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Tom tat - Nghién cu nay nhdm muyc tiéu danh gia mirc do phat
trlen clia hé sinh thai (HSTZ kh&i nghiép dbi méi sang tao (BMST)
& cép do dla phwong cu thé tai Thanh pho Ha Noi, qua do dé xuét
cac khuyén nghj chinh sach. DLPa trén két qua phdng van sau va
phan tich ndi dung tai liéu, bai viét két luan rang HST kh&i nghiép
DMST tai thanh phd Ha Noi dang dat cép do 3 HST khéi nghiép
tang tbc theo khung @anh gia SCMM. Cu thé, chinh sach danh cho
khéi nghiép, von, nhan lwe kh&i nghiép, mat d6 gitra cac td chire
khéi nghlep va hé tro khdi nghigp da dat cap d6 twong tng voi
HST ting tdc. Van hoéa khéi nghlep chi dat cap do HST co ban.
Trong th&i gian téi, Thanh phd can xa‘y dwng trung tam BMST,; lan
téa van héa khdi nghiép; nang cao chat lvgng ngudn nhan lyc; xay
dyng chinh sach hé tre' cho doanh nghiép kh&i nghiép DMST va
hé trg' thanh 1ap mang lwdi nha du tw thién than.

Tir khéa - Khoi nghiép; Hé sinh thai khéi nghiép ddi méi sang tao;
Banh gia hé sinh thai khéi nghiép ddi méi sang tao; Ha Noi; SCMM.

1. D3t vén d@é

Hé sinh thai (HST) khéi nghiép @i méi sang tao
(PMST) dong vai trd quan trong trong viée cung cép déu
vao tri thitc cho hoat ddng khai nghiép, trong d6 cé cac tri
thirc cong nghé, tri thitc thi trudmg va tri thirc dbi mai [1].
Bén canh d6, HST g6p phén x4y dung thi truong cho hoat
dong khai nghiép. P6 14 mot thi trudong dia phuong manh,
lién két v6i thi truomg toan cdu va mot thi trudng tai chinh
tét cho phép cac hoat dong khéi nghiép PMST dién ra
lién tuc.

Theo tb chitc phét trién mang lu6i khoi nghiép Aspen
(ANDE), budc diu tién dé kich hoat tinh thén kinh doanh
1a danh gia HST. Pay ciing 12 co s& dé kién tao chinh sach
hd trg s thanh 1ap va phét trién doanh nghiép [2].

P c6 rat nhiéu phuong phap danh gia HST dugc phat
trién béi cac t chirc kinh té, cac qudc gia trén thé gi6i. Tuy
nhién, khéng phai phurong phép nao cling phi hop véi tét
ca cac HST ma su phil hop ciia mot phuong phép dénh gia
phai théng qua 2 tiéu chi: Mirc d6 chi tiét ciia khung danh
gid va sir phi hop véi cAp d6 dénh gid (dia phuong hay
qudc gia) [2].

Ciing véi sy ra doi ctia cac phuong phép danh gia, céc
nghién ciu so sénh ching ciing xuét hién. Tuy nhién, cac
nghién ctru ndy c6 dbi twgng 14 cac phuong phap danh gia
& cap do quoc gia mang déc trung 1 mirc dé chi tiét cao,
yéu chu nhleu s0 liéu va chi phu hop v&i cac HST phat
trién. Mot s khung déanh gia tidu biéu & cAp d6 quéc gia c6
thé ké toi nhu: Startup Genome; GEM; Khung dénh gia
HST ca td chirc Hop tac va Phat trién Kinh té;.

Tai Viét Nam, chua cé nhiéu nghién ciru vé HST hay
dénh gia HST. Céc nghién ciu nay cha yéu tp tung vao
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nhén dién vai trd cia chinh phii trong HST. Dién hinh 1a
nghién ctu cia tac gia Ding Bao Ha vé “Xay dung va phat
trién HST khéi nghiép: Vai trd cita chinh sach chinh phi” [3].
Hoat dong dénh gia HST tai cac dia phuong ciing dugc dé
cép trong nghién ctru clia nhém tac gia Trén Thi Héng Lién
va cong sur nhung dbi tuong cia nghién ciru nay 1 khia canh
chinh séch trong HST [4].

Bén canh dd, hoat dong déanh gid HST ciing dugc Bo
Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam quan tim va huéng dan
céc dia phuong thyre hién, Phuong phép dugc lua chon aé
danh gia HST tai céc dia phuong la phwong phap SCMM
bao gom 5 khia canh va 7 cip d6 do luong. Du vdy, cho
dén nay, chua c6 nhiéu dja phuong thyc hién danh gia HST
dua trén phirong phép nay dit ra cau hoi vé& mirc do phit
hop khi tmg dung ciia SCMM.

Vi vély, khoang tréng 16n nhét trong nghién ciru vé HST
ndi chung va danh gia HST néi riéng 13 danh gid moét HST &
cép d6 dia phuong véi mot phuong phép danh gia phit hop.

Nghién ctru ndy nham muc dich danh gia mirc 6 phat
trién ctia HST tai Thanh phb Ha Ngi - thit d6 va 1a dia
phuong dugce ki vong sé trd thanh Trung tdm khoi nghiép
clia ca nuéc bang phuong phap SCMM.

2. Co s6 Iy thuyét va khung phin tich
2.1. Khdi niém vé HST khéi nghiép PMST
Thuét ngir “HST khdi nghiép DMS"I"’ pién tai la mf)t
trong nhifng thudt ngi duoc sir dung pho bién trén céc dien
dan chinh sach, cac dién dan hoc thuét va trén cac phuong
tién thong tin dai ching ¢ Viét Nam. Thuat ngit nay dugc
dich tir thudt ngir tiéng Anh “Entrepreneurial Ecosystem”.
Trén thé gi6i Entrepreneurial Ecosystem dugc hiéu 14
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mét tap hop nhiing nhén t6 khdi nghiép lién két 14n nhau,
nhirng tb chirc kh&i nghiép va nhimg quy trinh khéi nghiép
[1] hay 14 s két hop ciia cac thudc tinh kinh té, x& hoi, vin
héa, chinh tri trong mét khu vuc gitip thic dy su tang
truéng ciia cic doanh nghiép khoi nghiép va céc nhén t6
khac trong HST [5]. Piém chung cia cac khai niém nay
khéng dinh sy da dang cic thanh phén trong HST, coi
doanh nghi€p khéi nghiép 1a trung tdm va xéc dinh pham
vi ciia HST (HST hoat ddng trong mét khu vuc) [6].
Trong nghién ciru nay, thuat nglr “HST khoi nghiép
PMST” dugc ding ¢ chi HST ciia cdc doanh nghiép khoi
nghiép dua trén nén tang dbi mai.
2.2. Cdc thanh phén ciia HST PMST

HST khéi nghiép PMST la mot hé théng gbm cac thanh
phan c¢6 mbi quan hé cong sinh v&i nhau trong mét pham
vi nhét dinh va méi trudng nhit dinh (vi du thanh phd,
viing, qudc gia, hoic trong ciing mét Iinh vurc) nhim muc
tiéu phat trién hoat ddng khai nghiép PMST [7].

Hién tai c6 rat nhiéu tranh cii trong gi6i hoc gia va cac
nha hoach dinh chinh sach vé sb lugng chinh x4c céc thanh
phan trong HST [6]. Tuy nhién, nhém tac gid cho rang cé
str théng nhét vé 6 thanh phin chinh trong HST. D6 la: Céc
nha khéi nghiép, doanh nghiép khdi nghiép PMST; Chinh
phu; Nha déu tu; Céc td chire hd trg khoi nghiép; Nhéan luc
khéi nghiép; Vin héa khéi nghiép. Cac HST t6n tai quan
hé tuong tac hitu co giita céc thuc thé trong HST, gitip cho
HST vén ddng va phat trién. Do tinh phirc tap va da dang
thanh phan ma hoat dong danh gid HST ngay cang tré nén
cép thiét [6].

HE SINH THA
MOt NGHIEP DO MTt SANG TAQ

Hinh 1. Cdu phdn ciia mét HST khoi nghiép DPMST

Nha khoi nghiép, doanh nghiép khéi nghiép DMST:
Nha khdi nghiép 1 cac chil thé tham gia vao hoat dong khoi
sir doanh nghiép. Doanh nghiép khéi nghiép DMST la
doanh nghiép nho va vira duge thanh 14p dé thuc hién y
tudng trén co s& khai théc tai san tri tué, cong nghé, md
hinh kinh doanh méi va c¢6 kha néng tang truéng nhanh.
Day la thanh phan quan trong nhét trong HST [7]; [8].

Chinh phu: Chinh phu 1a co quan tao nén khung chinh
sach va cung cédp co sd ha tang cho cac céng dong khoi
nghiép, dic biét trong giai doan hinh thanh va tao 14p doanh
nghiép [9].

Nhé ddu tur: Nha du tur 14 ngudi cung cp ngubn vén cho

hoat dong thanh I8p va mé& rong phat trién ctia doanh nghiép
khéi nghiép DPMST. C6 hai loai hinh d4u tir 14 d4u tr thién
thdn va diu tr mao hiém. Nha ddu tr thién thin
1a nhitng c4 nhén c6 kha nng cép vén cho mdt doanh nghiép
trong thm gian dAu va thuong s& c6 quyén s¢ hitu mot phan
cong ty [10]. Nha du tr mao hiém la nhing ngudi dau tir
vao cac doanh nghi€p khéi nghiép c6 md hinh kinh doanh
méi mé & giai doan d4u théng qua cic quy dAu tr mao hiém.

Cdc 16 chirc hé tro khoi nghiép: To chie hd trg khéi
nghiép la don vi cung cap nguodn luc can thiét cho cac du
an kh&i nghiép. Mot s6 hinh thirc t5 chic hd tro khoi
nghiép c6 thé ké t&i nhu: Vudon vom doanh nghiép, td chirc
thiic ddy kinh doanh, khéng gian lam viéc chung [10].

Nhdn Iyc: Ngoai nhém céc nha khdi nghiép va doanh
nghiép khdi nghi€ép BDMST, nhén lgc trong HST 14 nhém
lao ddng tai ning (sinh vién tdt nghiép dai hoc, cic nha
quan ly kinh nghiém) va céc nha nghién ciru. Su da dang
cta cac nhédm ngurdi ndy tao ra nang luc canh tranh cho cac
doanh nghiép méi va dam bao dAu vao tri thirc cho hoat
dong khoi nghiép.

Van héa: Van héa danh cho khéi nghiép bao gbm van
héa v6n ¢6 ctia khu vire [11] va vin héa dugce hinh thanh
tir cong ddng khéi nghiép nhir vain héa chép nhén thit bai,
vin héa hd tro, chia sé tri thirc [9].

2.3. Khung phén tich HST Khoi nghiép DPMST

Trong pham vi clia bai viét ndy, nhém téc gia sir dung
khung phén tich danh gi4 mirc d6 trudng thanh ctia HST
(SCMM) duge phat trién béi t6 chire thiic ddy kinh doanh
Techstars. S& di phuong phap nay duoc lwa chon dé danh
gia HST tai Thi d6 béi khung danh giad nay dam bao vé
mirc do chi tiét (dam béao cac tiéu chi dénh gid co ban theo
phén tich ciia ANDE [2]) va phit hop véi cép do danh gia
dia phuong. Ngoai ra, day ciing 12 khung danh gid dugc B
Khoa hoc va Cong nghé khuyén khich thue hién.

Dua theo khung phén tich ndy, mirc do phat trién cia HST
s€ phu thugc vao mic d phat trién clia 5 thanh phén tuong
tmg trong HST, bao gom: (1) Chinh sach va méi rudmg phap
1y; (2) Nhén lyc danh cho khéi nghiép; (3) Mét do gitta céc
t6 chirc khéi nghiép va hd tro khéi nghiép; (4) Vén, tai chinh
danh cho khéi nghiép; (5) vén héa khdi nghiép.

M&i thanh phén s& dugc phén chia dua trén 7 cip d6
theo thtr tir ting dén:

Cép d6 1: HST méi hinh thanh;
Cép d6 2: HST co bén;

Cép d6 3: HST tang téc;

Cép d6 4: HST d4 hinh thanh;

Cép d6 5: HST hoat dong hiéu qua;
Cép d6 6: HST phat trién;

Cép d6 7: HST trién vong.

Tuong Ung véi ting cip d6, mdi thanh phén lai c6
nhitng tiéu chi khac nhau. Vi du: Thanh phén nhan lyc danh
cho khdi nghiép & cAp d6 3: HST ting téc c6 2 tiéu chi:
(1) C6 céc hoat dong huéng dén mé rong cac nhém thiéu
sbva tang tinh da dang; (2) C6 cac trudng dao tao lap trinh.
o] ddy, can dic biét luu y rang, SCMM dénh gié cac thanh
phan thong qua céc tiéu chi 1 cac biéu hién thay vi danh
gid toan bd hoat dong ciia thanh phin d6 trong HST.
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3. Phuong phap nghién ciru

Nhém téc gia sir dung phuong phép tiép can dinh tinh
v6i hai phwong phép thu thap di liéu thir cAp va phéng vén
chuyén gia.

Dir liéu thtr cp bao gdm: Bdo cdo phat trién HST; Tai
liéu hdi thao v& HST; Thong tin tra ciu tai céc trang théng
tin chinh théng ciia Thanh phé Ha Ngi: Cdng théng tin
HST khéi nghiép Ha Noi Startupcity.vn, Trang théng tin
dién tir Doan TNCS Hé Chi Minh tai Ha Noi.

Véi phuong phap phong vén chuyen gia, nhom tac gia

tién hanh phong vén 5 chuyén gia 6 it nhét 4 nam kinh
nghiém trong linh vurc khéi nghiép va hé trg khai nghiép
va hién dang giif cuong vi quan trong § cac t6 chiic trong
HST. Cac cudc phong vén déu dugc thuc hién bing hinh
thirc di thoai truc tiép trong thoi gian 40 phit. Cac dbi
tuong 14n lugt 1a: (A) Chuyén gia tu van chinh sach, gidm
d6c vudn wom doanh nghiép; (B) Giang vién khéi nghiép;
(C) Giam dbc khong gian lam vi€c chung; (D) Cb van khai
nghiép; (E) Giam dbc quy dAu tu mao hlem Céc dbi ‘tuong
nay sé& lan luot tra 161 cAu hoi phong véan lién quan dén linh
vuc hoat déng ciia ho va chu dé nghién ciru.

Phuong phép xir ly dit liéu: Cac dir ligu thu dugc tir
ngudn dir liéu thir cdp va phong van chuyén gia s& duoc
vén ban hoa va trai qua qua trinh phén tich ndi dung vai
2 pha (content analysis). Trong pha diu tién, toan bd dit
liéu dugc tién hanh ra soat, chon loc nhimg dir liéu lién
quan dn cau hoi nghién ctru va ma héa (theory-driven
coding) cac dit liéu nay theo 5 nhém pham tru cling 1a 5
khia canh cia khung phén tich: Chinh sach va méi truomg
phép ly; Nhéan luc danh cho khai nghiép; Mét d6 gifra céc
tb chirc khéi nghiép va hd tro khoi nghiép; Vén, tai chinh
danh cho khdi nghi€p; Vin hoa khai nghlep Trong pha tiép
theo, cac cip mé hoa s& duge 601 chiéu véi céc tiéu chi cua
khung phén tich d& x4c dinh cip 4 phit hop vé HST khéi
nghiép DMST tai Thanh phé Ha Nbi.

4. Két qua nghién ciru
4.1. Chinh sdch va moi truong phdp ly danh cho khéi nghiép

Chinh sach va moéi truong phap ly danh cho khéi nghiép
Tai Thanh phé Ha Ngi dat cap d6 3 (HST ting téc) trén
7 chp d6 danh gia mirc d6 trudng thanh cia HST khéi nghiép
SCMM. Két lusn nay xudt phét tir sy phit hop véi céc tidu
chi v& chinh sach, mitc d6 quan tdm cta thanh vién chinh
phi t6i sy kién khéi nghiép ctia thanh phd va su tham gia
clia doanh nghiép trong viéc xay dung chinh sach.

Theo chuyén gia tir van chinh sach, giam déc vuon wom
doanh nghigp A: “Viéc xudt hién cdc chinh sdch hé tro
phat trién khGi nghiép sdng tao thé hién sw phit hop véi tiéu
chi chinh sdch trong cdp dé nay; Mirc d6 quan tém ciia
thanh vién chinh phil t6i sw kién khoi nghiép cia thanh phé
6 thé cu thé héa dua trén sw xudt hién ciia cdc thanh vién
chinh phu tai cdce s kién khoi nghiép va DMST tai Ha Ngi;
Sw tham gia cia cdc doanh nghiép trong viéc xdy dung
chinh sdch c6 thé xét théng qua hoat déng dong gop y kién
cua doanh nghiép”.

Nam 2018-2019 la giai doan n¢ hoa trong viéc xay
dung chinh sach h tro khéi nghiép tai Thanh phd Ha Nai.
Diéu nay dugc thé hién qua k& hoach sé 106/KH-UBND

ngay 08/05/2018 trién khai thi hanh Lu4t H3 tro doanh
nghiép nhé va vira trén dia ban thanh phé va Quyét dinh
4889/QP-UBND phé duyét Dé an “HS trg khdi nghiép
sang tao trén dia ban thanh phé Ha N6i giai doan nim
2019-2025” (goi tit 14 Quyét dinh 4889/QP-UBND).
Trong d6, cAn dic biét nhin manh ¥ nghia ciia Quyét dinh
4889/QD-UBND.

Bén canh muc tiéu chung ctia dé 4n 14 két ni cac thanh
phén trong HST, thiic ddy hoat dong khai nghiép, d& an dat
ra muc tiéu cu thé s& hd tro phat trién 500 dyr 4n khéi nghiép
sang tao; 150 doanh nghiép khoi nghiép séng tao thirong
mai héa dugc san phém trong d6, it nhit 20% doanh
nghiép goi dugc vbn thanh cong tir cac quiy dau tr mao
hiém, thirc hién mua ban va sap nhép voi téng gia tri wde
tinh khoang 500 ty ddng dén hét nam 2025 [12].

Nam 2019, Thanh ph Ha Noi phdi hop véi Bo Ké
hoach va Déu tur (Bo KH&DT) va T4 chirc DMST toan ciu
Schoolab 14n du tién t8 chirc Dién dan Khai nghiép Sang
tao Ha Noi 2019, sur kién quy tu nhidu lanh dao cac cp
trong d6 c6 Bo trudng B6 KH&DT Nguyén Tri Diing da
chimg minh s quan tdm clia cic thanh vién chinh phi téi
hoat déng khdi nghiép tai Thi d6.

Bén canh dé6, hoat dong tham gia x4y dung chinh sach
ctia cac doanh nghiép trong thanh phé ciing dugc déy manh
va huéng tng tai Dién dan “Doanh nghiép, doanh nhén
déng gop ¥ kién hoan thién co ché, chinh sich phét trién
kinh t&”, Tai dién dan nay, cac chii doanh nghiép d4 dua ra
nhitng vin dé chinh sach cAn dugc ban luan nhu: phat trién
ngudn nhéan lyc dép tng yéu cAu Cach mang cong nghiép
14n thir tr va chuyén ddi s5, m6 hinh kinh té chia sé, chinh
sach hd trg cac Iinh vuc lién quan dén dbi méi, phét trién
ung dung 4.0.

4.2. Nhdn luc danh cho khéi nghiép

Dua trén céc hoat dong hudng dén mo rong céac nhdém
thidu s, ting tinh da dang cho nhan luc khoi nghiép va
phét trién ngudn nhan luc cong nghé thong qua céc trudng
d4o tao 14p trinh riéng, c6 thé nhan dinh nhén Iyc danh cho
khéi nghiép tai thanh phb Ha Ngi dat cAp @6 3 (HST ting
tdc) trén 7 cép d6 danh gia mirc do truong thanh ciia HST
khé&i nghiép SCMM.

Tra 16 cau héi vé cac biéu hién phit hop véi timg tiéu chi
trong thanh phén nhén lyc danh cho khéi nghiép, gidng vién
khéi nghiép B cho ring: “Cdc nhom thzeu 56 trong hoat
dong khoi nghiép la nhém doi twgng thé yéu nhur phy nit hay
nhém nguoi khuyét tdt, bén canh dé si da dang nhdn lyc
khoi nghiép ciing c6 thé xét tir cdc nhom c6 nganh nghé khdc
nhau. Vdy cé nghia, phdt trién tinh da dang cia nhan lyc
khoi nghiép tikc la gia téng cdc nhém doi twong niy”.

Trong nhiing nm vira qua, Thanh phd Ha N6i da nd lyc
phat trién nguodn nhan lyc khoi nghlep ca vé s6 luong thanh
phn va chét luong. V& viéc gia ting céc dbi tuorng khéi
nghiép, bén canh nhém dbi trong muc tiéu 1a sinh vién va
thanh nién tré, Thanh phd &4 tich cuc huéng t6i nhém dbi
tuong khéi nghiép 13 phu nit va ngudi khuyét tit théng qua
viéc trién khai d 4n va t6 chirc sy kién khoi nghiép.

Cu thé, nam 2018, UBND thanh phé da phé duyét Dé
én “Hb trg phu nit Thi d6 khéi nghiép giai doan 2018-
2025” nhim muc tiéu néng cao nhan thic cia phu nir vé
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chi truong, chinh sach phép lugt cia Dang, Nha nudc,
Thanh phé Ha Ngi vé khai nghiép, phat trién kinh té thuc
day hién thuc héa cac y tuong san xuat kinh doanh, gép
phén thuc hién muc tiéu quoc gia vé phat trién doanh
nghiép va Chién luge qudc gia v& binh ding gidi. Theo
théng tin thng ké tai Website chinh thirc cua Héi Lién hiép
Phy nit thanh pho Ha Noi, sau hai nim trién khai, Thanh
phé da thu vé két qua tich cuc vé6i 3.533 phu nit khéi sur
kinh doanh, khéi nghiép va phu nit 14 chit doanh nghiép

Bén canh d6, nhidm chia sé kh6 khan va két ndi cong
déng ngudi khuyét tat khai nghiép, Trung tdm Dich vu viéc
lam va Hb tro thanh nién Ha Noi phéi hop véi Héi Ngum
khuyet tat Thanh phé da t5 chirc Toa ddm “Thanh nién
khuyét tat va khat vong khéi nghiép 4.0”. D nhén dugc sy
quan tam va hudng g tir nhém dbéi twong nhumg cho dén
nay, chua c6 nhiéu sy kién v& khéi nghiép huéng t6i ngudi
khuyét tat tai Tha do.

Phén tich d6i twong dao tao trong s6 36 chuong trinh dao
tao vé khai nghiép tai Thanh phd Ha Nbi giai doan 2017 —
2019 dworc thé hién & Hinh 2. Nhin chung, sinh vién 1a nhém
dbi twong dugc dac biét chu trong sau d6 t6i giang vién cac
trudng dai hoc, nha b vén va cudi ciing 13 cac nha déu tu.

Sinh vién Giang vién tai cdc Nha ¢6 van Nha dau e

trrong dai hoe
Hinh 2. Déi twong cde khéa dao tao vé khoi nghiép giai doan
2017 — 2019 (Nguén: Nhom tdc gia tong hop)

Ngoai ra, nhém nhan lizc cdng nghé théng tin tai thanh phb
ciing dugc dam bao khi ¢6 t6i 39 trudng dai hoc, hoc vién co
nganh dao tao vé cong nghé théng tin va nhiéu truong chuyén
do tao vé cong nghé thong tin nhw FPT hay BKACAD.

4.3. Mt dj cdc t6 chirc khéi nghigp va hé tro khéi nghiép

Mt do céc td chirc khoi nghiép va hé trg khoi nghiép
tai thanh pho Ha Néi dat cip d6 3 (HST tang tc) trén 7 cdp
do danh gida mirc d6 truorng thanh cida HST khdi nghiép
SCMM do phu horp véi cac tidu chi vé sir sbi dong cua thi
trudng khong gian lam viéc chung va s ket noi cac thanh
phén trong HST théng qua cac hdi nghi cAp cao vé& khoi
nghiép.

Theo thong ké nam 2018 cia CBRE Viét Nam, tai
Thanh phé Ha Nbi ¢6 19 khéng gian lam viéc chung véi ti
1€ tang truéng trung binh 55% trong vong 5 nam tir ndm
2013 dén 2018. Su s6i dong cia thj trudng khong gian lam
viéc chung phu thudc rat 16n vao xu huéng khéi nghiép
théng qua viéc tang sb lugng cac doanh nghlep nhé bgi day
12 nhém d6i tuong muc tiéu dé cac khéng gian 1am viéc
chung phat huy uvu thé vé gi4 thanh, sur linh hoat va kha
ning két ndi. Dua trén bao cdo thi truong bét déng san quy
2/2019 ciia CBRE, trong nira d4u nim 2019, thi tnrong Ha

Noi van duy tri nhu ciu thué vin phong tich cyc véi ty 1€
hép thu dat 21.500 m2va du béo vin tiép tuc ting truéng
manh trong ndm 2020,

Bén canh tiéu chi vé sy da dang trong thi trudng khong
gian lam viéc chung, tiéu chi thé hién mat 4o théng qua céc
su kién cip cao vé khéi nghiép tai Thanh phé Ha Néi duoc
thé hién théng qua Dién dan Khoi nghxep Sang tao Ha Noi
2019. Sy kién nay 14 co hoi két nbi cong dbng khdi nghiép
DMST trong Thanh pho vGi cong ddng cac nha khdi nghiép
DMST Viét Nam va quéc té.

4.4. Vin hoa khéi nghiép

Theo két qua nghién clru, van héa khéi nghiép tai thanh
pho Ha Néi dang phét trién & cAp d6 2 (HST co ban) trong
7 cap dd danh gid SCMM do ¢6 céc hoat dong va su kién
thuomg xuyén trong nhiéu linh vuc nhu cong nghe gido
duc, ndng nghiép. Ngoai ra, hoat déng giao luu gifra céc
cong ddng cé chuyén mén khéc biét ciing d xuét hién. Dic
biét, doanh nghiép khéi nghiép DPMST con nhén duogc su
hé tro tir cong ddng doanh nghiép Thanh phé.

Trong nhitng ndm qua, khéng it sy kién thuong nién
trong céc Iinh vire @3 duoc t chirc, som nhét tir ndm 2016
nhu Vietnam Web Summit dugc t6 chirc tai Ha Nbi; Trién
1am du lich Ha Noi tir nam 2018; Hi chg nong nghiép Ha
Nbi dugc t chire tir ndm 2015,.

Ngoai ra, hoat dong giao llru gifta cac cong dong co
chuyén mén khic nhau trong thanh phd ciing dugc diy
manh. Cu thé, cac hoat dong duoc td chirc véi nhidu quy
md khac nhau, tir mdt nhém nhé dén céc su kién quy tu
nhiéu nguoi tham gia nhu Trién 1am “Nghé thuat & Cong
nghe Nghé thuét nhu sy Tri-nhin” thang 10/2019 1a su
giao luu gitta cong ddng cong nghé va nghé thuat. Su kién
trién 1am du lich, cong nghé nam 2018 v6i nhém déi tuong
chinh 13 cfng ddng trong linh virc du lich va cong ngheé.
Vi bbi canh cong nghé thdng tin ngay cang phét trién, rit
nhiéu méi lién két méi dugc hinh thanh béi cac nganh nghé
khac v6i cong nghé nhu cong nghé gido duc, cdng nghé dé
thi; cong nghé tai chinh.

Bén canh d6, Hiép hoi doanh nghiép nho va vira thanh
phé Ha N¢i da phat huy vai tro din dét, tr vén cho cac
doanh nghiép khai nghiép DPMST. Pugc thanh 14p tir ndm
1995 theo Quyét dinh sb 4518/QP-UBND ciia Uy ban
nhén dén thanh pho Ha Noi, muc ti€u ctia hiép hoi la x4y
dung cAu ndi lién két cdc doanh nghiép vira va nhé ciia Ha
Noi vé&i cac doanh nghiép trong va ngoai nudoc. Pén nay,
hiép héi da c6 nhiéu hoat ddng nhu lién tuc tb chirc cac hoi
thio, dién dan nhim tr vin cho doanh nghiép va hudng
trng céc chuong trinh ho trg doanh nghiép clia Thanh pho
théng qua vai trd 1a cAu ndi dé cac doanh nghiép nho tiép
cén chinh séch. Biéu hién nay phit hop véi phén tich vé tiéu
chi hd trg doanh nghiép khéi nghiép DMST tir cong dbng
doanh nghiép thanh pho ctia ¢6 van khéi nghiép D: “Tai Ha
Ngi, chuea c6 cong dong danh riéng cho start-ups (Doanh
nghiép khoi nghiép DMST) nhung theo dinh nghia vé loai
hinh nay trong Ludt hé trg doanh nghzep nho va viea thi
start-ups la cde doanh nghiép nho va viea itng dung thanh
twu khoa hoc cong nghé, doi méi tao ra mirc tdng tru'O'ng
nhanh va dét pha vdy cong dong doanh nghiép bdt kp cia
thanh phé c6 cdc hoat dong hé tro kién thike, 1di chinh hay
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co héi cho doanh nghiép khéi nghiép sdng tao déu duoc
xét ddp vng tiéu chi nay”.
4.5. Vén diu twe danh cho khéi nghiép

Dira theo cac tiéu chi danh gid mic 4§ trudng thanh cia
HST SCMM, vén déu tr danh cho khoi nghiép tai thanh
pho Ha Nbi dang & cép do 3 (HST tang tdc) trong thang
7 cdp d9. Céc tiéu chi danh gia von d4u tr danh cho khéi
nghiép tai cép d6 nay bao gdm: (1) Xuét hién hoat dong
kéu goi vén thong qua céc chuong trinh ting tbc; (2) Co it
nhét 1 Quy dau tu mao hiém uy tin; (3) Cic quy dAu tu mao
hiém dia phuong hudng dén Seed/Series A.

Nam 2019 da c6 nhidu chuong trinh ting téc khoi
nghiép trong d6 c6 hoat ddng goi vbn. Tinh dén théng 12
nam 2019, nhidu chuong trinh da dién ra tai Ha N§i nhu:
Vietnam Silicon Valley Accelerator 2019; iAngel 2019;
chwong trinh Tang téc Khéi nghiép Sang tao danh cho phu
nir 2019 (WISE Women Innovation Acceleration 2019);
Chuong trinh tang tc Khai nghiép Viét Nam (VIISA),...

Tai Thanh phb Ha Néi, Quy khdi nghiép Quoc Gia
CeVB dugc thanh 14p nam 2019. Pay 14 quy diu tu mao
hiém dau tién tai Viét Nam v6i muc dich x4y dung mét
HST khdi nghiép hay con goi 1a HUB khéi nghiép toan
quéc, tao san choi hiéu qua cho cuge cach mang DMST
ctia nén cong nghé Viét Nam, tdp trung nha dau tu nudc
ngoai va trong nudc (bao gdm cé nhan va td chic), cac
dau m01 khoi nghiép sang tao cling cac nhén tai toan quéc
va quéc té.

Ngodi ra, tai Ha Noi, FPT ventures 1a quy ddu tw mao
hiém vong Seed va Serie A vio c4c cong ty da trai qua giai
doan phat trién y tuémng va da dua vao kinh doanh hoic céc
nhém t6t nghiép tir cac vuon vom khéi nghiép trong khu
vue va qudc té ¢ quan hé véi FPT (bao gdm va khéng gi¢i
han tir 500 Startups, Founder Institue, Magic, JDFI,
Dream+). Tinh dén ndm 2019, FPT ventures d& hd trg 24
startup trong nhiéu linh vyc khéc nhau.

5. Khuyén nghi

Thie nhit, dé_y manh hon nira viéc két nbi cac thanh
phén ciia HST nham néng cao hiéu qua hoat dong khoa hoc,
cong nghé va DMST qua viéc thanh lap trung tdm PMST
nam trén dja ban thanh phd véi chirc néng chinh Ia diéu
ph01 nguon luc danh cho khéi nghiép va t6 chirc su kién
két ni cac thanh phén trong HST.

Thir hai, x8y dung va day manh lan tod van héa khéi
nghiép, van hoéa chap nhén thit bai va cac dién hinh khoi
nghi¢p thanh céng théng qua kénh truyén thong chinh
théng clia Thanh phd, bdo chi, dai phét thanh, truyén hinh
hoic hd tro nguon luc dé 4 chirc ngoai cong 1ap thuc hién
hoat dong truyén thong.

Thir ba, tiép tuc ning cao chét luong va s6 Iuong ngudn
nhan Iyc khoi nghiép qua viée hd trg t& chire khoa dao tao,
t4p hudn, hoi thao chuyén nganh.

Thir tir, hd tro tai chinh cho khéi nghiép thong qua cac
chinh sach wu tién trong viéc dang ky va uu dai thué cho
doanh nghiép khéi nghiép DMST, hudng din cu thé vide
thanh I8p cac t§ chuc tai chinh dic thit cho khéi nghiép
DMST (vi du cac quy dAu tir mao hiém) trén dia ban thanh
phé; hd tro thanh 1ap cac mang ludi nha dAu tur thién thén.

6. Két luan

Bai viét nhdm muc tiéu danh gia mic 46 phat trién clia
HST tai Thanh phd Ha N6i dya trén khung phan tich
SCMM. Theo d6, cac khia canh chinh séch va méi trudng
phép 1y, nhén luc, vén d4u tu danh cho khdi nghiép, mat
do gitra céc td chirc khéi nghiép va hd trg khdi nghiép dang
phét trién & cAp d6 HST tang tdc (cdp dd 3/7); Khia canh
van héa khoi nghiép dang & cip d6 HST co ban (cip do
2/7). Nghién ctru dua ra 4 nhém khuyén nghi: (1) Xay dung
trung tim PMST nam trén dia ban thanh phé; (2) Lan téa
vén héa khdi nghiép théng qua cac phwong tién thong tin
dai ching ctia Thanh pho (3) TH chirc céc khoa dao tao,
hoi thao dé nang cao chét lwgng ngudn nhén luc; (4) Xay
dung chinh sach wu tién dang ky, uu di thué cho cic doanh
nghiép khéi nghiép DMST va hd trg thanh idp cic mang
ludi nha dAu tur thién thin trén dia ban Thanh phd.
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