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VAI TRO CUA HIEU TRUGNG TRONG VIEC PHAT TRIEN CHUYEN MON, NGHE NGHIEP
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CUA GIAO VIEN TRUGC BOI CANH POI MOI GIAO DUC HIEN NAY

Pinh Thij Thoa!*, Ding Thi Hoang Lién?

Tém t&t. Hifu trudng déng mot vai trd rit quan trong trong trudng hoc, anh hudng dén toin bo
hoat ddng cda nha truong Nim 2018, B6 Gido duc va Dao tao ban hanh chudn cho d6i ngi Hiéu
trudng phé théng véi nhiéu ky vong mdi. Bai viét nghlen cttu anh hudng cia Hiéu trudng trong
viéc phat trién nghe nghiép cla glao vién. Chiing t01 xdc dinh bén linh vuc ma Hiéu trudng c6 tic
dong ddng k€ dén viéc hoc tap clia gido vién bao gdém: Hiéu tnmng véi i céch 1a ngudi lanh dao
glao vién vangudi hoc; tao méi trudng hoc tap, tham gia tryc tiép vao thiét ké vao néi dung phat

trién chuyén mon, nghé nghiép; dénh gid két qué phat trién chuyén mén, nghé nghiép cia gido
vién.

Tt khoa: Vai tro, Hiéu trudng, chuyén mon, nghé nghiép, gido vién, 46i mdi gido duc.
1. Datvande

Cic nha hoach dinh chinh sich gido duc, cic nha nghién citu déu nhan thiy ring chuyén mén
clia gio vién co6 anh hudng vdi viéc thuc hién chudng trinh doi mdi glao duc hién nay. Trén thuc
té, su phat trién chuyén mén cua gido vién la cuc ky quan trong d€ céi thién.mdi trudng hoc tap
va ning cao két qua hoc tip cua hoc sinh. Vx viy, tim quan trong clia Hiéu trudng trong phét trién
chuyén moén, nghe nghiép ctia gido vién can dugc lan toa tdi cic nha gido duc, cd nhén va tap thé,
cho moi ngudi trong va ngoai trudng hoc.

Trong céc trudng hoc, Hiéu trudng c6 anh hudng quan trong dén viéc thyc hién céc nguyén tic
huéng dén va aph hUOng dén tong thé chit lugng phat trién chuyén mon cla glao vién. M4t trong
nhitng nhi¢ém vy chinh cua Hiéu trutdng 1a tao ra va duy tri mdi trudng hoc tip gidng day tich cUc,
lanh manh cho moi ngudi, bao gdm ca di ngii nhan vién chuyén nghlep Muc dich ciia bai viét
ndy nhiam tim hiéu: &nh hudng cia Hiéu trudng dén hoc tap va phat trién nghe nghiép cia gido
vién, vai trd va trach nhiém cuia Hiéu trudng trong s phét trién nghé nghiép cla gido vién, sy ting
trudng va phat trién ciia gido vién tic dong dén trudng hoc va mdi trudng cta né. Chiing t6i dya
vio ngudn dif liéu chinh trong nghién citu 1a xem xét céc nghién cttu hién tai, bao cdo chinh séch,
cé4c tai liéu chuéin Hiéu trudng nha trudng va phdt tri€n chuyén mén, nghé nghiép gido vién.

1.1. Hiéu trudng

Theo Thong tu s6 14/ 2018-BGDPT ban hanh quy dinh chuén Hneu trudng cd sd gido duc pho
thong, quy ¢ dmh vé hé théng phdm chét, ning luc ma Higu trudng cin dat dugc de 1anh dao va quan
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tri nha trudng. Hiéu trudng cé nhitng chudn sau [9]: phdm chét chinh tri va dao difc nghé nghiép;
nang lyc chuyén mén, nghiép vu su pham; nang lyc lanh dao nha trudng; ning luc quén ly nha
trudng; ndng lyc x4y dung va phat trién méi quan hé gitta nha trudng, gia dinh va xa hoi.

Tai Didu 11 N ghi dinh 06/2010/ND-CP [7] ¢6 quy dinh cu thé€ hon vé cong chic trong bd mdy
lanh dao, quéan ly don vi su nghi€p cong 1ap va néu khai niém don vi su nghiép cong lap. Cong
chic 1a ngudi ding dau don vj su nghi€p cong 1ap trén va 1a ngudi gitt cac vj tri 1am viéc dugc
giao nhiém vy quén Iy nha nuéc trong don vi sut nghiép cdng 13p c6 chic ning quan ly nha nudc.
Do do, Hi€u trudng cta mét trudng 1a cong chite phy thude vao viée trudng dé cé dugc xem la méot
don vi sy nghi€p nha nudc hay khong. Néu Hiéu trudng clia trudng cong lap duge nha nudce clp
kinh phi va thuc hién tu chii — don vi su nghiép cong 1ap 1a cong chiic, con Hi€u trudng céac don vi
dan 14p hay tu thuc — khong phai don vi su nghi€p cdng 14p thi khong phéi cong chuc.

Hi€u trudng 1a do gido vién & cic trudng cong 1ap - tai don vi sy nghiép cong lap duge bo
nhiém 1én. Nén theo théng tu 15/2017/TT-BGDDT ngay 09/06/2017, quy dinh vé ché d6 lam viéc
clia gido vién phd thong thi Hiéu trudng vAn phai dam bao giang day véi sb tiét trén tudn 13 2
tiét/tudn. Nhu vay, Hitu trudng tai cdc trudng cong lap vira 1am nhiém vu chuyén mén (gidng day
nhu gido vién) va vita 1am nhiém vy linh dao (quén ly nha trudng) nhung xép vao ngach cong chiic
va luong bi gidm xubng so véi gido vién thi viéc vita phai ginh véc chifc trach ma ché do lai giam
thi gy tam ly khong thodi mdi cho cdc Hiéu trudng. Nhan thiy bt cap néi trén, B Noi vu sé c6
dé xuht mong mubn thay ddi luat, Bo dang l4y y kién hoan thién va dy kién trinh 1én Chinh phi dé
xem xét, cho ¥ ki€n vao hd so dé nghj xay dung Luat sita ddi, b3 sung mot s6 diéu clia Luat Cén
bd, cong chifc va Luat sita d6i, b3 sung mét sb diéu ctia Ludt Vién chic. Cé thé cé thay d6i, thi du
kién 4p dung vao nim 2020, ¢é nghia khi d6 Higu trudng cdc trudng 1a don vi sy nghiép cong lap
thay vi 1a cong chic nhu hién nay sé chuyén sang vién chic quan ly; tit d6, Hiéu trudng sé dudc
hudng Iuong va cic ché d6 nhu vién chiic [8].

1.2. Cong viéc chuyén mén, nghé nghiép

Cong viéc chuyén mén (Tiéng Anh: professional work) 1a mdt loai cong viéc doi héi phai dudc
thuc hién bdi chi mét loai luc lugng lao dong c6 ky nang lam viéc dic thii, chuyén nghiép, da dugc
dio tao nhim ddp itng dudc viée thuc hién cic cong viée d6. Lao ddng thyc hién céc cong viéc
chuyén mén, phéi qua dao tao, va dugc goi 1a lao dong lanh nghé, hay lao ddng chuyén nghiép.
Lao dong chuyén nghiép hoat dong trong méi trudng 1am viéc chuyén nghiép phi hgp chuyén mon
(thuc hién céc cdng viée diing chuyén mdn) goi 13 nghd nghiép. Céc hoat dong chuyén nghiép cia
lao dong chuyén nghiép (tdc lao dong lanh nghé) goi 1a hoat dong nghé nghiép.

1.3. Phat trién chuyér mén

Phat tri€n chuyén mén gido vién dugc coi 1a trung tdm cla cai cdch gido duc & nhiéu quéc gia,
va chii dé ndy da duge nghién citu rong rai bdi cdc hoc gia nhur Avalos (2011), DarlingHammond
& McLaughlin (2011), Le (2002), va Whitehouse (2011) [6].

Trong cude sbng hang ngay, gido vién trai nghiém cic hoat dong va tuong tac khac nhau, diéu
dé tao diéu kign cho ho tiép thu kién thitc va thuc hanh kj ning. (Desimone, 2009), thong qua céc
cudc hoi nghi, hoi thao, tap huln gidp gido vién co thé tang cudng ky ning giang day, phat trién
chudng trinh, thyc hién k¥ néng ddnh gia... va déng vai trd 12 don bdy d€ phat trién chuyén mon
gido vién

Thuat ngit phat trién chuyén mén gido vién cling da thu hiit cic hoc gia tit nhidu thap ky qua (
Desimore, 2009, trang 182), cu thé 1a iing dung quan diém nhén thitc , hoc tap nhu 13 tuong téc xa
hoi. Phat trién chuyén mén ciing c6 thé tao diu kién cho gido vién gip phai nhitng théch thic cia
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cong viéc gidng day, vi chinh gido vién 12 ngudi nhén thitc diy dd va 16 nhit, ho cin phai hoc gi
va thich nghi védi nhiéu bdi canh (Borko, 2004) [6]

Thuat ngit phét trién chuyén mén dudc sit dung nhiéu trong ngbn ngt hién nay va thudng
dugc st dung thay thé cho nhau véi cc thudt ngit nhu phat trlen nhén vién, dich vu khéng chuyén
nghiép, dao tao ky nang va gido duc thudng xuyen Tuy nhién cin phan biét c4c khai niém nay. D&
tranh nham 14n, bai viét dua ra dinh nghia vé phét trién chuyén mon 1a & cap dén co hoi hoc tap
thu thit gido vién sdng tao va nang cao ning lyc ciia ho 199 (Bredeson, 1999, p. 4), gido vién tham
gia vao mot loat cac hoat dong chuyén nghiép trong va ngoai cong viéc. Trong tdm la vé nhitng
kinh nghlem ma thu hit khi néng sing tao va phén xa theo cdch c6 hiéu qua sau hon, gido vién
hiéu biét vé cong viéc clia ho va cai thién thyc hanh giang day [2].

2. Vai tro clia Hiéu trudng trong phat trién chuyén mén cia gido vién

2.1. Vai tro nha quan ly

Mot khia canh quan trong trong cong viéc cia Hiéu trudng bao gdm nhiéu nhiém vu quan ly.
Viéc tao va duy tri mdi trudng hoc tap thanh cong ddi hoi sy chidm chi va quan Iy hiéu qua. Diéu
nity bao gdm cdc nhiém vy nhy: (1) tuyén sinh ngudsi hoc va tuyén dung gido vién. (2) didu phéi
céc hoat dong phét trién nghé nghiép; (3) 1am quyét dinh vé c4c ngudn luc va tu tién trong trudng
hoc; (4) xdc dinh ngudn lyc va cung cAp thong tin cho nhén vién; (5) sip xép gido vién thay thé;
6) thdm 18p hoc, (7) phét trién va thuc hién dinh gid gido vién; (8) déng vai trd quan trong 14 bd
dém chéng lai sy xam nhdp qua mifc va lam suy yéu céc luc lugng bén ngoai de doa moi trudng
hoc tap ciia nha trudng, Hiéu trudng két nbi véi cdc nha quén ly chuyén mén khic gitp tao ra bbi
canh ho trg cho viéc hoc tip

Vai tro nha lanh dao la mot trach nhiém chinh cia Hiéu trudng nha trudng va né c¢é anh hudng
dén phét trién nghé nghiép cta gido vién. Hiéu trudng sif dung mot hay nhidu hoat dong dén
khuyén khich nhyt: phuong chim hoc tap, cdc phuong tién truyén thong, 1€ trao giai, 1€ khai giang,
é k)’l quyét dinh b6 nhiém,. . . thong qua tuong tac hing ngly véi hoc sinh va gido vién. Thong qua
ruyén dat thong diép ngudi hoc 12 trung tam.

La nha lanh dao, Hiéu tnIdng ciing cin phdi chd y den nhu ciu va ngudn lyc. d€ hoan thanh
muc tiéu hoc tdp ciia muc tiéu cla nha trudng

Cubi ciing 1a nha lanh dao, Hiéu trudng cin phai sin sang d6i mit vdi cic vin dé va giip gido
vién gidi quyét mau thuin

2.2. Vai tro cia Hiéu trudng trong viéc nudi dudng va duy tri méi trung hoc tip lanh
manh va hiéu qua trong truong hoc

Hiéu trudng 13 ngudi quan ly hoc tip, ho hiéu cac két ndi trong su phat trién nghé nghiép cia
gido vién, hoc tap cla hoc sinh va chét lugng ciia nha trudng. Chuyén mén cda gido vién 1 mot
phin quan trong ‘cta trudng hoc. Vi vdy cin truyén dat gi4 tri ndy t6i nhan vién, hoc sinh, phu
huynh, thanh vién hdi dong trudng va nha cdc nha hoach dinh chinh séch.

Céc hoc gia vé viin héa t§ chic va lanh dao cho thiy néu mudn biét nhitng gi quan trong trong
mot trudng hoc, hiy xem Hiéu trudng 1am gi. Vi Hiéu trudng nha trudng cé anh hudng dén niém
tin va thyc hanh cla gido vién. Chéng han mét Hiéu trudng nhiét tinh, ham hoc héi, ho thiét 1ap
viéc hoc 12 c6t 16i clia ho. Do d6, ho chii ¥ x4c 1ap c4c phudng hudng va ky vong cho viéc hoc
Tao méi trudng hoc tép

Hiéu trudng 1a ngudi tao mdi trudng hd trg dé gido vién cé thé tiép tuc phat trién va céi thién
thuc hanh nghé nghiép cda ho. Nghién ciu chi ra ring Hiéu trudng nha trudng danh phin Ién
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thdi gian clia ho théng qua cdc tuong téc bing 19i néi d€ giao ti€p gilta cdc cd nhan véi nhau
(Peterson,1978, Bredson, 1998; Gronn, 1983, Hart & Bredeson,1996) [2], [4]. Trong cdc tuong tac
hang ngay cia ho vdi nhan vién, Hiéu trudng gitip tao ra mot quan’ diém tap th€ v& ning luc ban
than méi gido vién trong viéc cai thién phuong phap hoc tap trong 16p hoc va anh hudng cia né
t6i két qua hoc tap cta hoc sinh. Hiéu trudng dit ky vong cao cho viéc hoc va cho chuyén mén.
Glup cd nhan mdi gido vién va tap thé tin vao ban thin ho 1a chuyén gia déc bi€t quan trong trong

bdi canh d6i mdi gido duc ma cac phuong tién truyén théng, cic nha hoach dinh chinh s4ch, cong
ching thudng dé cap.

Néi 1a mét phan quan trong trong cong viéc cua Hiéu trudng nhung lang nghe ciing vay. Béi
ling nghe gitp tdng quyén tu chli ctia gido vién va thic ddy céc cudc dbi thoai c6 ¥ nghia nhim
phat trién chuyén mén ciia gio vién. Trong céc cudc dbi thoai nay, Hiéu trudng sé dua ra cic quyét
dinh v6i tinh than xdy dyng ting cudng ning luc 1anh dao tap thé trong nha trudng

Hiéu trudng ciing 1a nhing ban chuyén nghxep va ngudi ban quan trong déng gép vio cing
théng sang tao d& tao ra cdc cudc dbi thoai vé gidng day va hoc tap. Trong céc tuong tic vdi gido
vién, dic biét trong cic hoi nghl t6ng két danh gia vién chic, ngudi lao dong Hiéu trudng cé thé
dua ra nhung ciu héi, gia dinh veé thyc hanh giang day cia gido vién.

23. Vai tro cia Hiéu tnwng trong viéc tham gia truc tlep viao phét trién chuyén mén
nghe nghiép cla gido vién

Chuyén gia tleu chuén ISLLC danh cho lanh dao nha trudng chi ra ring thanh cong lanh dao
nha trudng dudc gin két trong chuyen mén giang day, hoc tap, uy tin ctia nha lanh dao gido duc. L3
chuyen gia, Hiéu trudng cén kién thic va k§ ning chuyen nganh trong céc linh vyc nhu ly thuyét
vé nhén thic va hoc tép, md hinh giang day, 1y thuyét phat trién con ngudi, 1y thuyét dong lue, ly
thuyét quan ly su thay déi, ing dung cong nghé, dénh gi4, ly thuyet day hoc ngudi 16n. Kién thic
chuyén mén la quan trong nhung n6 13 khong du. Hiéu trudng can dua kién thifc chuyén mén ciia
ho vao hanh dong dé tao ra, hd trg va ci thién méi trudng hoc tap cho moi ngudi trong trudng hoc.

Hiéu trudng 12 ngudi hé trg cho viéc hoc tap, ning cao sb lugng, chét lugng chuyén mén cia
gido vién.

+ H6 trg tai chinh cho nhitng thd nhu hdi nghi, du lich, thay thé gido vién, tai liéu, hoc phi
cho nghién citu sau dai hoc, ngn sach chuong trinh va quy dinh cho cdc chuyén gia tu vén, 12 mét
trong s6 cé4c loai hd trg tai chinh xé4c dinh.

+ Mdt hinh thdc hd tr¢ khdc dude cung chp khi Hidu trudng tao ra mdt mdi trudng hoc tip
trong d6 gido vién cé thé chép nhén rui ro, thit nghiém vdéi y tudng va thuc hanh mdi, vé thuc hién
sdng tao Vi day hoc la vé su phat trién chit khéng pha1 su hoan hao. Hiéu trudng can 1a nguoi
cung cAp hd trg tim ly va cam xc khi gido vién giip van dé vi / hodic gipthét bai trong thoi gian
thit nghiém.

+ Gido vién ciing tim dén Hiéu trudng nhu 1 ngudn kién thic chuyén mén, Kién thic vé gidng
day va hoc tap, thay d6i trong quy dinh ciia phap luét d6i véi gido vién, thay d6i trong trudng hoc,
quy hoach phat trién nguén va sit dung cong nghé. Vi du Hiéu trudng cung cip gid tri chuyén mén
d€ hd trg cong ddng hoc tip chuyén nghiép cla trudng hoc.

2.4. Hiéu trudng phdi hop véi cic cic cin bd quan Iy, cin bd chuyén mén déanh gia két
qua chuyén mén cua giao vién

Hiéu trudng 1a tdc nhan chinh trong viéc gilp gido vién tdng cudng ning luc théng qua sy tham
gia tryc tiép ciia ho vdi céc gido vién trong phit trién nghé nghiép bao gom:
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Phét trién chuyén mén véi muc tiéu cia nha trudng va nhu ciu cla gido vién
Trao quyén cho gido vién 13 ngudi ra quyét dinh

Xéc dinh nhu cau

Phit tri€n c4c quy trinh 1ap ké hoach

D6t thoai giita gido vién va Hiéu trudng

HS tr¢ co hdi hoc tap cho gido vién

Giir sy tip trung vao ngudi hoc

e BN O

Trong d6 trach nhiém dAu tién va quan trong nhét cia Hiéu trudng 1a tip trung véo ngubi hoc
va gido vién. Cac chuyén gla, nha tu vin va cdc nha hoach dinh chinh séch cho ring mubn cai thién
trudng hoc thi Hleu trudng cén hé trg gido vién cha ho bing cach phat trién vao chuyén mén va
phii hgp véi nhu cdu cia gido vién va hoc sinh.

Ro6 réng, khéng phai tit cd nhu cdu cia gido vién la phat trién chuyén mén.Vi du gido vién
cang théng, ho cin duoc nghi ngdl d€ lay lai ning lugng. Do 46, Hiéu tnmng phai 14 ngudi nhay
cam véi nhitng nhu cau nay vi cubi ciing chung anh hu0ng dén sy phat trién cia glao vién. Do d6
Hiéu trudng ciing can quan tdm dén cdc yéu t6 tinh thin, thé chit dép dng nhu ciu cla gido vién
Hiéu trudng cén t8 chifc cic cudc dbi thoai sing tao va phan 4nh giita cic gido vién vé chu
riic, quy trinh vi két qua mong ddi clia viéc hoc tap ciia gido vién. Theo Bredeson (1990) chi ra
ring nhitng cudc dbi thoai nay co hdi cho Hiéu trudng va gido vién suy nghi lai, tdi ciu tric va
phét trién chuyén mén trong trudng hoc. C6 thé dua ra cic cau hdi ching han nhu: cé di ngudn
luc, thdi gian, chuyén mén va tién bac d€ d4p ting muc tiéu cia c4c chuyén gia quy hoach
Gido vién cé nhiéu nhu cu, kinh nghiém v trinh d6 chuyén mén khic nhau, do d6, Hiéu
rudng cin givp @3 gido vién dit muc tiéu va phét tri€n c4c két nbi giita hoc tip cda chinh ho, hoc
ap cia ngudi hge va muc tiéu cdi thién truong hoc. Hiéu trudng nha trudng khong chi 1a nha tai
¢ clia phét trién nghé nghiép cia gido vién, ho cin hg tic véi gido vién trong thiét ké, phan hdi
va lap k& hoach ndi dung cho céc co hdi hoc tip phi hgp véi nhu cau chuyén mén, muc tiéu cia
nha trudng, nhu ¢iu cia hoc sinh.
Hau hét cac danh gia v& phat trién nghé nghiép gido vién it hon dénh gid sy hai long ciia ngudi
hoc. Vay lam thé nao Hiéu trudng cé thé ting cudng danh gid sy phat trién chuyén mén trong
trudng hoc cua ho" Pau tién, Hiéu trudng thudng xuyén gidm st va dnh gia gido vién. Céc hoat
ong gidm sat tap cd hodi cho cac Higu trudng giip dé gido vién dit muc tiéu hoc tip, ning cao
huyén mén. Th{ hai, Hiéu trudng cé thé gitip gido vién xdc dinh nhu ciu cia ho va sau d6é hop
ic 1ap k& hoach o hdi hoc tap dé dap tng nhitng nhu cdu d6. Cubi cing, Hiéu trudng cin c6 hé
6ng thu thap va phén tich dif liéu vé phat trién chuyén mén trong trudng hoc.

3. Kétluin

Céc nhiém vu hanh chinh trong nha trudng d6i véi Hiéu trudng rit nhiéu. Tuy nhién c6 thé
hiy Hiéu trudng nha trudng cé dnh hudng ddng ké dén phat trién nghé nghiép cua gido vién. Vén
& quan trong 13 x4c dinh c4c cdch cu thé va hiéu qua cao vai trd ctia Hiéu trudng c6 thé t6i da héa
ic dong ctia ho dbi véi chuyén mén clia gido vién. Chiing t6i dd xdc dinh bdn linh vuc ma Hiéu
rudng ¢ co hoi dé tic dong déng k€ dén viéc hoc tap cia gido vién trong trudng hoc:(1) Hiéu
rudng nhu mdt nha lanh dao giang day va ngudi hoc; (2) viéc tao ra mgt méi trudng hoc tap; (3)
ham gia trc tiép vao thiét ké va ndi dung phit trién chuyén mén; va (4) dénh gid két qua phat
rién nghé nghiép. Hiéu trudng nhu 12 ngudi lanh dao giang day va nudi hoc, 1a hinh miu, ngudi
wdng din chif khong phai 1a ngudi gidm hd hoc tap.

or o ot O, o=t

o =
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ABSTRACT i
Principals’ role in professional development for teachers in the context
of current education innovation

The principal plays a very important role in the school, affecting the whole school’s activities.
The Ministry of Education and Training issued standards for school principals in 2018. This article
studies the effect of the principal on the professional development of teachers. We identify four
areas where principals have a significant impact on a teacher’s learning: the principal as a teacher
leader and a learner; create learning environment; participate directly in the design of content of
professional development; evaluate the results of professional development of teachers.
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