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ciia gidng vién 14 sy tSng hop khd ning va niém
dam mé nghién cttu va k€t quéd ciia nd 1a nhitng
s4n phdm khoa hoc c6 § nghia thi€t thuc vé 1y
luén va thyc ti€n [9].

G Viet Nam, Thong tu lién tich s8
36/2014/TTLT-BGDDT-BNV vd Thong tu sd
47/2014/TT-BGDDT quy dinh 18 nhiém vu, tiéu
chi ning luc nghién cifu khoa hoc cla gidng vién
theo dinh mic gid nghi€én cfu khoa hoc dudc
giao/nim hoc d6i v6i tirng hang chic danh nghé
nghiép clia gidng vién. Trén cd s& nhitng quy dinh
ndy, céc co s§ dio tao clia Viét Nam cu thé héa
ning Iuc nghién cttu khoa hoc clia gidng vién theo
dinh mirc gid nghién ctu khoa hoc/ndm hoc ¢6 sy
quy d8i tir cdc hoat dong khoa hoc di tham gia
hoic sdn phz‘fm khoa hoc dudc cong bd: Tham gia
t8 chitc cic hoat dong khoa hoc; huéng din nghién
cttu khoa hoc; chi tri thuc hién cdc nhiém vy khoa
hoc dugc giao; cong bd k&t qué nghién cifu,... Tl
day, tac gid c6 thém co s& d€ cu thé héa tiéu chi
ning luc nghién cttu khoa hoc clia gidng vién, bao
gdm nhitng ndi dung chil y&u sau:

- Tiéu chi 1. Chil tri, tham gia x4y dung chudng
trinh dao tao, bdi dudng, phat tri€n ngudn hoc
liéu: Gidng vién c6 trach nhi€m va tich cyc nghién
cttu thong qua viéc chi dong dé xudt, dingky chi
trl, tham gia x4y dung chuong trinh dio tao, bdi
dudng, xiy dyng va phét trién ngudn hoc liéu ciia
co sd dao tao (gido trinh, tAp bai gidng,...).

- Tiéu chi 2. Cha tri, tham gia thyc hién nhi€ém
vu khoa hoc (d& tai, du 4n): Gidng vién phai nd
luc ding ky, tuyén chon d& chil tri thyc hién cdc
nhiém vu khoa hoc, tich cuc tham gia thyc hién
nhiém vu khoa hoc (dé tai, dy 4n) phuc vu cho
hoat d6ng gidng day chuyén mon va phuc vu cho
viéc nghién cttu xdy dung chuong trinh dao tao,
bdi dudng, xy dung va phét trién ngudn hoc liéu
clia cd s@ ddotao.

- Tiéu chi 3. Huéng din ngudi hoc nghién ciu
khoa hoc: Gidng vién phai c6 trdch nhi€ém va tich
cuc huéng din ngudi hoc thuc hién nhiém vu
nghién citu khoa hoc - huéng din lam dé tai,
chuyén dé nghién ctu khoa hoc,...: Sin sing nhén
nhiém vu huéng din nghién citu khoa hoc, chiu
trach nhiém vé k&t qua thyc hién nhiém vy huéng
din nghién cdu khoa hoc.

- Tiéu chi 4. Céng bd k&t qua nghién ctu khoa

hoc: Gidng vién phdi chi dong nghién cdu, c6
trach nhiém nghién cttu va tich cyc cong bd k&t
qui nghién cifu khoa hoc (sdch tham khdo, sich
chuyén khio, bai bdo khoa hoc,...), d€ vita khing
dinh ning luc c4 nhén, vita gép phin b8 sung
ngudn hoc liéu phuc vu cho hoat ddng nghién ctu,
gidng day cia cd s& ddo tao. Viéc cong b6 k&t qua
nghién cttu khong chi § pham vi trong nuéc, ma
cin huéng d€n pham vi quéc t€.

2. Thye trang ning ly'c nghién citu khoa hoc
ciia gidng vién Truong Pai hoc Noi vu Ha Noi

2.1. Khdi qudt vé dji ngii gidng vién Truong
Dai hoc Noivu Ha Nji

Trudng Pai hoc Noi vu Ha Noi 1a don vi sy
nghiép tryc thudc B6 Noi vy, dugc thanh 1dp ndm
2011 trén cd s§ nang cip Trudng Cao ddng Noi vy
Ha Nbi, ¢6 chdc ning “dao tao trinh d dai hoc,
sau dai hoc; nghién cifu khoa hoc, chuyén giao
cong nghé; hgp tdc qudc t& va dich vu cong phuc
vu nganh Noi vu, nén céng vy va yéu cAu clia xa
hoi” [3]. St ménh vi tim nhin cda Nha trudng
dugc xdc dinh 1a: “M3& co hdi hoc tdp cho moi
ngudi v6i chat lwgng t6t, phuc vy nhu ciu hoc tip
da dang véi nhiéu hinh thic dio tao, da nganh, da
cip 6, ddp tng yéu cdu ngudn nhan lyc cia
nganh Noi vu va cho xa hoi trong cdng cudc x4y
dung d4't nudc va hoinhdp quéc t€. P&n ndm 2025
trd thanh trudng dai hoc da nganh, da Iinh vuc c6é
uy tin trong nuéc, khu vyc va qudc té.., trd thanh
trung tAm dio tao, nghién citu c6 chat lugng, c6 uy
tin trong nuée va khu vye” [17]. D€ thyc hién chic
ning, st ménh va tAm nhin néu trén, viéc xay
dyng va phét trién ddi ngll gidng vién - luc lugng
lao dong tryc ti€p (gidng day, nghi€n ctu) trong
hoat dong ddo tao clia Nha trudng, ddm bdo di vé
s8 lugng, cd cau hop 1y va chdt lugng cao 12 van
@& quan trong béc nhat. Pay ciing la vén dé dang
dit ra nhiéu thdch thifc d8i véi linh dao Nha
trudng, trong khi s8 lugng va chit lugng gidng
vién cla Nha trudng & mifc thdp: 165 gidng
vién/345 vién chic, ngudi lao ddng (ndm 2014,
chi€m 47,8%); 249 gidng vién/498 vién chdc,
ngudi lao dong (nim 2019, chi€m 50%); 25 gidng
vién chua dat trinh d6 chuin theo quy dinh cda
Luit Giso duc dai hoc stta d8i (chi€m 10%));
51/249 gidng vién cé trinh dd ti€n si, chi€ém 20%
[13],[151,[19], [20].
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dugc quy dinh. Trong sudt thoi gian nay, gidng vién
dugc huy dong tham gia x4y dung cdc chudng trinh
do tao, bdi dudng, gép phan phat trién mé rong
nganh dio tao, chuong trinh bdi dudng cla Nha
trudng. Niim 2014, Nha truding bat d4u trién khai dé
4n “Xay dung va xuit bin gido trinh, tap bai gidng
giai doan 2014-2017” [14] véi 53 ddu sdch gido
trinh, tAp bai gidng. D& 4n da thu hit sy quan tAm,
ding ky tham gia cla dong ddo gidng vién, gitp
Nha trudng phét huy duge ngudn lyc hién ¢ trong
viéc xdy dung, phét trién ngudn hoc liéu phuc vu
hoat dong nghién ctu khoa hoc va dao tao. Bit ddu
ti nam 2015, d3 c6 2 gido trinh, 3 tdp bai gidng
dugc nghiém thu; nim 2016 c6 3 gido trinh, tip bai
gidng dugc nghiém thu; ndm 2017 ¢6 3 gido trinh,
tAp bai gidng dugc nghiém thu; ndm 2018 ¢6 5 gido
trinh, 6 tip bai gidng dugc nghiém thu; ndm 2019 ¢6
9 gido trinh, tip bai gidng dudc nghiém thu. Mic du
sO lugng gido trinh, tAp bai gidng dugc nghiém thu
chua nhiéu (33 gido trinh, tp bai gidng), chua dat
muc tiéu dé ra (53 gido trinh, tip bai gidng giai
doan 2014-2017), song d6 14 ca sy nd lyc clia doi
ngil gidng vién Nha trudng nhitng ndm qua, cin
dugc ti€p tuc phdt huy.

b) K&t qud nghién citu dé tai, du dn

Giai doan 2014-2019, gidng vién Nha trudng
d3 nd lyc tham gia thyc hién dé tai, dy 4n cdc cap
(c&p trudng, cAp bo, cdp nha nudc). Tuy nhién, s&
Iwgng dé tai, dy 4n dugc nghiém thu hing nim
chua nhiéu - t8ng s6 136 dé tai, binh quin 0,55 &
tai, dv 4n/gidng vién/6 nim va con nhiéu dé tai ng
dong [12], c4 biét con trudng hgp dé tai qud han bi
thanh Iy. Piéu d6 ciing cho thdy, ning lyc nghién
cttu khoa hoc cia gidng vién thong qua viéc thuc
hién cdc dé tai, du 4n con han ché, trong khi day
12 mot trong nhitng nhiém vy quan trong, 1a diéu
kién d€ gidng vién tham gia vao céc hoat dong thi
thing hang chifc danh nghé nghiép', ding ky xét
dat tiéu chun chitc danh phé gido su?...

c) Két qud hudng dén ngudi hoc nghién citu
khoa hoc

Giai doan 2014-2019, Nha trudng quan tim
nhiéu hon d&n hoat d6ng nghién cifu khoa hoc clia
sinh vién, khong chi tao cd hdi phat trién ning luc
nghién ctfu khoa hoc clia sinh vién, ma con tao cd
hoi cho gidng vién phét trién ning lyc nghién citu
khoa hoc théng qua viéc huéng din ngudi hoc
nghién cttu khoa hoc. K&t qué 13, di c6 356 d€ tai
nghién cttu khoa hoc ciia sinh vién dugc giao thyc

hién va nghiém thu trong giai doan 2014-2019,
binh quin 59,3 d€ thi/ndm; cdc gidng vién dudc
giao huéng din cling hoan thanh nhiém vy huéng
din nghién citu khoa hoc clia minh. Théng qua dé,
gidng vién c6 thém cd hoi th€ hién vai rd dinh
hudng, din dit hoat dong nghién ctu d€ hoan
thién ning Iuc ciia minh. S8 lugng 59,3 d€ tai/ndm
12 khéng 16n so véi tdng s§ gin 2000 sinh
vién/ndm va 249 gidng vién ctia Nha trudng hién
nay. Vi trong s& d6, nhi€u gidng vién ciing chua
tirng dugc giao hudng din ngudi hoc nghién cifu
khoa hoc, nhung ciing 13 sy quan tdm 16n cia Nha
trudng giai doan 2014-2019 so véi nhitng giai
doan trudc®. Pay ciing 14 van d€ cho mbi gidng
vién suy ngdm va ty nd lyc hon d€ khing dinh
ndng luc nghién citu khoa hoc clia minh va dé
dugc giao nhiém vu huéng din ngudi hoc nghién
cttu khoa hoc véi tin sui't nhiéu hon.

d) Két qud cong bd san phdm nghién citu khoa
hoc

Giai doan 2014-2019 c¢6 355 bai bdo khoa hoc
clia gidng vién dugc cong bd, trong d6 c6 03 bai
béo khoa hoc qudc t€, 352 bai bdo khoa hoc trong
nudc, binh quin 1,42 bai/gidng vién/6 nim. SO
lugng séch tham khdo, chuyén khdo cia gidng
vién Nha trudng giai doan nay ciing rit it - t6ng s&
22 d4u sdch; binh quan 0,09 diu sich/gidng vién/6
nim. Diéu d6 cho thy, gidng vién Nha trudng cdn
han ché& 16n v& ning luc nghién cifu khoa hoc
théng qua viéc cong b8 sdn phim nghién ctu ciia
minh, khong chi 12 han ch& d8i v6i chinh gidng
vién, ma con 13 han ch& d6i vdi Nha trudng trong
viéc x4y dyng va phét trién ngudn hoc liéu phuc
vu hoat ddng nghién ctu khoa hoc va dao tao.

2.3. Két qua khéo sdt ctia tic gid vé ndng lyc
nghién cttu khoa hoc ciia gidng vién Truong Dai
hoc Noi vy Ha Noi

Dya trén nhitng tiéu chi vé ning lyc nghién
cttu khoa hoc dugc néu va phén tich trong muc 1,
tdc gia thi&t k& phi€u khdo sdt gdm 14 ciu hdi v6i
thang do 5 mitc d6: 1 - R4t khéng ddng ¥; 2 -
Khéng ddng ¥; 3 - Khong ¥ ki€n; 4 - Pong §; 5 -
R&t ddng §. Téc gid ti€n hanh khio st 249/249
(100%) gidng vién Trudng Pai hoc N&i vu Ha
Noi, trong d6 cé 241/249 phi€u trd 13i hgp 1€
(96%) v cho k&t qua gép phan khing dinh sy han
ch& vé& chit lugng gidng vién Nha trudng qua tiéu
chi ning lvc nghién citu khoa hoc, dugc tdng hgp
trong Béng 2.
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S& liéu khd o sat Bang 2 cho thy:

- Thtt nhat, gidng vién Trudng Pai hoc Noi vu
Ha N6i han ch€ vé niing luc nghién cifu khoa hoc
th€ hién qua viéc chd tri xy dyng chwong trinh
dao tao, bdi dudng (2.63 di€m); chi tri bién soan
gido trinh, tdp bai gidng (2.81 di€m); chi bién
sdch chuyén khdo, sich tham khdo trong nuéc,
qudc t& (2.70 va 2.41 diém); cong bd bai bdo khoa
hoc trong nuéc, qudc t& (2.84 va 2.54 diém).

- Thit hai, viéc tich cuc nghién citu khoa hoc chi
dugc khing dinh qua ndi dung tham gia thuc hién
nhiém vu khoa hoc (d€ tai, dy 4n) cdc cip (4.04
diém); huéng din ngudi hoc nghién ctu khoa hoc
(4.29 diém). Ning luc nghién ctu khoa hoc cla
gidng vién Nha trudng theo cdc ndi dung con lai
ciing dugc khing dinh & mtc thap (dwéi 3.0 diém).

Pénh gid vé ning lyc nghién cttu khoa hoc clia
gidng vién Trudng Pai hoc Noi vu Ha Nbi cé thé
nhén thdy sy han ch€ thé€ hién rd qua s6 lugng
cong trinh nghién citu khoa hoc cdn rdt it, chua c6
cdng trinh nghién ctru khoa hoc ndi bit, tao hiéu
ttng tich cyc trong hoat dong khoa hoc, céng nghé.
Theo t8ng hgp, tinh todn tir s6 liéu Bing 1, s§
lugng cong trinh nghién cdu binh quén cla gidng
vién 12 0,13 gido trinh, tdp bai gidng/gidng vién/6
nam; 0,55 dé tai, dy 4n/gidng vién/6 nim; 0,09
sdch tham khéo, chuyén khio/gidng vién/6 nim;
0,24 dé tai sinh vién/gidng vién/nim. Theo ddnh
gid clia Nha trudng: Tién do trién khai cdc nhiém
vu khoa hoc con chdm, nhi€u dé tai nghién cdu
khoa hoc quéd han, ng dong kéo dai,..; viéc bién
soan gido trinh, tip bai gidng cdn chim, s§ lugng
han ché, thi€u gido trinh, tdp bai gidng phuc vy
hoat ddng ddo tao ciia Nha trudng*. Sy han ché vé
niing lyc nghién cdu khoa hoc cé tic déng dnh
hudng d&n uy tin nghé nghiép, cht lugng cla
gidng vién Nha trudng. Nguyén nhin cdia han ché
nay gdm ca chi quan va khdch quan.

- V& nguyén nhin chd quan, chinh la viéc
nhiéu gidng vién chwa nhin thic rd dugc vai trd,
1oi ich clia hoat d6ng nghién cttu khoa hoc ddi véi
hoat dong gidng day chuyén mdn; chva c6 sy nd
Iyc trong nghién cdu. Bén canh d6, gidng vién
Nha trudng “chua tich cuc tham gia cdc cudc thi,
gidi thudng nghién cttu khoa hoc, sing ki€n™ va
“nhiéu gidng vién con 1én 16p véi cudng dd cao,
chua dinh nhiéu thdi gian cho hoat dong nghién

citu khoa hoc, nén s& lugng va chat lugng nghién
cttu khoa hoc chua déng déu™s.

- V& nguyén nhén khdch quan, d6 14 viéc Nha
trudng chwa cé chinh sdch hé trg hoat hoat dong
nghién cttu khoa hoc ddi véi viéc cong bd sin
phdm khoa hoc (bién soan, xuit bdn sich tham
khdo, chuyén khdo; ding bai tap chi qudc t€), din
dén viéc nhiéu gidng vién khong hing say, hing
thid vdi hoat ddong nay. Bén canh d6, Nha trudng
“chua ¢6 cd ché& khuyé&n khich cdc c4 nhin d6i v6i
viéc tham gia xiic ti&n, thu hit cdc dé tai, dy 4n
khoa hoc vi cong nghé cip bod, cAp nhd nudc vé
cho Trudng”. Van dé nay dugc chi ra t¥ nim
2016, nhung dé&n nay, Nha trudng vin chua cé cd
ch& khuy&n khich phi hgp.

3. Giai phap nang cao niing lyc nghién cifu
khoa hoc cia gidng vién Trudng Pai hoc Ni vu
Ha Néoi

a) Thuc hién chinh sdch bdt budc hang ndm doi
vdi gidng vién cong bd sdn phdm khoa hoc trén tap
chi khoa hoc chuyén nganh trong nudc

Quy ché& quin Iy khoa hoc clia Nha trudng hién
hanh [16] quy dinh hoat déng nghién citu khoa hoc
cha gidng vién, bao gdm nhiéu hinh thitc thé hién
qua cdc sdm phim: Sdch xudt ban, bai tap chi khoa
hoc trong nuc, bai tap chi khoa hoc qudc t€, bai hoi
thdo, ndi san va nhiéu sdm phdm quy d8i khic. Tuy
nhién, trong diéu kién hién nay, viéc quy dinh bat
budc hing nim d6i véi gidng vién cong bo sin
pham khoa hoc trén tap chi khoa hoc chuyé&n nganh
trong nude 12 phit hgp. Vi, ddy khong chi 12 nhiém
vu nghién citu khoa hoc hiang nim, ma con 1a diéu
kién cin thiét, bit budc d€ gidng vién phat trién
nghé nghiép, nhu: Tham gia thi ning hang chic
danh nghé nghiép; dang ky xét dat cong nhin tiéu
chuén chitc danh phé gido su, gido su,...

Gii phép trén dugc thuc hién s& tao stic ép vé
nhiém vu ding bai tap chi khoa hoc hing nim d6i
v6i gidng vién, dé thuc sw ning cao ning lyc nghién
citu khoa hoc ciia ho. Piéu nay 13 bdi vi, bai tap chi
khoa hoc chuyé&n nganh, truéc hét 1a bai tap chi
khoa hoc chuyé&n nganh trong néc mang tinh phd
quét trong hoat ddng khoa hoc. Va khi gidng vién
tich cyc viét bai tap chi khoa hoc, ho s& ty tao cho
minh diéu kién tham gia din dan khoa hoc trén
pham vi dién rong @€ b sung, cap nhat ki€n thic
chuyén mén phuc vu cho hoat dong nghé nghiép.
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