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MOT SO BIEU HIEN CUA VAN PE CHINH TRI HIEN NAY
TRONG CONG TAC CAN BO
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Tom tat: Trai qua gan 30 nam thuc hién duong loi doi moi, cong tac can bo cua Pang

da dat dwoe nhiéu thanh twu quan trong, nhiéu chii triong, quan diém, gidi phdp 16m vé cong

tac can bg dwoc thé ché héa, cu thé héa thanh cdc qui ché, qui dinh. Pang ta da trién khai

twong déi dong bé cdc khdu quan 1y, ddnh gid, tuyén chon, qui hoach, dao tao, béi dudng,

ludn chuyen, bo tri, su dung, thuc hién chinh sach can bo va bao vé chinh tri ngi bg, trong do

chu trong nam va giai quyét cdc van dé chinh tri hién nay dap vwng yéu cau cua cong cuoc doi

maoi, gop phan nang cao uy tin, vai tro lanh dao cua Pang trong diéu kién maoi.

Tir khoa: Cong tac can bg, bao vé chinh tri ngi bo, doi mai, uy tin, vai tro lanh dao cua Pang.

1. Pat van dé

Bén canh nhiing mat manh, cong tac
can bd van con nhiéu han ché, yéu kém.
Mot bd phan khong nhd can bo chua dap
tmg dugc yéu cau nhiém vu cach mang.
Tinh trang quan li€u, tham nhiing, suy thoéi
vé tu tudng chinh tri, dao duc 161 séng o
mot bd phan khong nho cén by, dang vién
1a rt nghiém trong, gdy nén su bat binh
trong quan chung, dong thoi tao ra k& ho dé
cac thé luc thu dich, co hoi loi dung tuyén
truyén xuyén tac, kich dong chéng pha
Pang... iy chinh 13 nhimng biéu hién ban
dau cta van dé chinh trj hién nay.

Vin dé chinh tri hién nay trong
cong tac can bé la nhitng biéu hién, tinh
huong vé Cuwong linh, dwong 16 chinh tri,
tw twong, hoat dong lanh dao, chi dao, 16
chirc thue hién cia cdp iy, t6 chirc dang

c6 tham quyén trong cdc khdu cia cong
tac can bo; phcfm chdt chinh tri cia can
bo, dang dién ra, sé dién ra, tié'p tuc dién
bién lam suy giam doan két ndi bé, suy
gidm uy tin chinh tri, sitc chién ddu ciia
Dang; de doa vi tri, vai tro lanh dao, cam
quyén ciia Dang Céng sdan Viét Nam, de
doa su ton vong cua Nha nudc Cong hoa
Xd hoi chu nghia Viét Nam.

Vi vay, dé nhan dién 15 nhirng van
dé chinh tri hién nay nhu thé ndo, dang
dién bién ra sao va c6 nhing giai phap nao
can khic phuc thi trude tién can nim rd
nhimg biéu hién vé van dé chinh tri hién
nay trong cong tac can bo.

2. Cac biéu hién chinh

Thir nhdt, biéu hién vé nhiing vin dé
lién quan dén trach nhiém linh dao qudn
Iy va chiec trach, nhiém vu dwoc giao

* Vién Xay dung Dang - Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi Minh;
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Nhirng biéu hién nay thé hién & viéc
vi pham quy dinh cta Pang, chinh séch,
phéap luat caa Nha nuéc, lién quan dén
trach nhi€ém lanh dao, quan ly ¢ co quan,
don vi, dia phuong, linh vuc do minh
phu trach gay hau qua nghiém trong cho
c4 nhén, td chie hodc dang 1a ddi tuong
thanh tra, kiém tra, diéu tra ctia co quan c6
thim quyén khi ¢ ddu hiéu vi pham.

Cén bd l1anh dao, quan 1y loi dung
chuc trach, nhiém vu dugc giao chi dao,
thuyc hién cac hanh vi trdi quy dinh cua
bang, chinh sach, phap luat cua Nha nude
nham phuc vu loi ich c4 nhan, lgi ich
nhom, gay ton hai uy tin, sy 1anh dao cua
bang va loi ich ctia Nha nudc, cia nhan
dan. Dung ting, bao che, tiép tay cho
tham nhiing, ti€u cuc, cd y can trd viéc
phat hién, xir Iy tham nhiing, tiéu cuc; dé
nguoi khac lgi dung chuc vu, quyén han
ctia minh d¢é truc loi. Pang trong thoi gian
thi hanh ky luat tir mirc khién trach tro 1én.

Pong thoi, co6 biéu hién vé bd tri
nhitng nguoi c6 quan hé gia dinh (vo,
chéng, bd, me cua vo hodc chéng, con,
anh chi em rugt) cung dam nhiém cac
chuc danh c6 lién quan nhu: Bi thu, pho
bi thu, truéng ban td chirc, chu nhiém uy
ban kiém tra cting cp uy; chu tich Uy ban
nhan dan va nguoi dimg dau co quan noi
vu, thanh tra cung cép 0 mot dia phuong;
thanh vién trong cung ban can su dang,
dang doan; nguoi dimg dau va cap pho cua
ngudi dimg dau trong cing dia phuong,
co quan, don vi.

Thir hai, biéu hi¢gn vé nhitng vin
dé lién quan dén khai bdo ho so, Iy lich,
ké khai tai san, hoat dpng ton gido.

Trong cong tac quan 1y hd so, 1y lich
can bd c6 hanh vi lam gia, lam sai 1éch

ndi dung trong hd so céan bo, 1y lich, tai
liéu nhan xét, danh gid can bg; sir dung
van bang, chimg chi khong hop phap. Co
hanh vi ké khai khong trung thuc vé tai
san, thu nhap cua ban than, ctia vo hoac
chdng, con chua thanh nién.

Can b loi dung chuc trach, nhi¢m
vu duoc giao dé dung ting, bao che cho
cac hanh vi tham nhiing, ti€u cuc; Tu y
tham gia sinh hoat trong céc to chirc ton
gido. C6 hanh vi cung cdp hoic tiét 10
thong tin, tai lidu, ho so can bd, dang vién
cho t6 chiic va ca nhan khong c6 thim
quyén, trach nhiém, nhat 1a nhiing thong
tin, tai liéu, hd so nhéan sy dang trong qué
trinh thuc hién quy trinh cong tac can bd.
Xen ghép y d0 c4 nhan, dé ra tiéu chi, tiéu
chuén, diéu kién, nhan xét, danh gid mang
tinh ap dat, khong ding ban chat, khong
ding su that nham vu loi hodc ¢6 1gi cho
nhan su trong qua trinh tham muu thuc
hién quy trinh cong tac cén bd.

Nhiéu can bo dé nguoi khac, nhit 1a
Vo, chéng, bd, me, con dé, con nudi, con
dau, con ré, anh chi em rudt loi dung chuc
vu, quyén han, uy tin cua minh dé thao
tung, can thi€p cong tac can bd, gap g0,
tiép xtc, trao d6i voi nhéan sy trai quy dinh
trong qua trinh thyc hién cong tac can bg.

Thir ba, biéu hig¢n vé nhitng vin dé
lién quan dén chay chivc chay quyén

Chay chtic chay quyén 1a mot dang
ctia tham nhiing quyén lyc, tham nhiing
trong cong tac can bg. Hoi nghi Trung wong
7, khoa XII, Ban Chép hanh Trung uong
ban hanh Nghi quyét s6 26-NQ/TW vé tip
trung xdy dung ddi ngii can bd cac cap,
nhét 1a cdp chién lugc, di phim chét, ning
luc va uy tin, ngang tim nhiém vu d néu
rd: “Nhan thirc sdu sic vé tac hai nghiém
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trong cua t€ chay chuc, chay quyén, coi
day la hanh vi tham nhiing trong cong tac
can bd. Nhan dién rd, dau tranh quyét liét,
hiéu qua vé6i cac dbi twong co biéu hién,
hanh vi chay chirc, chay quyén. Coi trong
giao duc chinh tri, tu tudng, nang cao y
thtrc trach nhiém, long tu trong va danh du
clia can bd dé hinh thanh vin hoa khong
chay chtc, chay quyén”. Nghi quyét ciing
yéu cau can phai nhan dién 13, ddu tranh
quyét liét, hiéu qua vé6i cac dbi tugng co
biéu hién, hanh vi nay.

Chay chuc, chay quyén thé hién &
viéc van dong, tranh thu, dan dat, thao
tang, ap dat y kién chu quan, tac dong, gy
nhiu thong tin, gy strc ép dé ngudi khac
nhan xét, danh gia, biéu quyét, bo phiéu,
quyét dinh nhan sy theo ¥ minh.

C6 biéu hién truc tiép hodc thong
qua ngudi khic, phuong tién truyén thong
dai chung, mang xa hoi dé phat tan thong
tin khong dung su that, td cdo sai su that
nham dé cao ban than, ha thap uy tin ngudi
khac trong cong tac can bo.

C6 biéu hién tiép can, thiét 1ap quan
hé, héi 16, mua chudc ngudi co trach
nhiém, chirc vu, quyén han hoac nguoi co
lién quan nham muc dich c6 duoc vi tri,
chure vu, quyén 1¢i. Tranh thti moi Iic, moi
noi, nhat 1a cac dip 18 tét, sinh nhat va cac
co hoi khac, st dung danh nghia tinh cdm
ca nhan hodc danh nghia td chire, co quan,
don vi, c4 nhan khac dé tang qua, tién, bat
dong san, sép Xép cac hoat dong vui choi,
giai tri cho can bo 1anh dao, nguoi c6 thim
quyén hodc ngudi ¢6 lién quan nham muc
dich dugc sy ung hg, tin nhiém, dugc vi
tri, chtrc vy, quyén loi.

Loi dung cac mbi quan hé than
quen hoac st dung loi thé, vi tri cong

tac, uy tin ctia nguoi khac dé tac dong,
tranh tht, gay stc ép v6i ngudi co thim
quyén, trach nhiém trong viéc gidi thiéu,
bd nhiém minh hoac nguoi khac, “canh
héu” vao vi tri, chtrc vu theo y dd c4 nhan
hodc mdt nhém nguodi. Loi dung viéce nam
duoc thong tin ndi by hoac thong tin bét
loi cua td chirc, ca nhan dé dat diu kién,
gay strc ép ddi voi ngudi co tham quyén,
trach nhiém trong viéc gi6i thiéu, dé ci,
bd nhiém minh.

Dung 1y lich, xuét than gia dinh,
thanh tich cong tac ciia ban than dé mic ca,
cai dit diéu kién, doi hoi vo 1y dbi véi to
chure, ca nhan c6 tham quyén, trach nhiém
nham c6 duoc vi tri, chic vu, quyén loi.
Str dung céac hanh vi tiéu cuc khac nham
co duoc vi tri, chirc vu, quyén loi.

Thik tw, biéu hign vé c6 hanh vi bao
che, tiép tay cho chay chirc, chay quyén

Hanh vi bao che, tiép tay cho chay
chic chay quyén ciing 1a biéu hién cia
van dé chinh tri hién nay trong cong tac
can bd nham thao ting, che day cho cac
phan tir chwa da ning luc, pham chit 1én
ndm quyén. Vi vay, cac can bd lanh dao
quan 1y c6 hanh vi sau 1a dd c6 biéu hién
trong viéc tham nhiing quyén luc.

Biét nhan sy c6 hanh vi chay churc,
chay quyén nhung che gidu, thoa hiép,
khong xir 1y theo thim quyén hoidc khong
bao céo cdp c6 thim quyén xir 1y.

Khéng xir 1y theo thim quyén quy
dinh hodc khéng bao cdo cdp co thim
quyén xur 1y khi nhan duoc don, thu phan
anh, t8 c4o nhan sy ¢ hanh vi chay chuec,
chay quyén.

Loi dung chuc vu, quyén han hodc
dung uy tin, anh hudng cua ban than va
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gia dinh goi v, tic dong, gay ap luc dé
ngudi khac quyét dinh hoic tham muu, dé
xudt, nhan xét, danh gia, biéu quyét, bo
phiéu giéi thiéu nhéan sy theo ¥ minh.

Xéac nhan, chung thyc, nhan xét,
danh gia khong dung sy that hoac lam gia,
lam sai I¢ch ndi dung hd so nhan su, két
qua bau ctr, 1y phiéu gidi thiéu, phiéu tin
nhiém, thi tuyén nham ¢6 loi cho nhan su
hodc dé dat muc dich c4 nhan.

Tri hodn, khong thyc hién khi thiy
bat loi hogc chon thoi diém c6 loi dbi véi
nhan sy theo ¥ minh dé thuc hién quy trinh
cong tac can bo.

Tryc tiép hodc gian tiép nhan hdi 16
nham gitip cho nguoi khac cé duoc vi tri,
chure vu, quyén loi khong chinh dang.

Truc tiép hodc gian tiép hd tro, moi
gidi cho nhan sy thyc hién cac hanh vi
chay chuc, chay quyén

Céc hanh vi khac nham bao che, tiép
tay cho chay chuc, chay quyén.

3. Quan liéu trong cong tac can bo

Quan liéu, xét vé ban chat 1a su tha
hoa quyén luc ciia co quan cong quyén.
Su tha hoa nay biéu hién chii yéu & bén
ngoai 1a hién tuong gidy to, bd may cong
kénh, nhiéu ting nic trung gian va & bén
trong la tam ly ham danh, chay theo chu
nghia thanh tich, chay theo dia vi, chuc
quyén va lgi dung dia vi chuc quyén, loi
dung so ho cia co ché quan 1y dé muu
cau loi ich ¢4 nhan dan t6i lam quyén va
16ng quyén

Hién nay, cht nghia quan liéu la can
bénh kha pho bién. N6 thé hién ¢ ¥ thirc
phuc vu nhin dan giam sut, phong cach
cong tac xa roi thuc té, khong sat co sd,
18 161 1am viéc gidy to phién ha, hinh thirc

phé truong, to chirc bd may cong kénh...
Vi vay, bénh quan li€u cling dugc xem xét
nhu 12 mot trong nhirng biéu hién cua van
dé chinh tri hién nay.

Thir nhat, diéu nay dwoc thé hién ¢
ché vira thiéu dan chi, doc dodn chuyén
quyén, vira tity tién vo trach nhiém; vira
tdp trung quan liéu, vira phan tan tw do
V6 16 chire, vé ky ludt. Mot sd can bd 1anh
dao, quan ly khong con la nhitng nguoi
day t6 trung thanh cta nhan dan ma tré
thanh nhitng nguoi hach dich, cira quyén
doc doan. Trong viéc diéu hanh, quan 1y,
mot s6 can bd trong bd may nha nude thay
vi phai di sau, di st co so, gan bo véi
thyc tién, véi nhan dan thi ho quan Iy chu
yéu qua chi thi, ménh 1€nh, xa roi thyc té.
Phuong thirc quan 1y nay khong han do
nang luc yéu kém ma con 1a hau qua cia
mau hinh tu duy theo co ché ké hoach tap
trung trudc day dé lai da dan ho t6i viéc
quan ly xa hdi mét cach doc doan, chu
quan m¢nh 1énh, 4p dat can trd qua trinh
phat trién dan chu.

Thi hai, b mdy qudn 1y cong kénh,
nhiéu tang ndc trung gian chong chéo, té
gidy to, hinh thirc, trong dang cdp va dia
Vi, xa roi thuc té.

Mot bo may khong 16 chdng chéo
nhau, nhiéu dau méi trung gian at phai tao
ra nhiéu thu tuc phién ha. Nhimg can bo,
dang vién mac bénh quan liéu thuong bién
nhiing muc dich thanh ndi dung. Mot khi
bd may da tré thanh bo may khong 16, bi
quan liéu hoéa thi n6 s€ c6 khuynh hudng
bién thanh by may thoat ly xa hi, tach ly
mdi quan hé véi nhan dan, dimg trén nhan
dan. Khong ldy loi ich cua nhan dan ma
l?iy loi ich cua minh lam muc dich, khong
ldy nhan dan ma liy ban than minh lam
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quyén lyc thi chinh bd may d6 lai ngin
can viéc tiép can voi thuc tién, thoat ly
thuc tién.

Trong cong tac to chirc xay dung bod
may, c6 khi bién ché trong co quan vuot
qua mic can thiét. Cac phong, ban dugc
thanh 1ap khong trén co s& cia yéu cau
phat trién san xudt hodc quan 1y xa hoi.
Su diéu hanh, phan bd nhiém vu cho mdi
chuyén vién trong phong, ban... c6 tinh
chit thoi vu, khong can ctr vao vi¢e dé
phan cong ngudi phu trach, cho nén hi¢n
nay b may con cong kénh, nhét 1 nhimng
don vi hanh chinh su nghi¢p, nhiing don
vi it nhiéu con duoc hudng ché d6 bao cép
thi dau dau ciing thay nhitng “cong chirc”
ngéi khong. Hién tugng nhan 101, ngéi
choi xoi nudc van dang 1a hién thuc.

Do bd may con cong kénh quan
lidu kém hi¢u luc, mot s6 can bo lai kiém
qua nhiéu cong viéc, vi thé mot sd noi
bénh hop hanh vin nhiéu ma hiéu qua
chi dao van thép, tham chi mét s van dé
khong két luan duoc. Tinh trang d6, mot
mat do trinh d¢ kha nang ctia ngudi chu
tri con han ché; thém nira d6 1a “su cho
doi”y kién cua nhau, din dén tinh trang
mdt sd noi 1am viée theo y hiéu, cach
hiéu cua minh.

Thir ba, can bo, cong chirc lam cong
tac t6 chirc can bé mdc bénh quan liéu.

Mot khi can by, cong chirc méic
bénh quan liéu thi hinh thic biéu hién
kha nhiéu, tac hai khong nhé. Mot sb hinh
thirc biéu hién c6 tinh phd bién nhat phan
anh thuc trang cta bénh quan liéu la: (1)
nhitng cdn bg, cong chirc mdc bénh quan
liéu khéng c6 quan diém phuc vu nhan
ddn ma dung trén nhan dan. Bénh quan
liéu Iam cho nguoi ta quen cach lam viéc

theo kiéu ménh 1énh, doc doan. La nhiing
ngudi lanh dao khi bi mac bénh quan liéu
t61 muc nghiém trong thi vé thuc chét ho
lai bi ké xu ninh, co hoi lanh dao. (2) trong
cdch t6 chire, quan 1y thuong thodt ly thuc
tién. Thoat ly thyc tién, chi coi trong hinh
thire gidy t, bao cdo, cong van; chi ¥ dén
viéc ban hanh quyét dinh thuan tay hon la
nghién ctru tinh hinh, kinh nghiém sang
kién ctia quan chung, ctia dia phuong 1a
dic trung ciia phuong phéap to chirc va
quan 1y kiéu quan liéu. Chu tich H5 Chi
Minh timg yéu cau: “cac vi Bo trudong nén
luyén cho minh c6 doi chan hay di, doi
mat hay nhin, cai 6c hay nghi, khong nén
chi ngdi & ban gidy theo kiéu dao nhan
phong thu...”, “Can bd quyét dinh moi
viéc. Cac dong chi déu 1a can bd cao cap,
déu giir nhitng trach nhiém quan trong.
Cong viéc thanh hay 13 bai mot phan 16n 1a
do noi tu tuong dao dirc, thai do va 1& 16i
lam viéc clia cac dong chi”, “Cac dong chi
phu trach ¢ cac bg, cac ban, cac nganh &
trung wong can thuong xuyén di kiém tra
va giai quyét cong viéc tai chd, phai chong
bénh gidy to, hoi hop nhiéu, di kiém tra
giap do it”.

Thir tw, bénh quan liéu thé hién
o tac phong cong tac. Bénh quan liéu
khong chi c6 kha nang lam té liét cac
hoat dong ctia b0 may ma con céd kha
ning chi phéi tac phong cong tac, 1& 16
lam viéc ctia mot s6 can bd, cong chuec.
Péi voi can bo, cong churc méc bénh
quan liéu khi ho & cuong vi lanh dao
nhéat dinh nao d6, thi chi dao va quan
ly thuong khong gin véi trach nhiém
cua minh, véi quyén loi cua tap thé, 1am
viéc nhiéu khi mang tinh tiy tién, khong
theo nguyén tic, quy ché. Ho thudng
say sua voi cai cii thich bd may nhiéu
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tang, nhiéu nac, nhiéu khau trung gian.
Néu c6 dé cap dén d6i méi thi ciing chi
dirng lai ¢ chi thi, nghi quyét khong dua
ra bién phap cu thé dé thuc hién, véi
ho “chu nghia kinh nghiém” la tat ca,
coi kinh nghiém cua minh 1a chan ly, it
quan tim dén nhitng thay doi hang ngay.
Tt d6 ho coi thudng viée tong két thuc
tién, coi thuong cong tac nghién ciru cai
gi cling to ra “biét r6i”. Nguoc lai, dé
phuc vu cho lgi ich ctia ban than, ho lai
“quan tdm” khac thuong, 1an 16n tring
den, 1dy d6i mé&i lam cai binh phong.
Loai quan liéu mdi nay lam cho chung ta
khoé chéng vi ho léy danh hi€u cOng san,
chtre quyén, mdi quan h¢ than thudc,
é kip... dé che day va bao vé cho bénh
quan liéu. Trong cong tac xay dung dang
va xac lap vai tro lanh dao cua dang ho
dua ra su doc quyén lanh dao cta dang
dén muc phi 1y, vi pham nguyén tic tap
trung dan chu, xdy dung é kip “hau” dé
duy tri cuc bd, dia phuong trong cong
tac can bg; thu tiéu dan chu ndi bo.
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