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TOM TAT:

Phin tich tai chinh gitip cho cdc nha quin tri thiy rd thuc trang cia doanh nghiép minh:
Tinh trang ting gidm: nhitng mit t6t va khong 5t vé tinh hinh tii chinh, tinh hinh hoat déng
kinh doanh, finh hinh vén, cong ng..., tr d6 vach ra cdc bién phip, chi€n lugce kip thdfi va hitu
hiéu nhiim 6n dinh tinh hinh tai chinh hdp 1y va vitng manh, ting gid tri tai san cho chii s hitu.

Viéc phin tich bdo cdo tai chinh khong chi cung cip théng tin tai chinh rd rang nhit cho
nhi quin tri, ma con mang lai sy hitu ich ddi vdi cdc nha dau tu, nhi cung cip, nha cho vay,
ngudi lao ddng trong doanh nghiép ciing nhu cdc co quan quin 1¥ nha mtde. Theo d6. bai viét
dé xudt mdt s6 gidi phap cdi thién tinh hinh tii chinh doanh nghiép.

Tit khéa: Phin tich 1ai chinh doanh nghiép, vén luu dong, vén ¢6 dinh.

1. Y nghia phén tich tai chinh doanh nghi¢p

“Phin tich tai chinh 1a mdt tp hdp cdc khai
niém. phudng phap va cic cdng cu cho phép thu
thiip. x{ Iy cdc théng tin k€ todn vi cic thong tin
khdc vé qudn Iy nhiim ddnh gid tinh hinh tai chinh
cia mot doanh nghiép, ddnh gid rai ro, midc dd va
chit lugng hiéu qua hoat ddng clia doanh nghiép
d6. khd niing tiém Iyc cha doanh nghiép, giip
ngudi s dung thdng tin dua ra cic quvét dinh tai
chinh, quyé&tdinh quin 1y phu hap ™.

C6 rit nhiéu ddi tugng quan tim va st dung
thong tin kinh t& tai chinh ciia doanh nghiép. Mai
ddi tugng lai dé ¥ theo cde gée dd vit mue tieu khic
nhau. Phén tich tai chinh cung cip nhitng thong tin
hitu ich giip ki€m tra phin tich mét cich téng hgp.
toan dién. ¢6 hé thdng vé tinh hinh sin xudt kinh
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doanh (8XKD), tinh hinh thuc hién cdc muc tuéu
cua doanh nghiép. Nhitng ngudi quin 1y tai chinh
khi phén tich cin cin nhic. tinh todn i mic &6 rai
ro vi tidc dong clia nd 6i doanh nghiép ma bicu
hién chinh la khd niang thanh todn. dinh gid khd
ning cin ddi von, ning lyc hoat dong ciing nhu khi
nang sinh 3.

Trén co sd d6, cac nhi phin tich tiép tue nghién
et va dua ra cde dy dodn vé két qua hoat dong
kinh doanh (KQHPKD) néi chung, mic doanh 1gi
riéng cia doanh nghiép trong wong lai. Ngodi ra.
phén tich tii chinh con cung ¢ip nhitng théng tin s6
liéu dé kiém tra gidm sdt tinh hinh hoach todn kinh
doanh. tinh hinh chdp hanh cic chinh sich ché do
kinh t& tai chinh clia doanh nghiép.

Cung v4i sy phat tri€n clia xa hoi thi viéc phin
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tich tai chinh cing trd nén quan trong. bdi ching
ngly cing cho thdy su cin thi€t cia minh doi véi sy
phat trién doanh nghiép. Phan tich tai chinh cho
thiy khi nang vd tiém nang kinh t& cla doanh
nghiép. tir dé gitp ich cho cong tic dy bdo, ldp k&
hoach tai chinh ngdn han va dai han, dé dang dua ra
cic chinh sich tao diéu kién cho cOng ty hoat dong.

2. Mot s6 giai phap cai thi¢n tinh hinh tai
chinh doanh nghiép

Mét la, Ndng cao tinh thanh khodn cliq tai sin
ngein han.

Nhim cai thién hon nita tinh hinh hoat dong
kinh doanh, nfing cao uy tin véi khich hang va quan
Iy 8t hang t&n kho, doanh nghiép cin ¢é nhitng
bién phap that sy htu hi¢u.

* Vé ning cao tinh thanh khodn cdc khodn
phai thu:

- Cén xay dung quy trinh qudn 1y va thu hdéi
¢ong ndg. cé su phin loai khdch hing va dp dung
chiét khiu thanh todn ciing nhu thdi gian tra nd
khic nhau.

- Thye hién theo dai chi tiét cdc khodn phai thu,
phin loai chi tiét cdc khodn ng theo quy md ng va
thdi gian ng.

- Thudng xuyén cidp nhit tinh hinh thanh todn va
d6i chi€u ¢ong ng vdi khich hang, don ddc thu héi
d6i véing diy dua, kéo dai.

- Gén k&t trach nhiém thu hdi ng déi véi nhin
vién kinh doanh va ké& todn cong ng.

* V& nang cao tinh thanh khodn hang ton kho:

- Chi dong xdy dung phudng in mua hang co
chon loc ngay tir liic mua vao, dé tim ngudn cung
cAp hiing héa nhiim lam cho viéc sdn xudt thudn Igi
nhat, dip @ng cdc yéu ciu chat lugng, sd lugng va
gidcahgply.

- T& chifc t6t cong tac nhdp khdu, mua hing, vin
chuyén va du trit hang héa cd cin nhic. phit hgp
véi nhu ciu kinh doanh thye t& nhiim 1am gidm s6
hang t6n kho t8i thiéu. Phat hién kip thai va xit 1y
ngay nhitng & dong qui liu d€ trdnh tinh trang
dong von.

Hai la, Cai thién khd néng thanh todn.

- Khi nidng thanh todn: La ndng lyc trd nd ddo
han cia doanh nghiép. Pay dugc xem 1a mbt tiéu
chi quan trong phdn dnh tinh hinh tai chinh v niing
lifc kinh doanh, gitip ddnh gid vé hiéu qud tai chinh
cling nhv thi'y rd nhitng rdi ro tai chinh ctia doanh

nghiép. Piy la chi tiéu ma cic nha diu wr, cho vay
théng qua d6 d€ danh gid kha nang thanh todn cdc
khodn ng ngin han va dai han clia cong ty. Do do,
cic doanh nghiép can médt cd ché quan 1y hop ly:

- Bam bdo lugng tién mat nhit dinh dé thanh
todn cdc khodn vay gin dén han. K€ ci khodn ne
chua dén han ciing cin dé phong i ro tif phia chi
ng can thanh todn gip, doanh nghiép ciing cin duy
trif tién mit d€ thanh todn.

Dy trit ching khodn ¢6 tinh thanh khoan cao dé
¢6 thé chuyén déi thinh tién nhanh chéng khi cin
thanh todn cdc khodn ng ngiin han.

Ba la, Ning cao hiéu qud hoat dong kinh doanh.

Néng cao hiéu sudt st dung tai san:

T4 chite quan 1y qud trinh san xudt kinh doanh
théng sudt, nhip nhing, han ché 8i da tinh trang
thdi gian nhin rdi cla mdy méc thi€t bi, vi du nhu
thdii gian ngirng hoat dong do 161 san xuit. Khi qud
trinh ndy dude thuc hién ddng bd sé giip doanh
nghiép tin dung 3 da cdng suit cia mdy mée,
ning cao nang suit lao dong, giam chi phi sdn xudt,
tir 46 din dén ting 1di nhuin. DE dat duge diéu nay,
phong cung dng vat tw ky thudr va cdc phan xudng
nhi méy phai phoi hgp mot cach cé hiéu qua trong
viéc lap k& hoach san xudt, ké hoach sita chita va
kip thifi thay d6i vé sdn lugng sidn xuit do bi€n
dong cua thi trung.

Ning cao khé ning sinh ot

B¢ tang doanh thu, Cong ty c6 thé thite hién cic
bién phip sau:

C& gdng khai thdc thi rudng hon nifa, diy manh
cong tac tim ki€m khich hiang, dp dung cdc hinh
thite wu dai nhu gidm gid cho cdc cong trinh ¢6 quy
mé vira va 16n. Thue hién tét cac dich vu hdu mai
véi cdc khach hang dé€ clng ¢d mdi quan hé thém
bén lau vdi cong ty. Thue hién chinh sdch linh hoat
doi véi titng d8i wong khach hang riéng biét. dic
biét 12 nhitng khich hiang tiém ning d€ tao an
tugng ot ban dau.

3. Nang cao hi¢u qua sif dung von

3.1. Ning cao higu qud sit dung vén cd dinh

Giim bdt ty trong von ¢d dinh (VCD) khong
diing trong san xuit kinh doanh khién cho VCD
hién ¢6 phit huy hét tdc dung: Diéu chinh VCBb
giita cdc don vi thanh vién d€ phuc vu kinh doanh
¢6 hiéu qua hon. Chl déng nhugng ban hét VCDB
khong dimg dé thu hdi von, Chd dong thanh ly
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VCP hu hong. lac hiu ma khong thé nhugng bin
hoic khéng c¢é khd ning phuc hdi. Béi véi VCB
tam thdi chua ding d€n thi nén cho thué. ¢im ¢é.
th& chip d€ huy dong v&n ddu tr vio linh vue khéc.

Mudn cai ti€n tinh hinh st dung thiét bi cin
chu y:

Thir nhdt: Ting thoi gian sif dung thiét bi sin
xudt biing cich tiing thém thai gian lam viéc thue &
clia mdy mdc phi hgp véi dinh mife thiét ké. ning
cao hiéu suat va chit lugng cong tic sita chita. thuc
hién ché do 1am viéc hai hodc ba ca trong ngiy,
khic phuc tinh théii vu trong sdn xuitl. dam bdo thiét
bi sdn xudt lam viéc déu din trong ¢d nam.

Thit hai: Nang cao ndng luc sit dung may mdc,
thi€t bi sdn xudt biing cich dp dung nhitng bién
phdp k¥ thudt mdi. cdi tién quy trinh cong nghé, t&
chifc sdn xudt theo 16i ddy chuyén va chuyén mén
héa. cdi ti€n chit lugng nguyén - vat liéu.. Ngoai
ra, ning cao trinh dd cua céng nhin va dp dung
phd bién nhitng kinh nghiém thao tic tién tién
ciing c6 v nghia quan trong trong viéc cai tién tinh
hinh thiét bi sdn xuit. Lwa chon phuong phip
khiu hao va mite khdu hao thich hgp nhim phin
dnh ding mic dé hao mon thye t€ cta TSCP vio
gid thanh san phim.

Ngoiira, ddi vdi cdc doanh nghiép ¢6 vén mdng
nén cin nhac sit dung TSCP thué tai chinh trong
ngin han khi chua thé huy dong di von cin thiét.
Khi két thiic thdi han thué. doanh nghiép c6 thé Iya
chon mua 1ai tai sdn thué hoic ti€p tuc thué theo
cde diéu kién thdéa thuin trong hgp ddng thué tai
chinh. Téng s tién thué mét loai tai san quy dinh
tai hop dong thué tai chinh tuy cé si rwong duong
véi gid tri clia 1 sdn d6 tai thdi diém k¥ k&t hop
déng. nhung khi thué s8 tién nay dudge d thanh
nhiéu k¥ nén doanh nghiép it chiu ginh ning thanh
todn hon se v&i viéc di mua. Phudng phdp nay ngay
ciing trd nén phé bién tai Viét Nam va duge nhidu
doanh nghi¢p dp dung.

3.2. Ndng cao hiéu qud stt dung VLD

Dé huy dong diy d kip thdi vi chi dong von
trong kinh doanh, doanh nghiép can phai thuc hién
cac bién phdp sau:

Xiy dung chién luge huy dong von phit hop
vdi thure trang thi trudng v moi trudng kinh doanh
cua timg thii ky. D€ ¢6 mét chién luge rd rang va
tao uy tin thi ddu tién cin phdi c6 mot ké hoach
kinh doanh ré rang. dugc trinh biy ngin gon. siic
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tich, bao quat nhiéu linh vue khdc nhau va cun
CAp diy du chi (i€t ¢6 thé théa min tit ¢d cdc ¢
héi clia nha diu w vé khi ning hoan thinh ¢
muc tiéu dé ra.

- Tao niém tin cho cdc ndi cung dng vén bing
cdch nang cao uy tin clia doanh nghiép, én dinh va
hgp 1y hda cdc chi tiéu tai chinh, thanh todn cdc
khodn ng ding han...

- Chitng minh dugc muc dich sit dung von
biing cdch dwa ra két qud kinh doanh va hiéu qui
vong quay von trong nim qua va trié€n vong trong
nim tdi.

o1 vai cong tic st dung von: Khi thue hién,
doanh nghiép phii cin ¢ vao ké hoach huy dong
va stt dung vén kinh doanh di 1ap lim co s& d€ diéu
chinh cho phil hdp vdi tinh hinh the & tai doanh
nghiép.

3.3. Cocdutai chinh

- Viéc quan ly cdc khodn ti€n v tudng duong
tién cin dugce tinh toan va du trit hdp 1Y quy tién
mit. Vi viy. doanh nghiép cin:

+ Lip du bdo ngan quy va dy bio cic khodn
phdi thu - chi tién mdt cdch khoa hoc d€ ¢ thé chi
déng trong qud trinh thanh todn trong k.

+ Xdc dinh sO du tién 181 thiéu. 4p dung mé hinh
Miller - Orr viio quén tri tién mit. Qua dé, doanh
nghiép cé thé dua vio d€ dua ra nhitng quyét dinh
tai trg ngan han khi can tién mat va diuo  dé ki€m
13i suat khi du tién mit.

+ XAy dung dinh mudc du trif von biing tién mat
mot cdch hgp ly. vira dam bdo khd nidng thanh
todn bing ti€én mit ciin thi€t trong k¥ dé€ gii uy tin.
vira dam bdo khd nang sinh Igi cla s& von tién
méit nhan réi.

- Xy dyng co ciu von hgp ly:

Cd cilu vén dudce coi 1a hgp 1§ khi ching phit hgp
vdi dac diém hoat ddng sin xuat kinh doanh va dat
duge muc tiéu 61 thiéu hda chi phi sit dung von.
Theo dd. doanh nghiép can xic dinh duge nhu ciu
vé vOn (Gi thiéu cdn thiét ddp tng cho hoat dong
sin xuat kinh doanh. nhim ddm bio cho qud trinh
kinh doanh clia doanh nghiép duge ti€n hanh
thudng xuyén. lien tuc. khdng bi gidn doan.

3.4. Cong tic quan ly

Hoan thién cong tic quén 1§, sip x€p va td chite
b mdy tinh gon. ning cao ning hic diéu hinh cia
cdn bd qudn 1y théng qua tiéu chuin héa trich
nhi¢m va nhiém vu.
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X4y dung k& hoach ddo tao vi ning cao tinh  hdp hai hoa gidia yéu cdu dio tao trudng 1dp va
d6 chuyén mén, nghiép vu quan Iy cho d8i ngd thute tién trong hoat dong kinh doanh. kip thdi bd
¢dn b0, cong - nhan vién té ¢ tinh than trdeh  cung nguon cdn bo &b ning lve d4p dng duge yéu
nhi¢m doi vdi cong viéc. nhay bén vdi finh hinh  cau dd1 mé1 trong phudng thic kinh doanh cda

I} truong, nang Gong trong kinn doan, bigt k&t doanhnghicp
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SOME SOLUTIONS TO IMPROVE
THE CORPORATE FINANCIAL SITUATION
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ABSTRACT:

Financial analysis helps managers clearly understand their business performance, current
situation of capital and debt to have timely and effective measures and strategies to stabilize
their financial situations. The analysis of financial statements does not only provide clear
financial information for managers but also heip investors, suppliers, lenders, employees and
state management agencies gain useful insights, This paper is presents some solutions to
improve the corporate financial situation.

Keywords: Corporate financial analysis, working capital, fixed capital.
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