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Tém tit: Hoat dong quan ly chiu ohirng tac déng fx cic yéu 8 xa hoi, quy chuin xi hi va tir
ca nhimg bai hoc cua lich sir vin héa dan tgc, trong dé c6 vin héa img xur. Dfmg thoi, hoat dong
quin 1y phai thé hign dugc sy dinh huéng cua chi thé dén sy nhan thic va duge hién thyc héa
trong hanh vi cia déi tugng bi quan 1. Trong bai viét, gia tri cua van héa (mg xr dugc nhén
dién & phuong dién tinh chét va dinh huéng muyc dich cua hoat dong quan 1y trong dai séng x3
hdi Viét Nam hién nay. D6 1a viée huéng dén sy phat trién con nguai, dén sy cb két cng déng

4& 1am nén stc manh cua dan téc.

Tir khos: Ung xu, vin héa img xu, hoat dong quan ly.

Van héa ung xir la mot by phan cua
van héa noi chung, la s két tinh nhirng
gid tri hanh déng cua con nguoi trong
hoat dong x511g ciia minh; thé hién
nhitng gid tri, chudn muc duoc hinh
thanh trong tién trinh lich sir cia méi
dan 1gc; chiu nhing tac déng ti thuc
tién xa héi cu thé va dong vai tré diéu
chinh hanh vi cuia con ngudi trong cac
méi quan hé voi tr nhién, voi xa hdi va
¢ v6i chinh ban than; duoc bé sung va
hodn thién tir hoat déng ciua con ngudi.
Vin héa Ung xir thé hién khéng chi trong
hoat déng cia cd nhan ma con trong hoat
déng cha tap thé, cua cong dbng va cua
Nha nudc; trong hoat dong chinh tri va
trong moi mat cua doi song xa hoi. No
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khong phai 1a san phim tirc thai cua hoat
déng con nguoi ma duoc hinh thanh, két
tinh va phat trién cang voi lich sir van
hoa dén toc.

Trong cubc song héi ha thuomg nhit,
vin héa img xir vin dugc bdi dip bing
nhitng gia tri tr cach thirc ma con ngudi
ing xu vdi nhau, tr cAich ma x3 hoi tao
dung didu kién séng va phat trién cho
ting ca nhin vd cho ca cong ddng.
Khéng nhimg vay, van hoéa img xir con
tro thanh diém tya vimg chic cho cac
hanh déng xa héi, trong dé co hoat déng
quan 1y dé xir 1y linh hoat, c6 hidu qua

© Bai viét 1a san phim cua d¢ i cap b6 “Vin héa
img xii & Vigt Nam hign nay: Mot <6 vin dé 1§ lugn
va thuc tén".
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khi c6 nhimg bién c6 ma xi bdi phai
duong diu nhu bdo vé chu quyén lanh
thd, khéng ché dich bénh, tinh trang han
min, thiéu nuéc sinh hoat, hd trg cic
quéc gia khac, v.v. dén viéc dinh huéng
hoat ddng khdi phuc kioh té, gido duc,
ngoai giao, v.v. trong tuong Jai.

1. Vian héa dmg xir

M35i dén toc, mbi nén vin héa déu co
vin hoa tmg x&r ciia riéng minh. Trong s6
nhing gi tri ciia viin héa ‘mg xtr iy cb
thé ¢6 nhimg diém tuong ddng, nhung
ciing ¢6 nhimg sy khac biét nhat dinh do
sy tdc dong cha diéu kién sdng, ctia hoan
canh lich sir. Tuy nhién, gi4 tri cao nhat
cua vdn héa vmg xir 12 hubug vao nhifng
hanh dong thé hién gi4 tri nhan vin,
huéng dén gia trj Nguoi trong doi séng
x& hoi. Bén canh d6, van héa ung xir chi
phdi, dinh huéng va tic déng dén doi
séng xi hoi theo nhiéu céch, nhiéu
huéng, nhiéu dbi twong & cac mirc dd
khic nhau, déng thdi, cling c¢6 sy van
déng va phat trién cung vai sy phat trién
clia x& hoi.

Ciing cAn khing dinh ring, nhing gié tri
trong vin héa tmg xir truyén théng ctia dan
tdc duge nhin dién mot cach rd rang trong
cac hanh déng xa hoi, khong ké chi thé
thyc hién 13 ai. Béi vi, khi tham gia vao doi
sbng xa héi, dit 1a nhimg c4 nhan hay Ia cac
t chirc thi luon thé hién sy 1dn tai ctia
minh bang hanh dong théng qua cac mdi
quan hé khac nhau. Cu thé 1a thé hién qua
chc nén tang cia hanh ddng xd hdi, ma
theo quan diém cia M.Weber, do la y

nghia, chudn muc va gid trj. Nét ndi bat
cua vin héa tng xir 1a cach ing xir boc 16
duge ban chat tot dep, thé hién duoc triét 1y
sbng, 16i suy nghi, 18i hanh dong trong
nhimg hoan canh, diéu kién cy thé cua chu
thé. Y nghia cua né la xay dung duoc cic
mdi quan hé bt dep trong doi sbng xa héi,
thé hién duoc tinh nhan van, thé hién dugc
gia tri Nguén. Viée xac dinh duge y nghia
cua hanh djng x& hoi s& lam rd dugc tinh
diic thi cia hanh dgng, 1a két qua hién thuc
héa gi4 tri vin héa ma né chuyén tii. D6 12
yéu t& quan trong, vi né thé hién dugc mdi
quan hé giira nhimg quy chuén, chuin myc
dugc két tinh rong van hoa, trong tu tuéng
véi gia tri cua hé théng xa hoi. Boi, “con
ngudi khong chon hé tu tudmg mbt cach
ngiu nhién thong qua vige riép nhén bét ké
tr tudng ndo ¢d & xung quanh ho™'. Nhimg
quy tic img xtr duoc thé hién trong van héa
{mg xir truyén théng Vigt Nam dé tro thanh
chudn muc, dinh huéng trong hanh déng
xa hoi tr mdi cA nhan dén ci hé théng
chinh try. Nén ting gia trj d6 13 nguyén tic
co ban, dinh huéng cho hanb déng, dong
thavi, d6 cling 14 khung co ban cua vin héa
dan tde.

Pé nhén dién “van héa img xt” trong
doi séng x3 hoi, cach thé hign thai do,
hanh vi Ung xu cua con ngudi khi giai
quyét céc mébi quan bé véi ty nhién, véi

! Jonathan Haidt (2019), T duy dao dirc. Vi sao
nhimg nguoi 161 by chia ré boi chink wrj va ton
gido, (ngutn dich. Trwong Thiy Ngan), Nxb Chinh
tri quc gia Sy tht va Cong ty C6 phan Sach Thai
Ha, Ha Ngi, tr.406.
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xa hoi va véi ban than minh theo gia tri
thi cac chudn myc vin héa nhit dinh
phai phi hgp véi yéu ciu va lgi ich coa
cong déng xa hoi dang duoc xem xét
16i. Co mot diéu chic chin 1a “néu
khéng chon dugc nhimg gia tri nén tang,
ma dé cho nhing gia trj hoang da la
quyén lye, tién bac, huong thy va danh
vong 4o théng tri thi dén din ching s&
ph4 di nhitng nén tang van hoa 161 dep

"2 Do viy, khéng thé chi qua

cua x3 hoi
cach ung xu cua cd nhin trong mot
treong hop cu thé ma danh gia hay nhan
dinh v& vin héa img xir ciia mét nén vin
héa. Trong trudng hop nay chi c6 thé
danh gia vé cach img xir ctia ¢4 nhan d6
ma thdi. Boi vi, cach con ngudi suy
nghi, tu duy va nhén thic chi mang tinh
chét c4 nhan, chi ¢6 chi thé méi biét,
ddng thoi két qua cua hoat dong d6 chi
1a cich Wing xir clia ca nhdn va khi dé hé
qua cla quéa trinh nhip thic méi duogc
nhan dién. Cho nén, theo John Dewey,
“tf\ng mirc sdu xa nhét cua thai do tinh
thin cia mdi ngudi duge xic dinh boi
cung cich ma cic vin dé vé imng xir
dugc don nhan™.

2. Hoat djng quan ly

Trong bdi canh cia d&i sdng xi hoi
Viét Nam hién nay, duéi nhimg tac déng
ciia toan ciu hoa va lién van héa, v.v. hoat
dong quan ly cling cang ngdy cing mo
rong pham vi anh hudng, khdng chi trong
pham vi cia mét xa héi ma con duge ghi
nhan, dugc danh gia hodc bj phé phan tir
cdc xa hoi khac.
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Qudn Iy khong chi 12 hoat déng trong
cudc sbng cia mot cé nhan riéng biét,
ma chu yéu 1a cua mét té chic, cua moi
quan hé giira ca nhan voi té chic hay
giita cac td chirc voi nhau dé thuc hign
mot nhiém vy, huéng dén mot myc dich
chung. Hoat dong nay dugc hinh thanh
khi c6 sy phan céng Jao déng xa héi.
Ban chét caa hoat dong quan 1y c6 thay
d8i khi cé su thay dbi vé chu thé quan
ly, nhung y nghia caa né van dugc duy
tri - d6 1a sy phdi hop dé diéu chinh céc
méi lién hé, cac quan hé gita nhimg
yéu t& cdu thanh nén 1 chic nhim
huéng téi nhitng muc tiéu cu thé; dé 1a
sy kiém sodt, sy quyét tam thyc hién ké
hoach cua c4 nhan hay cua td chic
trong cudc séng.

Trong doi séng xa hoi, hanh dong xa
héi khdng chi duge nhimg ca nhén séog
trong mdi truémg d6 tién hanh ma con
dugc tién hanh tir hé théng chinh trj - véi
tu cich Ja “mgt chinh thé cic to chic
chinh tri va chinh trj - xa hdi trong xa hoi
bao gdm c4c dang chinh tri, Nha nuéc va
céc t chuc chinh trj - xa hdi hgp phap
duoc lién két véi nhau trong mdt hé
théng 6 chitc nhim tac dong vao cic qua
trinh cua doi sdng xa hoi, dé cang cb,
duy tri va phat trién ché dé duong thoi
phu hop véi loi ich cua chu thé giai cip
2 Nguyén Hoang Anh, “Van hoa img xic trong
cng  dong”.  Nhin  din  cudr  (uin,
hitps://www.nhandan.com.vivcuoituan/item/2 7586
702-van-hoa-ung-xu-trong-cong-dong htmi,

> John Dewy (2013). Cich ta nghi. (ngui dich:
Vit Birc Anh), Nxb Tri thire. Ha Noi. r.953.
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cim quyén™. Trong khi d6, hanh déng 1a
yéu té co ban cua ddi séng, ddng thdi, sy
ton tai va phat trién cua x4 hdi dugc nhin
nhén dya trén nhimg hanh dong xd hoi
cua timg c& nhan, cla cac td chirc cho
dén cua ca hé théng chinh tri, theo
Ph.Angghen, “trong lich sir xa hoi, nhan
t6 hoat déng hoan toan chi la nhimng con
ngudi cd y thire, hanh dong c6 suy nghi
hay c6 nhiét tinh vi theo dudi nhilng muc
dich nht dinh, thi khong c6 gi xay ra ma
lai khoéng c6 y dinh ty gidc, khéng co
muyc dich mong muén™. Péi véi mdi ca
nhin, hanh déng d6 vira dé dam béo cho
sy séng cua minh, vira thé hién ban chét
con ngudi, vi “ban chét con ngudi khong
phdi 1 mjt cai triru tuong cb hiru cia ca
nhén riéng biét. Trong tinh hién thyc cua
16, ban cht con ngudi 1 tdng hoa nhimg
quan hé xa hoi™ nhu C.Mac néi. Khong
chi vy, “nhitmg hanh ddng nio cia con
ngudi bao gdm ¥ thirc chu quan vao vige
dat t&i muc dich da dat ra, c6 sy dinh
hudéng tdi ngudi khéc xung quanb, nhim
can nhic diéu chinh hanh vi cua minh
cho phd hop véi dién loai chudn (gia tri)
déu 12 hanh déng xi hoi”’, theo do,
nhitng hanh déng cua cac té chic, cia
céc ca nhan thude moi tang 16p xa héi ma
6 tac dong va dinh hudng dén hanh vi
ciia ngudi khac thi s& thé hién ban chat
cia chi thé dé.

Hé théng chinh tri & nuée ta hién nay
bao gdm Dang Cong san Viét Nam, Nha
nudc Cong hoa xa hdi chu nghia Viét
Nam, M3t tran T quéc Viét Nam, Doan

Thanh nién Céng san HS Chi Minh, Hoi
Lién hiép Phy nir Viét Nam, Tong Lién
doan Lao d6ng Viét Nam, Hoi Néng
dan Viét Nam, Hoi Cuu chién binh Viét
Nam va céc 16 chic chinhtrj  xa héi
khac. Hé théng chinh tri Viét Nam Ja
cdng cu dé thuc hién quyén lam chu cia
nhan dan lao d¢ng dudi su lanh dao cua
Dang Cong san Viét Nam nhim thyc
hién myc tiéu “dan gidu, nugc manh,
dan chy, cong bing, vin minh”. Muyc
tiéu d6 vira thé hién mong muén, vira thé
hién y chi phin du ctia nhan dan, cua hé
théng chinh trj, do vy, ban chit cua
hanh dong xa hoi luén huéng dén nguoi
dan, huong dén sy hung thinh cua dan
téc. Co s& dé dinh huéng cho moi hanh
dong xa hoi va doi sdng x3 hdi Viét
Nam hién nay chinh |2 nén tang tr tuéng
ciia Déng, clia van héa truyén théng dan
toc, trong d6 cb vai tro nhit dinh cua
van hoa ung xir.

* Nguyén Vin Giang, Khai ni¢m hé théng chinh trj,
mé hinh 16 chirc hé thong chinh mi: nlnmg )eu 16
tdc dong va quy dinh mé hinh 16 chire cria hé thong
chinh i, hup//Adil. vn/vn/ngl-ucn-cuu rrao-
dovkha-niem-he-th hinh-tri
he-thong-chinh-tri;-nhung-yeu-to-tac-d
dinh-mo-hinh-to- chuc-cua he- lhong-chmh i, html
* C.Mac va Ph.Angghen (1995), “Lit-vich Phoi-o-
bic va sy cdo chung cia triet hoc co dien Puc”,
Toan tdp. t.21, Nxb Chinh tr Quéc gia-Sy that, Ha
Nm tr.435.

¢ C.Mdc va Ph Apgghen (1995), “Lugn cuong vé
Phoi-0-bac”, Toan tdp. 1.3. Nxb Chinh trj Quoc
;ia-Su thiit, Ha Noi, .19, i

Vii Hao Quang (1997), “Ve ly thuyet hanh déng
x4 hoi clia M. Weber™, Tap chi Xa hot hoc. 56 1,
tr.94.
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VAN HOA UNG XU THE HIEN QUA HOAT DONG QUAN LY.

3. Vian héa img xir trong hoat djng
quin ly

Hoat déng xa héi co thé dinh huéng
vao hanh vi cua nhimg ngudi khac ca &
hién tai, 14n & tuong lai, trong khi dé hoat
déng quén 1y cia hé théng chinh tr - vai
tu céch 14 chi thé quan 1y xa héi - phai thé
hién duge sy dinh huéng cua minh tac
ddng dén su nhan thirc va duoc hién thuc
héa trong hanh vi khéng chi cia moi
ngudi dan ma con dén cac t chirc trong
x4 hoi.

Cac t§ chirc trong hé théng chinh tri
hanh déng trén nguyén tic du trong bt cir
hoan canh nao ciing phai bao vé quyén lgi
chinh dang cua nhan din, bio vé chu
quyén qudc gia va toan ven laoh thd cia
Té qudc. Tinh thin coi trong nhin din
duoc hinh thanh va tré thanh yéu t5 can
ban, cbt 15 trong moi hanb ddng cia Nha
nuée, 1a gia tri ¢St 161 va la dinh hudng
hanh ddng x& héi dugc rat ra tr lich sur
dan tc. Ciing cin nhén thirc ring, trong
doi séng xa hoi, con ngudi - véi tu chch 1a
chii thé cia xa hoi - hanh déng khdng chi
aé thé hién sy tén tai cua minh, quan trong
hon, qua dé dé tao dymg nén doi séng xa
hoi ma con ngudi tdn tai. N&i cach khac,
moi hoat dong trong x4 hi déu hudng dén
bio dam sy tén tai va sy phat trién cua
con ngudi. Tuy nhién, déi véi mdi ca
nhan, hoat djng quan ly lai c6 sy khac
nhau nhat dinh, vi ring méi ca nhan bj chi
phéi boi nhiéu yéu 13, tir nhimg yéu té chu
guan nhu yéu 16 sinh hoc, kha nang nhan
thirc. cach dmg xir. v.v. dén nhimg yéu 16
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khich quan nhu méi truong song. di€u
kién xa hdi, v.v..

Trong hoat ddng xi hoi, viec quan ly
X4 hdi vA viée ban hanh cac quyét dinh
vé sir phat trién ciia xa héi theo muc tiéu
dd dugc xac dinh dién ra frong moL
Khoang théi gian nrong ddi dai. Con déi
v6i méi con ngudi, mdi ca nhan thi hoat
doéng quan ly thuomg duge xac dinh theo
nhimg muc tiéu ngén han nham dat duge
ké1 qua sém nhét khi con ngudi tham gia
vio doi sbng xa hoi, ddng thai né ciing
thé hién sy dinh huéng phat trién cba c4
nhan. Quan ly xa boi c6 dat hiu qua cao
hay khéng c6 phén chiu dnh huéng va bj
tac dong tir hiéu qua cua quan ly ca nhan.
Déng thi, hinh thirc va cich thic quan
Iy cua hé théog chinh tr thé hién ban
chit cua nha nuéc, do vay, ¢ Viét Nam,
dinh huéng hoat déng vi din trén co s&
céng bing, binh ding va dan chi dugc
thé hién r&. Trong hé théng chinh tri Viét
Nam, hoat dong nay khoog phai 1a sy ap
dat, phuc vu cho loi ich riéng cua bat ky
ai, hay cla bit ky nhém lgi ich nao ma
tAt ca déu vi sy nghiép chung cua ca din
toc. Do 1a hoat ddong thé hién sy théng
nhit va sy dong long trong hoat ddng xa
hoi hr img c4 nhan cho dén toan b hé
théng chinh tri. Nhimg thanh céng trong
cong cudc ddi méi dit nuéc tir nam 1986
dén nay va cong cudc chéng dai dich
Covid - 19 hién dang dién ra 12 bing
chimg & rét nhét. Chinh béi vay, vin
hoa Viét Nam c6 mdt sy duc két rat déng
cha y, d6 la “dé tram lin khong dan ciing
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chju, khé van lin dan ligu ciing xong”.
Pay la sy dic két vé van héa img xir clia
nguoi lanh dao, cua ngudi cim quyén
trong thai ky chién tranh. Tuy vay, bai
hoc mang gi4 trj ciia vin hoa tmg xir dy
ciing rit hitu dung trong viéc quan ly
cbng cufc xay dyng va phét trién dat
nudc hién nay.

Ciing chn hru ¥ rang, img xir trong
quan 1y 13 hoat déng mang tinh ké thira
vi chiu tic dong tir chc yéu t6 xa hoi.
Pic diém ndy dugc nhin thdy khé rd nét
qua céc thoi ky trong nhimg diéu kién
khac nhau cua lich sir xa héi Viét Nam.
Da 12 dué6i ché do phong kién tnréc day
hay trén con dudng phét trién dat nuéc
theo dinh huéng xa hdi chu nghia hién
nay thi hoat dong quan ly van thé hién
dly du cach ing xir trong dén, vi ddn. D6
12 mt sy ké thira tr cac gia tri véin hoa
dan tdc. Cho nén, cha ong ta da timg duc
két: “Lam viéc cdt tranh phién dan. Sai
khién dan, cét khuyén nhui dan vui theo...
Pem bung khoan thi ciru dan, ldy long
nhin ai yéu dan.. Ldy sy no du lam
nguyén vong cua dan, coi viéc cay chy
lam géc cia nuéc™ Trong thoi dai hién
nay, Nha nudc “cia déan, do dan, vi dan”
van thé hién tinh thin dé, con nhan din
khéng chi [a luc luong tham gia ma thuc
sw dd o thanh chi thé tién hanb cac
cugc chién tranh nhan dén, danh dudi moi
ké thu xam luge va xay dung dat nuoc,
boi vy “lat thuydn méi biét din nhu
nuéc”. Chi tich H6 Chi Minh ciing timg

noi: “Nuoc iy dan lam géc... Gdc co

vimg cdy méi bén™, “viéc gi co6 lgi cho
dan phai hét sic lam, viéc gi ¢6 hai cho
dén phai bét sic tranh”'.

Tuy nhién, mét mat, cic yéu t6 xi hoi
nhur kinh té, van héa cling c6 nhimg tac
dong nhit dinh dén hoat dong quan ly.
Cic yéu tb nay thé hién trong qua trinh
tién hanh hoat dong, chir khéng chi chi
phdi muc tiéu ma né huéng dén - su phat
trién cua doi séng xa héi vi dan, vi nudc.
Mt khdc, hoat dong quan 1y con chju tac
ddng kha 16 tir nhimg quy chudn xa hdi da
hinh thanh va da dugc thira nhén réng réi.
Nhimg quy chuin 4y thé hién qua tap
quén, qua théi quen, qua nhimg gia tri dao
dirc va van héa truyén théng cua dan toc,
ciing dang chiém wu thé thé hién & cic gi4
tri cua van hoéa img xir trong hoat déng
quan Iy nay. Cac quy chudn dé huéng dén
tinh Ngudi trong cic méi quan hé cia con
ngudi. Ngay ci quan diém “mét ngudi
1am quan, ca ho duge nho” tuy da lac hiu
nhung, db it hay nhiéu, cing vin dang ¢
nhimg tac déng nhat dinh dén hoat dong
coa khong it ngudi trong b may quan ly
nha nudc cac cAp hién nay. Chinh vi thé,
ching ta vira cAn khic phuc nhimg han
ché dang can trg sy phat trién, vira phai
khing dinh va phat huy nhimg gia tri cia

* Khic wong bia chia Linh Xung (Thanh Héa).
Bia niy van con cho 61 nay. Din theo: Nguycn
Luong Bich (2003), Nguyén Trai danh gic cin
nuwée, Nxb Quéan dor nhan dan, Ha Noi, tr.31.
® H Chi Minh (2011). Toan tGp. 1.5. Nxb Chinh trj
Quéc gia-Sy that, Ha N§i, r.502, 502.

1% 45 Chi Minh (2011), Toan rdp, 1.4, Nxb Chinh
1A Quéc gia-Su that. Ha Ngi. tr.51.
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cac yéu 16 tich cuc trong van héa truyén
théng cua dén 1o¢ vao cong tac quan ly dat
nuéc thoi ky cong nghiép hoa theo huong
hién dai.

Trong didu kién Viét Nam hién pay,
nhimg quy chuin xi hi hinh thanh tir yéu
t6 xa héi thi truomg cing dang tac dong
dén hoat déng quan ly caa h¢ théng chinh
tri. Thi truong ciing 120 ra nhimg quy tic
xd hoi v “mt khi cac quy chuan th
truong da thim nhép vao sy can nhéc cia
chiing 1a, céc quy chudn xa hdi sé tw dong
P song “cic quy
chuin xa hdi méi c6 thé tao ra sy khac
biét vé lau dai”'®. Mot khi yéu té vat chét
trd thanh yéu t6 chi phéi cac hoat dong
quan ly thi hoat déng quan 1y sé la vi ai?

khéng con chd dimg

Nhén thic dugc nguy co nay, khi ma cic
méi quan hé xa hji tt dep cia con ngudi
dimg truéc nguy co bj ddng tién chi phdi
thi hoat dgng quan 1y cia hé théng chinh
tri Viét Nam da két hop kh4 hai hoa cac
quy chuin nay. Boi vi, myc dich dat ra voi
hoat déng quan ly cua hé théng chinh tri
Viét Nam la dé duy tri va dam bao sy
cong bing, an sinh xa hdi va dinh huéng
phat trién bén vimg xa héi. Do vay, moi
hoat déng quan ly phai thé hién duge muc
dich dé théng qua dinh huéng, théng qua
quyét sach chinh tri va di vao doi séng xi
hdi qua cic dao luat, cic van ban phap
quy. D& dam bao ding tinh chat cia hé
thong chinh tri Viét Nam, thi sy quan ly
nay phai chiu sy quy dinh cta xa hoi, voi
y thire ton trong nhén dan, y thirc vi dan
the. vi dit nude 1a tiéu chudn hang dau.
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Suy dén cing, hoat doog quan 1y 12
quan ly con nguoi, nhung & mbi xa hdi,
mdi giai doan lich si khac nhau, n6 c6
tinh chét khac nhau. D6i véi Viét Nam
hién nay, quan Iy con ngudi la huéng dén
phat trién con ngudi toan dién, hudmg
dén sy cb két cong déng dé duy 11 st
manh cia din t§c. Vi moi hoat dgng cia
xé hdi déu buéng dén muc tiéu la con
ngudi, cho nén, dai séng cua con ngudi
trong xa hoéi phan anh hiéu qua cva hoat
déng nay. M&i ngudi co nhimg tiém ning
va kha ndng khac nhau, cho nén, khi ho
dugc phat huy nhimg tiém ning va kha
ning cia minb vi muc dich chung caa x
héi thi khi d6 sy dinh huéng va hoat
dong quan ly ndy dat hiéu qua. DBng
thoi, di khdng co thude do that chinh xéac
dé danh gia hidu qua cua né, song su
tham gia tu nguyén vao céc hoat djng xa
h$i mot cach nhiét tinh, khdng vi lgi ich
c4 nhan duge coi 14 higu qua cao nhit cia
hoat déng quan ly. Piéu nay c6 dugc 1
dya trén dic diém ton trong con ngudi,
huéng dén su doan két x3 héi trong van
héa Viét Nam.

Do vay, néu hoat dong quan ly con
ngudi thé hién ra nhu 13 sy ap dat mdt
cich cimg nhic, mét chiéu tir hé lhéng
chinh trj déi véi ngudi dén, thi hoat ddng
46 3 rang khéng khic gi kiéu quan ly
"' Dan Aricly (2009). Phi I rri, (nguéri dich: Hong
L¢, Phuong Lan). Nxb Lao dgng - x3 héi, Cong ty
Sach Alpha, Ha Ngi, tr.93.

" Dan Ariely (2009). Phi 9 iri. (nguin dich: Hang

Lé, Phuong Lan). Nxb Lao déng - x3 h¢y, Céng ty
Sach Alpha, Ha Néi, tr.107,



mang ban chit phong kién. V& thyc chét,
46 13 s 4p @3t nhim han ché va kim him
sy phat trién cia con ngudi. Cho nén,
muyc tiéu coa quan ly con ngudi phai
duge x4c dinh 1a mdi ngudi s& tu quan ly
ban than minh, dong thoi dinh huéng
dugce nhimg hoat dong cta minh theo cac
gi4 tri vin hoa, cac gia tri x3 hoi hudng
dén thyc hién mei viéc mot cach ty
nguyén. Chi khi d6, tinh chit ctia hanh
dong mang tinh xa hdi mdi duge hién
thye hoa. Do 1a diém khéc biét cin ban
khi nhin vao dé so snh nhitmg hoat dong
x3 hoi cua con ngudi & cic giai doan
khac nhau trong lich sur.

Nhu vdy, hoat dong quan ly phai tao
dugc sy ddng thusn nr hé théng chinh trj
dén timg ngudi dan. Pidu nay chju su chi
phdi va sy tac déng tir chch tmg X cua
con ngudi trong chc mdi quan hé xi hoi.
D6 khéng phai 1a cach img xur 4p dit ma
la cach Ung xir dua trén su ton trong con
ngudi va vi lgi ich chung. Trong van héa
\mg xir truyén théng ciia dan tdc, du trong
giai doan lich st nao, khi ngudi dan dugc
ton trong, khi chinh quyén tao dugc sy tin
tuéng va cao nhit 1a myc tidu cua dan toc
dugc bao vé va c¢b duge nhimg thanh qua
phat trién thi khi d6, hidu qui quan 1y xa
hoi sé 1 cao nhét.

Nhu viy, gia trj cia vdn héa img xir
thé hién qua hoat déng quan Iy huéng
dén sy phat trién con ngudi, dén su cé
két cong dong dé 1am nén sirc manh cla
dan toc. Hoat dong quan ly cua ching ta,
mét mat, vira phai hoc tap tir cdc nudc

khdc nhmg khéng phai 12 bé nguyén xi
hinh thirc quan 1y tir cac quéc gia khac;
m@t khdac, phai dua trén chinh lich s,
trén nén tang x3 hdi cia dan toc ta. Do
d6, hoat dong quan ly khong thé khong
dua vio truyén théng cua dan toc. Chinh
vi 1€ 4y ma nhing gié tri dugc xdy dung
va bdi ddp tr lich su s& 1a chd dva vimg
chic khi con ngui va xa hoi phai tmg xir
va dbi mat véi nhimg vén dé cua hién tai.
Pay la diém ma hién nay, gié tri cia né
dang dugc thé hién r5 qua doi sbng chinh
trj - x4 hoi, khi phai déi dién voi nhimg
thach thirc, khé khan cua thdi cudc.
Nhimng nén tang dé ciing véi thyc tién xa
h¢i cua hanh dong xd héi da thé hién
dwge gia tri cia vin hoa tmg xir truyén
théng cta din toc. Khéng phai ngiu
nhién ma phitng chi trwong, nhimg 10i
kéu goi, nhimg chi thi cua Pang, cua
Nha nuéc va cia Chinh phu dugce toan
dan huong tmg, chip hanh; dugc cac td
chic chinh tri - x3 h$i hudng {mg; dic
biét tinh thin “khéng dé ai tut lai phia
sau” dang dugc nhiét liét ing ho va hién
thuc héa cu thé trong di séng xa hoi. HE
théng chinh trj va hoat déng quan ly cua
nuéc ta hién nay dua trén co s¢ nhimg
gia trj vdn héa {mg xu truyén théng cling
véi su tiép nhan nhimg gi4 tri hién dai
ctia thé gi6i hoan toan du sirc dé img xir
¢ hiéu qua truéc ohimg bién cb khé
ludng ma xa hoi dang phai duong dau,
déng théi ciing di kha ning dé (mg pho
véi nhimg bién dong do thién nhién c6
thé gay ra. O
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