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GIAI PHAP TANG NANG SUAT LAO BONG
CHO CAC DOANH NGHIEP VIET NAM

MAI THANH TU"

Xdc dinh ning sudt lao dong 14 yéu 16 quan trong rong viéc nang cao ndng liec canh tranh
cuia doanh nghiép, nh4t 12 trong b6i canh hoi nhip qudc té& cin thich tng véi nén kinh té c6
d6 md cao va ¢6 quan hé truc tiép vé thuong mai, ddu tuvéi cdc nube, cdc doanh nghiép Vigt
Nam c4n phét huy th€ manh, chi dpng tham gia vio thj trudmg thé gici, img bude khic phuc
kh6 khdn, thdch thiec; dOng thoi xdc dinh nang cao ndng Iuc canh tranh va c6 nhimg gidi
phép cy thé nhdm ting n4ng sudt lao dfng, tao thanh nhimg loi thé mét rong hoat dfng sin
xudt - kinh doanh.

Tixkh6a: Nang sudt lao dong; doanh nghiép; san xudt - kinh doanh; gidi phap.

Labor productivity is defined as an important factor for improving competitiveness of
enterprises, jally in the of inter which requires enterprises
to adapt to highly open economies and have direct relanonsb:ps In trade and investment
with other countries. Vietnamese enterprises need to promote their strengths, actively
participate in the world market, step by step overcome difficulties and challenges, and at the
same time, improve competitiveness and work out specific solutions to increase labor

productvity, create new advantages in production and business.
Key words: Labor productivity; enterprise; production and business; solutions.
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1. Thye trang vé ndng suftlao dpng cua
cac doanh nghi¢p Viét Nam

Nhing ndm qua, Dang, Nha nuéc ta
ludn quan tdm va tao diéu kién thuan loi dé
thic ddy phat trién doanh nghiép (DN).
Diéu nay, duoc nhdn manh tai Héi nghi
Trung uong lan thir Nam (khéa XII), trong
Nghi quyét s6 10-NQ/TW ngay 03/6/2017
cta Ban Chdp hanh Trung uong vé phat
trién kinh (€ tunhan tr¢ thanh dong luc cia
nén kinh té thi truomg dinh huémg XHCN va
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Nghi quyét s6 12/NQ/TW ngay 03/6/2017
ciia Ban Chdp hanh Trung uong vé tiép tyc
co cdu lai, d6i méi va nang cao hiéu qua DN
nha nuéc. Theo d6, Chinh phi da ban hanh
c4c chinh séch, nghi quyé&t nham thiic ddy
su phét trién nhanh va hiéu qué khu vyc
DN, nhu: Nghi quyét s6 35/NQ-CP ngdy
16/5/2016 vé hd tro va phat trién DN dén
nam 2020; cic Nghi quyét s6 19/NQ-CP
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(nay la Nghi quyét s6 02/NQ-CP hang nam
ctia Chinh phu) vé tiép tuc thyc hién nhimg
nhiém vy, gidi phap chi yéu céi thién moi
truomg kinh doanh, nang cao néng luc canh
tranh qudc gia dén nam 2020. Theo d6, ban
than méi DN da c6 nhing buéc phat trién,
d6ng gop tich cyuc vao ting trudéng 8n dinh
va bén vimg ctia nén kinh té.

Theo s6 liéu théng ké cia Téng cuc
Théng ké, dén cudi nam 2018, s6 DN dang
hoat dong 14 714.755 DN, déc biét sG luong
DN thanh lap méi da tang nhanb. Tir ndm
2016 - 2018, s6 DN thanh lap méi moi nam
déu trén 100 nghin DN (ndm 2016 c6
110.100 DN; nam 2017 c6 126.859 DN va
nam 2018 c6 131.275 DN)'. Dén nay, da c6
khoang trén 800 nghin DN, trong d6 DN
nhé va vira chiém ty trong 98% va déng gop
t6i 45% trong GDP; khu vuc nay ciing dong
g6p khoang trén 31% téng s6 thu ngan sach
nha nuéc va thu hit hon 5 triéu lao dong?.

Xdc dinh nang suét lao dong (NSLD) la
yéu t& quyét dinh ctia nén kinh t& va c6 vai
tro quan trgng trong su phét trién ciia moi
DN, thoi gian qua, cdc DN da chu trong
nang cao NSLD, theo d6, hiéu qua san xuat
- kinh doanh cta cac DN d4 tang lén ro rét,
c6 sy cai thién dang ké va Viét Nam hién la
qudc gia c6 tdc d¢ tang NSLD cao trong khu
virc ASEAN.

Theo bdo céo ctia T3 chuc Ning sudt
chau A (APO, 2019), NSLD ctia Viét Nam
trong khu vure giai doan 2011 - 2018 tang binh
quan 4,8%/nam. Ty |é ting NSLD cta nuéc ta
cao nhat trong céc nuoc ASEAN (Xinh-ga-po:
1,42%/ndm; Ma-lai-xi-a: 2%/nam; Théi Lan:
3,2%/nam; In-d6-né-xi-a: 3,6%/nam; Phi-
lip-pin: 4,4%/nam). Dang chu y la NSLD
trong khu vyc DN tang gdp 3 lan mac tang
NSLD chung ciia ca nuéc (ndm 2017, NSLD

khu vuc DN dat 298,7 trigu/lao dong, gdp
3,2 1an mirc NSLD chung clia cé nudc), c6 y
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nghia quyét dinh dén tang truéng bén vimg
clia ¢4 nén kinh t&°,

Viéc dp dung c6ng nghé da gitp cho cac
DN dat higu qua nang sudt cao hon. Ching
han nhu, nhiéu DN trong linh vyc may mac
da thuc hién khau sang loc, loai bé thao tac
thira khong nhan hang 16i, khéng tao hang
16i, danh t6i da thoi gian cho sin xuat, day
chinh 12 y&u té quyét dinh cho ting nang
sudt tai cac day chuyén. Cac DN ciing x4c
dinh, trinh d§ va kha ning 14 chic sdn xu4t
6 tdc dong manh t6i nang sudt, déng thoi
thuc hién cdt gidam nhan sy & nhimg bd
phén phuc vy, chuyén déi wu tién cho céc
khéau san xudt truc tiép hang hoa; tiép tuc
ddy manh dau tu trang thiét bj, chuén hoa
cong viéc trong s&n xuat dét may, d6i moi
toan bd hé théng nha xudémg, mdy moéc,
thiét bi hién dai, quy hoach chuyén mén
hoéa s, sit dung cic cong cu hé trg vé
quan ly: 55; 1SO 9001:2015, dich chuyén san
xudt sang phuong thirc FOB, déanh gié tiéu
chudn BSCI... nham khéng dinh vi thé cua
DN trong bdi canh héi nhap sau rong.

Tuy nhién, bén canh nhimg két qua dat
duoc thi hién nay, NSLD ciia Viét Nam con
mot s6 bat cap cin gidi quyét. Do la qué
trinh chuyén dich co cdu kinh t&€ nhu cdc
nganh cong nghiép, dich vy, tai chinh,
ngan hang, du lich cia nudc ta con chiém
ty trong thdp; co cdu lao dong, thay d6i
NSLD trong néi bé cac nganh tuy theo
huéng tich cuc nhung con cham, chét
luong ngudén nhan lyc con thiéu va yéu (ty
1& lao dong da qua dao tao con thap, thiéu
hut lao dong c6 tay nghé cao); phuong tién
thiét bi, cong nghé san xudt con lac hau;
nang lyc quan ly, quan tri DN con han ché,
con mdt s6 “diém nghén” vé cai cach thé
ché va thi tuc hanh chinh... Dac biét 1a déi
véi khu vye DN tu nhéan ¢ Viét Nam, chat
luong san phdm rat kh6 c6 thé vuon ra thi

truémg quéc té.
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2. Nguyén nhan din dén ning sudt lao
dong & Viét Nam con thdp

(1) Co cdu kinh té, co cdu lao dong con
b4t hop ly duoc xem la nguyén nhan hang
dédu dén dén NSLD & Viét Nam con thdp.

Nhimg nam qua, qué trinh chuyén dich
co cdu kinh té€ clia Viét Nam tuy theo hudng
tich cuc nhung con chidm va con khoang
cach khd xa so voi yéu cdu cua mét nuéc
cong nghiép. Céc nganh cong nghiép, xay
duyng va dich v, nhdt 1a nhiing nganh dich
vy mang tinh chdt “d6ng luc” hay “huyét
mach” chia nén kinh t& nhu tai chinh, tin
dung ctia Vigt Nam dang chiém ty trong
thdp trong nén kinh té&.

(2) viét Nam dang & trong thoi ky co cdu
dan sg vang nhung chét lugng ngudn nhan
luc con han ché.

Hién ty 1¢ lao dong da duoc dao tao co
bang, chiimg chi thép, chi dat 23,1%. Viét
Nam cé thi truomg lao déng rong 16m nhung
chdt luong lao déng chua cao, ngudi lao
d6ng lam viéc trong cac nghé doi hoi trinh
do ky ning cao chi chiém ty trong nho,
khoang 11% lao dong c6 trinh dd cao; lao
déng phé thong va lao déng gian don
chiém ty trong lon*.

(3) Trinh d¢ cdng nghé thdp, lac hiu.

Céc nganh cong nghiép ché bién, ché
tao la nganh din dit tang truong NSLD
nhung tap trung cao & nhng san phim
xudt khiu dua trén nén tang cong nghé
thdp dén trung binh.

Dai voi nganh céng nghé cao tap trung
&khu vire ¢6 v8n ddu tu nuée ngoai lai hoat
ddng & khau ldp rdp, nhap khiu linh kién,
¢6 gid tri trong nudc tuong doi thdp, Déng
théi, nganh cong nghé cao chl yéu tan
dung Jao déng chi phi gid ré, chua c6 nhiéu
tac donglan tda ddi voi khu vurc trong nuéc
nén chua tao dot phé vé tang trudmg NSLD.
D6 1a chua ké chuyén dich co cdu lao dong
tuy dién ra kha nhanh nhung lao dong

trong khu virc nong, lam nghigp va thiy san
hién nay con Ion, da s6 lao dong trong khu
vuc ny la lao dong gian don, cOng VIEC 96
tinh thai vy, khong én dinh nén gid Uri gia
tang tao ra thap, dan dén NSLD thép®.

Nhu vay, nguyén nhan khién NSLD clia
Viét Nam thap chii y&u do co cdu kinh (§
cham chuyén dich; lao dong trong nong
nghiép chiém ty |& cao; may moc, thiét bi
va quy trinh cong nghé con lac hau; cha
lugng, co cdu va hiéu qua sir dung lao dpng
chua ddp ung yéu cau... Tat ca cdc yéu t§
nay cong lai khién ting truomg kinh té van
dua vao chiéu rong, chi yéu nhe tang vén
ddu tu va thdm dung lao dong; déng gop
cia ning sudt cac nhan t8 tdng hop (TFP)
con thip.

3. Gidi phédp ning cao ning sudt lao
déng ctia cic doanh nghi¢p Viét Nam

NSLD phén dnh ning lyc tao ra ctia cdi,
hiéu su4t lao dong cy thé trong qua trinh
san xudt va dugc do bang s6 sén pham hay
lugng gid trj tao ra trong mot don vi thai
gian hay luong thoi gian lao dong sir dung
d€ s&n xudt ramot don vi san pham. Do d6,
dé thuc ddy tang trudng, cdn cdi thién
NSLD thong qua mot loat céc gidi phap vé
thé ché, chinh sach chung cho nén kinh t€
va cho khu vure DN néi riéng.

Thirnhdt, cdn x4c dinh viéc tang trudmg
GDP theo huéng tang NSLD (nghia la cdn
phai néng cao NSLD trong khu virc DN, tic
la ting ndng sudt ndi nganh), tuy day 1a mgt
thach thitc nhung déy tiém nang dé tao ra
ting truémg cao, bén vimg va nang cao
nang lrc canh tranh ctia nén kinh t&, Déng
thoi, cdn dau tu c6 trong diém, tap trung
thic ddy tang NSLD trong nganh cong
nghiép, sau d6 la néng nghiép va dich w.
DG6i voi cdc DN, lya chon san pham co lgi
thé so sanh, céi ti€n cong ngh¢ san xudt,
nang cao nang luc quan tri van la chia khéa
dé tang NSLD.
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Thir hai, cic DN Viét Nam cdn bdt kip
DN ctia cdc nudc vé NSLD, trong d6 cdn
quan tam va né lyc nhiéu hon nira doi vai
nang cao NSLD, qua d6 chuyén dan theo xu
huéng méi va phé bién & cac nén kinh té
tién ti€n, d6 la yéu tg tang nang sudt noi
nganh déng vai tré chii dao trong viéc ting
néng sudt cia nén kinh té.

Ngoai ra, nén tap trung bdi duong cho
nhang nguoi the lanh nghé dé ho c6 thé
gidi mdt khau nhung biét nhiéu vi trf khac,
dap (mg nhimg don hang gdp, doi hoi cao
vé chdt lugng sdn pham va tién do giao
hang. Mt khac, ngudi lao dong cdn phai
biét nhiéu vi trf, st dung dugc nhiéu
phuong tién may mé6c hién dai. Day 12 giai
phap dé ting NSLD va 1a dong luc cho cong
nhén hang say lao dong, tiép tuc phdn ddu
dua ndng sudt cao hon, déng nghia thu
nhdp ngudi lao ddng cling tang cao.

Thit ba, € tang NSLD nham thuc ddy
tang trudmg kinh té, thay vi kinh t€ tang
trudng phy thugc vao tham dung lao dong,
van, tai nguyén, dé nghj Chinh pht sém
thanh lap Uy ban Ning sudt Qudc gia,
trong do thiét lap mot co quan thuong tryc,
chuyén sau vé NSLD c6 nhiém vu phéi hop
céc dong lyc tang nang sudt qudc gia cla
Viét Nam nhu Nhat Ban, Han Quéc, Xinh-
ga-po®... da thyc hién.

Bén canh do, xay dyng va thyc hién
thanh cong Chién lugc quéc gia vé nang
cao NSLD v6i muc tiéu chung va cu thé
trong timg giai doan; phat ddng phong trao
tdng ning sudt trong t4t ca cac khu virc cha
nén kinh t€, chon mat 4 linh vuc stt dung
nhiéu lao dgng nhu may mac, san xudt may
moéc thiét bi, dién tir... va mot s6 dia
phuong thyc hién thi diém, tir d6 nhan
rong ra toan by nén kinh té. Daéng thot,
thanh lap co quan thyc thi hiéu qud, thiét
lap muc tiéu nang sudt va gidm sat muc
tidu. Dac bigt phai ¢ chién dich néng cao

TAP CHI QUAN LY NHA NUGC - 6 295 (8/2020)

nhan thitc vé nang sudt, st dung cong cy
néng cao ning suat...

Thit tu, trong béi canh hién nay, viéc uu
tién phét trién, chuyén giao khoa hoc va
cong nghé, nhdt 12 c4c cong nghe hién dai
12 yéu t6 quan trong dé nang cao ning
sudt, chdt lugng va sitc canh tranh cia nén
kinh té€. Néu cac ndi dung nhu dong luc
cho san xudt, cong nghe va d8i méi sang
tao duqc coi 1a yéu t6 quyét dinh, thi viec
ap dung cac cong nghé moi ndi nhu, tiép
can vé viéc phat trién nén kinh (€ tri thirc,
kinh t& sdng tao, kinh té& chia sé, kinh t&
§6... dugc coi 12 diéu kién co ban dé nang
cao NSLD. Bén canh d6, can nghién ctru va
phét trién sdn phdm, cong nghé méi, hodc
dua vao tng dung c6 hiéu qua cac phuong
phép va cdng nghé moi trong hoat dong
san xudt - kinh doanh.

Thir nam, thiic ddy cai cach thé ché dé
phat huy vai trd clia cdc ngudn lyc tai
nhang khu vuc c6 kha nang hiéu qua nhdt.
Tiép tuc thuc ddy qua trinh chuyén déi co
cdu kinh té sang cong nghiép va dich vu dé
néang cao NSLBO
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