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TOM TAT:

Céic tap doin kinh & ¢6 v8n nha nude & Viét Nam khdng chi gop phin quan trong vio
ting trudng va phat trién kinh &, ¢fy nhanh tdc 46 cong nghiép héa, hién dai héa dat nudc
ma con gép phin gidi quy&t viéc 1am cho ngudsi lao dfng, ddm bio an sinh xa hdi, quéc

phong, an ninh...

Tuy nhién, mét s6 tap doin kinh t€ c6 v&n nha nwdc dugc s dung ngudn lyc tai chioh
clia Nhii nudc, nhing hoat dong san xuit - kinh doanh chua hiéu qua. Vi vay, ddm bdo an
ninh tai chinh d8i v&i cdc 1dp doan kinh t€ cé v&n nha nudc hién nay 12 mét vin dé dugc
Déng va Nha nuéc quan 18m. Md1 trong 8 nhitng gidi phdp d€ gidi quy&t vin dé nay 1a
tim hidu céch thifc cdc nude 43 lam thé nao o€ dim bao an ninh i chinh cho cdc tip doan
ciia ho va riit ra bai hoc kinh nghiém nhim 4p dung cho cdc 14p doan & Viét Nam.

TiY khéa: Trung Quéc, Han Quéc, an ninh thi chinh, 12p doan kinh 1€, Viét Nam.

1. Gidi thiéu

Hoat dong cua cdc tap dodn kinh t& nha nudc
d Viét Nam trong thdsi gian qua cho thd'y mé hinh
nay dd dat duge nhitng k&t qua nhat dinh va 1a
cbng cu diéu tiét vi mé hidu qud clia Nha nudc.
Vé cd bdn, cdc tip doan kinh t& di nim gitt
nhitng nginh, linh vifc then chét trong nén kinh
1€, quy md voh lién tuc ting. khing dinh vai trd
cy thé cia minh trong qu4 trinh pht trién kinh 1€
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- x h6i 8t nude. Cdc 13p doan kinh t khong chi
g6p phén quan trong vdo ting trudng va phit
tnén kinh 1€, &y nhanh t8c dé cong nghiép héa,
hién dai héa dit nudc, déng gép khéng nhd vio
nguén thu€, tao ngudn thu ngoai 1& va ngudn thu
i6n cho ngdn sich nha nude, han ché nhap siéu,
120 nén sitc manh cho nén kinh t€... ma cdn gép
phin gidi quyét viéc 1am cho ngudi lao déng,
ning cao mie sdng cho nhin din, dim bio an
sinh xd hoi, qudc phong, an ninh.,.



Trong nhitng nam gan ddy, Chinh phd Viét
Nam da ban binh rit nhiéu cic vin ban quy
pham phép Judt vé gidm sat tai chinh nhiim dim
bio an minh tai chinh cho cdc doanh nghiép nha
nude. An ninh tai chioh cda cdc tdp doan kinh &
¢6 von nha nudc duge ddm bdo khdng chi givp
cho hoat d¢ng san xudt - kinh doanh cia chinh
doanh nghiép dugc bén vitng ma cdn dnh hudng
tich cuc dén tinh hinh kinh t& - chinh trj - x hoi
cia qudc gia.

2. Co sd 1y thuyét

Thé nao 1a an ninh 1di chinh? Tai chinh la
huy& mach cda nén kinh t€. Hé théng tai chinh
quéc gia 8n dinh v3 phét ri€n virng manh 1 tién
dé, co 58 d€ gi 8n dinh kinh 1& vi mé, thic ddy
1ang rudng kinh t€ nhanh v bén viing. Do d6,
an ninh tai chinh 1A ¢6t 151 cla an ninh kinh t&.
Trong xu thé todn cdu hda va tr do hda tai chinh,
nén tii chinh ciia mdt quéc gia bi tde dong bdi
nhiéu rdi ro o bén trong 14n bén ngoai, nhu rii ro
vé ty gid, 14 suat, khing hodng cdn can thanh
todn ving lai, vé thi trudng, tham chi cd nhitng
bign dong vé chinh tri - xa hdi,.. Do dé, rlii ro ta1
chinh dang trd thanh mé&i de doa dén an ninh kinh
1€ cia titng quéc gia, khu vyc va toan cau.

Nhy vdy, an ninh tai chinh ¢6 thé dugc hiéu la
sy an todn, phit tri€n &n dinh va vitng manh cda
16 chifc, cia quéc gia, cia khu vie. G tim qudc
213, an mnh @i chinh ¢6 thé duge hidu 1a su 8n
dinh, an toan va phdt tri€n viing manh cla nén
tai chinh quéc gia. Trong doanh nghiép, an ninh
tii chinh ¢6 thé duge hidu 1a sy 6n dinh, an t0an
va pht tri€n vitng manh ciia doanh nghiép.

Tai chinh doanh nghiép vitng manh. an toin,
1iém lyc (i chinh ngdy cAng dugc clng cd, sé c6
khi ning ngin ngra v chdng dd hiéu qui cdc
nii ro (¥ bén trong ciing nhu bén ngoii doanh
nghiép. Piéu d6 c6 nghia 6n dinh vi an toan la cd
s8 quan trong d€ doanh nghiép phit én vimg
manh. Ngudc la1, doanb nghiép phit tnén virng
manh sé gép phan duy tri sy 6n dinh vi an todn
ca h¢ thong tai chinh doanh nghiép.

Gn dinh duge hidu 12 duy tri dude hoat déng

binh thudng, khéng c6 bi€n dong dot ngdt, bat
thudng. An 10dn duge hiéu 13 trang thi khong bj
khing hodng, khéng bi t8n thuong, khong d€ rdi
vao tinh trang nguy hi€m, ¢6 khi ning ngdn
ngia. chdng d8 hiéu qui nhing méi de doa hay
tic ddng tiéu cyc cda cdc cd séc bén rong vi bén
ngodi. Phdt rién vitng manh la hé théng 13i chinh
luén trong Mt ti€n trinh phat tri€n di 1€n, ludn
dudgc cdi ti€n va hoan thién. DAy 12 cd s8 cho sy
&n dinh va an toan.

Cdc hoat ddng tai chinh trong cic finh vyc, cdc
khiu 12i chinh c6 mdi quan hé rang budc, phu
thudc 1dn nhau trong sy van ddng cia cdc ngudn
tai chinh. Do d6, an minh 14i chinh doanh nghiép
chi duge ddm bdo khi an ninh tai chinh cia g
bd phin dugc dim bdo, cing nhu an ninh tai
chinh cda cd hé thdng duge ddm bio.

3. Kinh nghiém cia T4p dodn Pudng sit
Trung Quéc

Tip doan Bugng sit Trung Quéc (CRC) 12
mbt trong s8 nhitng tap doan kinh & 1dn ¢6 van
nha nudc cla quc gia nay. Trong nhifng ndm gan
d4y, 13p doin CRC dang gip mdt s vin dé vé
an ninh 131 chinh nhu:

Tiut nhd?. quy mé ng ciia tap doan ndy rat Ién,
va tang trong nhifng ndm gan ddy. Theo Bdo cio
1ai chinh ciia CRC cho biét, tap doin dang ng han
600 ty USD, gén gip 2 1in s& ng cia cd qudc gia
Hy Lap.

Tha hai, tinh hinh kinh doanh cda thy trudng
vin tai dudng st suy gidm. Tip dodn CRC vin
hanh hé théng tiu hda cia Trung Quéc, trong dé
¢6 19.000 km dudng st cao 16c. Nhung theo bio
cdotai chinh, d&ncudithang 4/2019. ng ctia Tap
doan da 1én tdi 4,14 nghin 1y NDT (614 1y USD).
cao gan gdp 2 lin Hy Lap, quéc gia lam vdo cuéc
khdng hoing ng v4i 8 tién udc tinh 311 1y euro
vao cubi nim tride. Khodn oo ndy cda Hy Lap
dd 1am ¢d khu vue s dung déng tién chung chiu
Au lao dao.

Theo Téng giim ddc CRC Sheng Guangzu,
kh&i lugng van tdi dudng sitnam 2015 gidm 10%
5o v8i nam 2014 v 1i mitc gidm 1dn nhal uir trude
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tdi nay. Khdi lugng hing hda vén chuyén gidm
nhiéu nhit 13 than d4 va thép. Khdi lugng van
chuyén trong quy 1/2016 gidm 9,43% so v4i cling
ky nam 2015 xudng cdn 788 triéu tan. Doanh thu
tif vdn chuyén hing hda cing gidm 14.59%
xudng con 52,11 ty NDT.

Cudi nim 2015, Hang Théng (an Caixin din
Bio cdo ki€m todn ndi bd ciia CRC cho thdy: 3
quy nam 2015, CRC da thiét hai 16i 9.4 ty NDT
(1,5 ty USD), do nhu cdu vén chuyén hang héa
biing dudng sit trong nudc sut gidm manh. Doanh
thu tif cdc don vi vin chuyén hang héa gidm hon
9% so vdi cing ky nim ngodi, ddy mifc dng
doanh thu cia CRC xudng con 444.8 ty NDT.
Trong 3 quy nam 2015, mic thiét hai cda CRC
cao gap gén 3 1dn so v6i cling ky ndm trude.

Linh vye kinh doanh van tdi hing hda tai
Trung Quéc a3 dem lai cho CRC nhitng khoén Igi
nhudn v6 cdng khéng 16 trong nhiéu nam. Tuy
nhién, tir théng 3/2013, nhu cdu si dung cdc dich
vy vin chuyén hang héa bing dudng sit trong
nudc di bit ddu gidm ddng k€. Tinh d&n thing
9/2015, 16ng du ng cho vay ciia CRC da 1&n téh
3.2 nghin ty NDT, trong d6 34,4 ty NDT dugc vay
1if Ngan hang Phdtinén chiu A, Ngan hang Thé
2i6i va Chinh phii Date.

Thit ba, mé binh khéng bén vitng. Bau nam
2016, CRC cong bd k& hoach chi 800 ty NDT vao
cd 58 ha 1ing. Bdo cdo quy I cho biél, cong ty nay
da dau ty 72,74 ty NDT trong 3 thdog ddv ndm
2016, chi€m khodng 9% t3ng k& hoach.

Nganh Pudng sit Trung Quéc khdng ngirng
md rong cdc dy dn trén khip the gidi. Myc tiéu
clia Trung Quéc 1 phd bi€h cong nghé duang sit
gid ré cda minh vdi cdc nude. tir nhirng nude
ngheo, dén cde nude dang phat trién va cd nhitng
nuéc phét trién, Trung Quéc cot diy 1a igi the’
trong cudc canh tranh dugng sdt vdi Nhat Ban.
Bén canh d6, dé ngan da suy giam ting trudng
kinh t&, Trung Quéc ciing dva viio mdt bién phap
khong phai la mdi d6i vdi nude nay: Pau tw manh
vito linh vyc duting sdt cao 13¢.

Duf ki€n, s6 ng ciia nganh Duisng sit Trung
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Quéc trong nam nay sé tiép tuc ting khi md1 ddy,
ong Yin Weimin. Ba trudng Bo Ngudn nhin lye
v An sinh xd hdi cho bi€t, nudc niy du kién s&
sa thdi khodng 1.8 triéu cong nhan nganh Than
vad Thép nhim gidm tinh trang du cung, theo
Bloomberg.

Déng thai, gidi chidc dy ki€n gidm cong suit
nganh Than tdi SO0 tri€u 1&n va nganh Thép 16
150 triéu 180 1 nay d€n nam 2020. Piéu nay
ddng nghia van chuyén hing héa dudng sit sy
giam theo. Tuy nhién, viéc Trung Quéc diu wr
manh vao dudng si cao (8¢ ciing 1am gia ting
gdoh ning nd ndn v8n da 16n do gé1 kich thich
kinh t€ khéng 18 hau khiing hoang t2i chinh. Nam
2015 12 ndm thé v lién i€p CRC 13 nha phit
haoh 0g né1 dia 16n nhit Trung Quéc. P& gidm
bdt stte ép vé vén ddu r dudng sd1 d6i véi Nhd
nuéce, Thi wdng Trung Quéc Ly Khie Culng di
yéu cau nganh Pudng sit nudc ndy md réng clfa
hon cho khu vyc tv nhdn tham gia.

Cic khoan vay cda T4p doan Budng sit Trung
Qudc tiing déu hon 8% mdi nam, d€ dép ing con
s61 md rong hé thdng tau hda cao 13¢. S8 ng clia
Tap dodn nay dang 1iép tuc ting, cho thiy mé
hinh kinh doanh ciia Tdp doan nay khéng bén
vifng. Thua 18 cda Tép doan ting 35% so v61 ndm
tru6e, riéng quy /2016 Ja 16 8,73 1y NDT.

Trung Qudc hién nay ciing dang c§ géng
chuyén oén kinh 1€ sang hudng gidm phy thudc
1ang trudng vao cc du dn xdy dung I6n va xuat
kh&u. Tuy nhién, cic nha phan tich cho ring, Bic
Kinh khé kiém ché duge “con nghién™ ting
trudng GDP cda minh, véi “thudc chich™ 1 cdc
dy 4n ha tdng 16n. dién hinh 12 nganh Budng sit,
duge Bic Kinh cdp nhiéu v8n d€ phdt trién hé
théng dudng sit hién dai nhim k&t ndi véi cic
ving dan cu thua thét phia Tay.

4. Kinh nghiém cda T4p doan Daewoo Han
Quéc

Tint nhat, duge hudng nhi€u dic quyén, v thé
do Nhi nudc mang lai. Tép doan duge csc ngin
hang nha nude cung c&p cdc khodn vay dic
quyén. Ho xdy dung ning lvc bing cich sao



chép, thay di k¥ thudt va thué chuyén gia nuéc
ngoai. D dudc uom tao tai Han Qudc dudi sy
bdo trg ciia cdc chinh sdch bdo h, kha ning canh
tranh clia ho ciing duge mai gida & nude ngoai.
Tip doan dugc khuy&n khich thim nhip thj
irudng toan ciu, dic biét 1a My, ndi Hin Quéc
duge hudng nhiéu vu dii thudng mai. Chinh sdch
ndy da dugc chéng minh mdt mé hinh rat thinh
cdng. Trong thip nién 1980, Han Qudc duge céng
phin 13 “con hd chau A” vi Daewoo di phd séng
nhiu [inh vyc, 1 dét may. xdy dung d€n dién t{,
xe hdi, thu thiy va héa ddu.

Thit hai. chi€n luge kinh doanh khéng linh
hoat. Vi chinh sdch tim ki€m quy mé han li Igi
nhuan, Daewoo d4 gdnh khodn ng 16n dé i trg
cho d€ ch& clia Tap doan. Cudi nim 1997, mot
cdn bdo tai chinh nd ra tai Péng Nam A da tdn
cong Han Qudc. Niém tin d3 gidm manh va tri
gid dong won so vdi dng USD gidm han moe
nlra. Sau khi 1&n ndm quyén, chinh phii ciia Téng
théng Kim Dae-jung ph1 chip nhin géi cdu trg
ti gid 58 ty USD ciia IMF a€ déi lai cde cdi cich.
Daewoo dugc 1€nh gidm bt cac ning lye ¢ot 15
théng qua c4c giao dich hodn d8i cia Céng ty.
Céc don vi khéng ¢6 16i nhun di duge thodi von
d€ ting lugng tién mit. C4c Cong Ly con sa thii
bdt lao ddng. Mt khung phap Iy tai chinh méi da
dudc dp dung.

Thit ba, sy chi quan cha ngudsi ding ddu. Ong
Kim Woo Choong, ngu@i diéu hanh tip doan, da
xem nhe cudc khiing hodng (ai chinh, nhu thé tién
khéng quan trong treng kinh doanh. Ong van tiép
tyc mé hinh kinh doanh théng thuing cda minh,
m& réng cic chi nhdnh cia Daewoo vao nim
1998. “Ong &y di tich cyc thyrc hién cde vu mua
lai, m8i khi mdt doanh nghi€p quan trong that
bai. 6ng 4y 1ap tite xuat hién. D6 1a cdch dng 8y
phét trién mét s8 Cong ty 1dn trong tip doan”,
Hank Morris, mét ¢6 vi'n cla Erudite Risk cho
bi€t. Mic db cdc tip doan hang hai dugc thanh
13p ngiy mét nhiéu, nhiéu ngudsi cho ring cdc
“ong 16n" nhu Daewoo khéng thé thit bai. Nhung
khéng, Daewoo - v6i 15 héng 50ty USD rrong tat

khodo - da sup d6 vao nam 1999. Ong Kim, by
bubc 18 gian tan va bién thi. dd bé 1dn. Phd sin,
cdccdng ty con ctia Tap doan duoc chao ban cho
bt k¥ nha thiu ndo.

Trong khi d6. cdi cich ¢ mang lai nhitng bude
ti€n md1. Tinh trang manh mé cda nén kinh 1&
toin cdu da din d€n mdt sir AdL bign, Céc chaebol
tai Hin Quac thodt khéi nguy hiém. Dat nude da
trdj qua qué tnh phyc hdi siéu nhanh. V& mjt
kinh t&€ vi md, chuong trinh citu trg cia IMF duoc
dinb gid tich cyc. Ngoai viéc phyc hdi siéu tdc,
ddng lyc cidi cdeh thé hién rd 3 tinh bén viing qudc
gia vd Han Quédc di khdng phii chiu mdt cude suy
thodi nio k& (i ndm 1998, Viéc mé cita thi trudng
a3 dfy nhanh qui trinh todn cdu héa tai Hin
Qudc. Nhip khiu tiéu ding. it 6-t6 d€n thudc 14,
trd nén phd bi€n.

Mic dit Daewoo sup d8, phin 16n cdc bo phin
cua tap doin ndy vin hoat déng. Linh vuc xe hdi
cda Daewoo dugc General Motors mua lai va toa
nhi tru s§ cda tap doan dugc Morgan Stanley sit
dung, trong khi Iinh vyc dién tf duge chuyén qua
tay cda nhiéu ngudi mua. Tai sdn I6n nhi't cda
tip doan. Céng ty Dong tau v K§ thugt Hang hdi
(DSME) da bi quéc hitu héa. N6 uép tuc dinh
vio t6i tién clia ngudi déng thué Han Qudc, khi
da “nudt chdng” hon 6 1y USD trong giai doan
2015 - 2017 sau mdt vu bé béi. Thdng 1/2019,
Cdng ty Cong nghiép ning Hyundai dd tim cdch
mua lai DSME trong mdt vu sdp nhip, tao ra
cong ty déng tau Ign nhi'l thé' gi1d1, vdi thi phin
toan cdu 21%.

5. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

T nhitng bai hoc kinh nghiém ciia Trung
Quéc va Han Quéc. tdc gid riit ra mot s3 bai hoc
kinh nghiém cho Viét Nam nhim ddm bdo an
ninh tai chinh cla cdc 1dp dodn kinh & nhu:

Thut nhd1, phdt huy ding vai rd cia Nha nude
trong qudn Iy phin vén nhi nudc tai cdc tip don
kinh 1€ ¢6 v&n nha nudc ¢ Viét Nam. Nha nudce ¢
vai trd diéu uét nhu thye hién cdc bién phdp ting
cuing tinh t chii cho doanh nghiép nha nudc, cic
hoat déng clia doanh nghiép 1a s chd, hoat dgng
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trén nén tdng wan thi nghiém minh phap lust
hién hanh... Nha nudc chd trong dé cao var trd cha
Uy ban gidm sdt, quan 1y (ai san, vén nha nudc &
cdc doanh nghiép nha nudc, ting cudng cong tic
ki€m tra, gidm sét nhiim phat huy ngudn v&n nha
nudc trong sdn xual, thu 1g1 nhuéin cho nha nudc,
ddm bdo hi¢u qui ngudn v&n, gidm thi€u thal
thod1 121 sdn nha nudc trong qué trinh c6 phin
hoa, 1di cau tric kinh t€.. Nhi nudc ¢6 quy dinh
khen thudng vi c6 ch& tai xi phat nghiém véi
ngudi dirng dau diéu hianh cic 1ap doan kinh € ¢
v&n nha nudc.

Thit hai, cc tip doan kinh t& ¢6 vén nha nitde
& Viét Nam cin chd dong hoat dong sdn xuflt -
kinh doanh theo quy ludt thi trudng, tich cuc tham
gia vao qud trinh phdt tri€n kinh & cla 44t nudc,
chd dgng hi nhap. dén ddu cde xu hudng mdi
trén the gidr. Cdc tip doan cdn c6 phudng 4n 46}
phé v4i phitng kinh bin x&u ¢6 thé xdy ra trong
qud trinh kinh doanh dé chd dang d6i phé. BE
1Am dugc diéu ndy, bin than cic tap dodn cdn c6
mot ddi ngi chuyén gia tai chinh c6 kinh nghiém,
dugc d2o tao bai bdn va ¢6 tnh thdn trich nmém
cao trong cdng viéc.

Thit ba, 48 ddm bo an ninh 1ai chinh cho cdc
tip dodn kinh 1& ¢6 vén nhi nude § Viét Nam
hién nay, cin cd sy gilip stc cla cac chuyén gia
13i chinh hang ddu trong vA ngodi nudc, va A€ dat
dugce hidu qua. viéc cong bo va ti€p cin théng tin
chinh théng vi chinh x4dc¢ 13 cyc ky quan trong.
Diéu nay do1 hdi cd Nha nude va doanh nghiép
cung chung tay. Nhi nudc cin c6 co ché va quy
dinh rd ring vdi viéc cong b théng tin. Béng
thai. doanh nghiép cin chd ddng cung cip va chia
sé nhifng théng tin chinh xdc va kip thdi néu
khéng phdi 12 nhing théng tin tuyét mét, nhitng
b kip kinh doanh.

TAILIEU THAM KHAO:

6. K&t luan

Song song véi qué trinh hdi nhap lubn la thich
thifc va tiém an nhiu rdi ro cho cdc doanh
nghi€p. V& cd bin, ngoai cdc y&u 18 bén trong
(nhyf nang lyc quin Iy cGa ngudsi lanh dao: tinh
46 k¥ thudt vi cdng nghé sin xudl.), cdn c6 cc
y€u 1§ bén ngoait anh hudng d&n an ninh tai chinh
doanh nghiép, gém: Chinh sdch, phdp lujt cia
Nha nu6c; Sy bi€n déng cda thi trudng trong nuéde
va qudc 1€; Sy hoi nhap kinh & v6i khu vue va
thé gidi..

Trén the gidi, da xay ra nhidu d§ v ! chinh
ctia cdc tip doan, cong ty 16n va giy ra nhiéu hé
luy cho cdc bén lién quan. Viét Nam hién di
tham gia héi nhap kinh (& sdu réng. Qud tinh hoi
nhidp ndy c6 tdc dfng dén nhém nhan (& thi
tryding trong nudc va qudc (€, chinh sdch, phép
ludt nha nudc..., tir d6 dnh hudng tric tiép d&n sy
an todn vé tai chinh doanh nghiép.

Trong b&i canh 46, d€ bao ddm an ninh tai
chinh doanh nghié¢p, cdc chuyén gia phin tich cho
riing, cdc doanh nghiép Viét Nam cén chd trong
d€n cdc vin dé nhu: Hiéu qua hoat ddng sin xudt
kinh doanh; Cie khodn ng qu4 16n, c6 thé khi€n
doanh nghiép mit khd ndng chi trd: Ning lyc
lanh dao cia cdc doanh nghiép; Nhitng gian l4n
trong bdo cdo 1ai chinh vd khong chdp hanh nghia
vy nép thu€ cia doanh nghiép, van dé kiém todn,
minh bach thdng tin, ..

Déng thisi, doanh nghiép cAn tinh d&n cic yéu
1§ thay a8i khi Viét Nam hoi nhip siu va rdng han
véi khu vye va thé gidi: Xay dyng nén ting phél
trién bén virng, ndng cao higu quad sin xuit kinh
doanh ctia doanh nghiép; Chii trong dén viéc dim
bio khd ning thanh todn cia doanh nghiép: Ting
cuding xdy dung bién phip phong ngira riii ro va
gidm sdt ai chinh ca cdc doanh nghigp m

1. Hiép hér Hén cde nha ban 1é Viet Nam (2017). K xéu 10 nam ABi men, sdng rgo va ho nhdp (2007 - 2017).
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FROM COUNTRIES AND LESSONS FOR VIETNAM

® NGUYEN MINH HANH
Faculty of Economics, Academy of Finance

ABSTRACT:

State-owned economic groups in Vietnam have significantly contributed to the country’s
economic development, accelerated the country’s industrialization and modernization
processes and also create jobs, ensuring the national social security and defense.

However, there are some state-owned economic groups which are using state financial
resources with low business efficiency and poor business performance. Therefore, ensuring
financial security for state-owned economic groups is now a matter of concem for the
Comumunist Parly of Vietnam and the Government of Vietnam. One of the ways to ensure the
financial security of economic groups is 1o find out how other countries have done to ensure
the financial security of their staie-owned corporations and draw lessons from their
experience in order to apply in Vietnam.

Keywords: China, South Korea, financial security, economic groups, Vietnam.
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