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Hién nay, trong cac doanh nghiép van tai cung cdp cac hoat dong kinh doanh dich vu van tai hanh khach, van tai
hang héa, kho bai véi lugng hop ddng ky két I6n, chi phi dich vu vén tai bao gdm nhiéu khoan muc nén doanh
nghiép dang gap phai mot s6 van dé bat cap trong viéc tinh dung, tinh du, tiét kiém chi phi dé tir d6 xay dung dugc
gia cung cap dich vy dép ung duoc van dé canh tranh trong nganh van tai. Vi vay, van dung phuong phap ké toan
chi phi theo hoat dong (ABC) trong phan bé chi phi vén tai tai doanh nghiép van tai hién nay la rat phu hop va can
thiét. Khi d6, chi phi van tai gian ti€p dugc phan bé cho timg hoat dong van tai dua theo mirc do hoat dong la
doanh thu hay s6 lugng hanh khach, hang héa chuyén chd, tir dé tinh ding, tinh du gia thanh ctia timg dich vu
van tai, giup ban lanh dao coéng ty xac dinh duoc chinh xac hiéu qua cta timg hoat dong.

1. Bat van dé

Trong xa hoi hién nay cing véi su phat trién manh
mé cta nén kinh t€ thi nhu ciu van chuyén hanh
khach, hang héa rét I6n xong lai ¢6 rat nhiéu nhimg
doanh nghiép van tai dugc thanh lap, vi vay canh
tranh van tai khong chi gitta cac doanh nghiép trong
nuéc ma con voi ca doanh nghiép nuéc ngoai vé gia
ca, chat lugng. Vi vay, trén tinh thidn nay, cac doanh
nghiép van tai dang quyét liét trién khai nhiéu giai
phdap cu thé nham thyc hién mét cach hiéu qua nhat
muyc tiéu “t6i uu héa chi phi”. Hién nay, tai doanh
nghiép van tai thuc hién tap hop chi phi van tai gian
ti€p cho cac hoat dong, sau dé cudi ky phan bé cho
timg hoat dong theo doanh thu timg hoat déng vao
thoi diém cuéi ky. Tuy nhién, chi phi van tai gian ti€p
chiém ty trong kha I6n trong gia thanh van tai, bao
gdébm: chi phi khdu hao phuong tién, chi ciu pha, bén
bai, chi bao hiém, phi dang kiém xe,...va néu ap dung
theo phuong phap truyén théng thi chi phan bé theo
tiéu thirc doanh thu vao cuéi ky nhu vay sé khong dam
bao do chinh xac, gia thanh céc loai hoat dong dich vu
van tai mang tinh cao bang gita cac hoat dong. Nhu
vay, déng nghia v6i viec doanh nghiép van tai khong
thé xac dinh dugc chinh xac hiéu qua cua ting hoat
dong.

Nghién ctru nay cac tac gia dé cap dén khai niém
phuong phap ABC, van dung phuong phap k€ toan chi
phi theo hoat dong (ABC) phan bé chi phi van tai gian
ti€p cho timg hoat dong theo mirc do hoat dong. Tur
do giup xac dinh dugc chinh xac chi phi cho timg hoat
dong, lam co s& cho nha quan trj xay dung duoc gia
thanh dich van tai canh tranh, déng thoi danh gia
chinh xac hiéu qua cua timg hoat dong trong doanh
nghiép.
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2. Tong quan vé phuong phap phan bd chi phi
theo hoat dong (Phuong phap ABC)

ABC dugc gi6i thiéu vao cudi nhimg nam 1980 bai
Robin Cooper - ngudi Anh va Robert Kaplan - nguoi
M§. Theo Cooper & Kaplan (1988), Iy thuyét vé mo
hinh ABC rat don gian. Hau nhu tit ca cac hoat dong
ctiia mot cong ty ton tai dé hé trg san xuét, cung c4p
hang héa va dich vu. Do dé, tat ca cac chi phi lién
quan nén dugc coi la chi phi san phdm. Va phan lén
céc chi phi hé trg ciia doanh nghiép va phan xuéng
san xudt c6 thé tach roi, nén ching c6 thé dugc tap
hop va xac dinh cho cac san pham riéng 1é hoac mot
loai san pham.

Hinh 1: S lwgc vé cich phin bé chi phi cho cic dbi twong chi phi
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Turney (1996) trinh bay mot dinh nghia hién dai
hon vé ABC va gi6i thiéu mé hinh nay nhu la mot hé
théng phan bé hai budc cua cac hoat dong chi phi va
d6i tugng chi phi. Chinh xac hon, phuong phap ABC
sir dung hé théng phan bé chi phi hai budc théng qua
céac hoat dong va sau dé phan bé chi phi cua timg hoat
dong cho céac san pham tuong Ung véi timg hoat dong
dé tao ra san phdm d6. ABC la mot phuong phap do
luong chi phi va hiéu suat ctia cac hoat dong va déi
tuong chi phi. N6 xac dinh chi phi cho cac hoat dong
dya trén viéc tiéu hao nguédn luc, sau dé tap hop chi
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phi cho céac déi tugng chi phi dya trén viéc sir dung
cac hoat dong cua céac déi tugng do.

Nhu vay, phuong phap ABC c¢6 thé dugc hiéu la
phuong phap phéan bé chi phi udc tinh sir dung da tiéu
thirc dé phan bé chi phi dé€n déi tugng chi phi cudi
cung la san pham, khach hang, thi truong, kénh phan
phéi... Trong tdm cua phuong phap la tinh toan chi
phi cho timg hoat dong, sau dé téng hop cac chi phi
dén d6i tugng cudi cung bang cach do luong bao
nhiéu hoat déng phuc vu cho déi tuong nay. So vdi
phuong phap truyén théng phan bé chi phi phat sinh
gian ti€p cho cac déi tugng chiu chi phi theo mét hoac
trong nhiéu tiéu thirc phan bé chi phi trén san lugng,
tién cong, gid may ... va khéng c6 méi lien hé nhan
qua tryc tiép vdi viéc phat sinh chi phi thi phuong
phap ABC c6 uvu diém la phan bé chi phi theo miic do
hoat dong (ABC) lai tap trung danh gia theo hoat
dong, do dé6 tinh dén ca chi phi phu trg ngoai pham vi
phéan xudng nhu chi phi quan Iy, chi phi ban hang.

Tuy nhién, &p dung phuong phap ABC cé nhugc
diém la dé thuc hién dugc phuong phap ABC, doanh
nghiép can phai tiéu tén kha nhiéu nguén lyc tir khau
thiét ké&, xay dung dén khau trién khai. Bén canh do,
né can lugng théng tin dau vao kha phong phu, lién
quan dén nhiéu hoat dong, do d6 sé mat nhiéu cong
sirc, thoi gian vao viéc thu thap cac théng tin, di liéu
lién quan, kiém tra va nhap du liéu vao hé thong.

3. Van dung phirong phap ABC trong viéc phan bo
chi phi tai doanh nghiép van ai

Trong pham vi bai viét tac gia dé cap dén doanh
nghiép van tai thyc hién hoat dong chu yéu la kinh
doanh dich vu van tai hang héa va hanh khach véi 1
trinh van tai chinh, HA Noi — cac tinh phia Béc.
Phuong tién van tai ciia doanh nghiép la cac loai xe
khach, buyt. Chi phi van tai phat sinh dugc tap hop
theo timg khoan muc chi phi gom:

i) Chi phi nguyén véat liéu truce ti€p: la chi phi xang,
dau va chi phi nay thuong chiém khoang 35-40% trong
téng chi phi.

ii) Chi phi nhan céng tryc tiép: La chi phi truc ti€p
cho nhimg nguoi van hanh phuong tién van tai - 1ai xe,
phu xe nhu tién luong, cac khoan c6 tinh chat nhu tién
luong, cac khoan trich theo tién luong va chi phi nay
chiém khoang 20% dén 25% trong téng chi phi.

iii) Chi phi san xudt chung: La cac chi phi phat sinh
¢ doi xe, tram xe nhu tién luong, cac khoan cé tinh
chéat nhu tién luong (an ca, lam thém gio.....), cac
khoan trich theo luong ctia nhan vién quan 1y doi xe;
cac khoan chi phi vé nguyén vat lieu nhu dau nhon,
md, va chi phi bao dudng, sira chita xe... Chi phi nay
khong hach toan riéng cho timg déi tugng chiu chi phi
ma cong ty hach toan chung sau d6 phan bé theo cac
tiéu thirc phu hop.

Pé 1mg dung phuong phap ABC trong phan bé chi
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phi tai doanh nghiép van tai can xac dinh chi phi san
xudt dich vu van tai theo cac budec:

Budc 1: Nhan dién cac chi phi truc ti€p

Trong mé hinh tinh toan nay, déi tugng tap hop phi
tai doanh nghiép van tai dugc xac dinh la dich vu van
tai hanh khach, dich vu van tai hang héa va dich vu
cho thué bén bai. Hau hét cac chi phi phét sinh trong
viéc cung cdp dich vu van tai nay khong thé tap hop
truc ti€p cho timg doi tuong chiu chi phi. Theo quan
diém cua phuong phap ABC, cac chi phi hoat dong
phat sinh tai cong ty dugc coi la cac chi phi gian tiép,
sau day sé dugc tap hop theo cac nhém hoat dong
chinh va phan bé cho cac déi tugng theo timg tiéu
thirc thich hop.

Budce 2: Xac dinh cac hoat dong

Cac hoat dong cuia doanh nghiép gom: Hoat dong
van tai hanh khach, van tai hang héa, hoat dong thué
kho bén bai, hoat dong quan Iy va hoat dong khac
(chiém ty trong nhé) nhu dao tao lai xe, cdp dang
kiém kiém phuong tién xe co giéi duong bo

Trong budc nay, cac chi phi phat sinh tai doanh
nghiép van tai sé dugc ghi chép va tap hop lai. Méi
khoan muc chi phi sé dugc phan tich xem phuc vu
cho hoat dong nao va sau dé6 sé dugc phan bé vao
timg hoat déng sao cho hop Iy. Bén canh dé ¢6 nhimg
khoan muc sé c6 thé c6 mat trong tat ca cac hoat
dong. Tuy nhién, trong mét vai truong hop cong tac
phan chia c6 thé khong dat dén su chinh xdc tuyét
déi, diéu nay phu thudc nhiéu vao ky thuat téng hop
phan tich sé liéu ctia k€ toan quan tri.

Budc 3: Chon tiéu thirc phan bé ctia cac hoat dong

Cac doi tugng chiu chi phi la dich vu van tai hanh
khach, dich vu van tai hang héa, dich vu cho thué bén
bai va cac dich vy khac, nhém tac gia lua chon tiéu
thire phan bé cho cac daéi tugng chiu chi phi cua cac
hoat dong nhu sau:

Biing 1 - Tién thirc phin bd cho cac a6l trgng chju chi phi

| Lentbenttng | Cosepinnd [vammmann [ D0LL | COUE| T
(ird) (rrd)
s $6 hanh khich o 570
Vin tai hang hoa Sﬁc}l‘;‘i‘é;i“ 2 28
Cho thué bén bai (;];‘t)::hag:?g] | aaam | 330
Hoat dng khdc (rr,gﬂﬂz‘]:;l 132085 129526 | Shian
Quan I chung “mi‘:‘) el a7 | 222 | 1005.584

Nguion:So liéu phong Tai chinh ke todm

Trong dé, cac chi phi gian ti€p can phan bé:

Chi phi tién lrong lai xe, phu xe: 1.117.043 (nghin
déng), phan bé cho hoat dong van tai hanh khach:
489.931 (nghin déng) va hoat dong van tai hang héa:
627.112 (nghin déng)

(Tiéu thirc phan bd theo sé lugng hanh khach va
theo sé Iugt van chuyén hang hoéa).

Chi phi xang dau: 2.954.762 (nghin dong), phan bé
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cho hoat dong van tai hanh khach: 2.493.831 (nghin
ddng) va hoat dong van tai hang héa: 460.931 (nghin
déng)

(Tiéu thirc phan bé: theo trung binh trong lugng
cua hoat dong van tai hanh khach va hoat dong van tai
hang héa).

Chi phi vé cau duong: 36.864 (nghin déng), phan
b6 cho hoat dong vén tai hanh khéch: 18.432 (nghin
déng) va hoat dong van tai hang héa:18.432 (nghin
dong)

(Tiéu thirc phan bé 50:50 vi xe vira ché hang vira
ché khach).

Chi phi dich vy bén bai: 704.774 (nghin ddng),
phéan bé cho hoat déng van tai hanh khach: 563.819
(nghin déng) va hoat dong van tai hang héa: 140.955
(nghin déng)

(Tiéu thic phan bé theo dién tich/thé tich chd
hang va ché khéach vi dién tich ché khach chiém 4/5
xe, dién tich chd hang chiém 1/5 xe).

Chi phi tién luong quan 1y: 156.024 (nghin déng),
phan bé cho hoat ddong van tai hanh khach: 50.172
(nghin déng), hoat dong van tai hang héa: 48.012
(nghin déng), hoat dong cho thué bén bai:
23.421(nghin doéng) va hoat dong quan ly: 34.428
(nghin déng)

(Tiéu thitc phéan bé la doanh thu bo phan quan Iy
cua timg hoat dong).

Chi phi khdu hao TSCD: 2.443.835 (nghin déng),
phan bé cho hoat dong van tai hanh khach: 1.191.343
(nghin dbng), hoat dong van tai hang héa: 1.015.294
(nghin ddng) va hoat déong quan Iy chung: 237.198
(nghin déng)

(Tiéu thirc phan bé la doanh thu ctia hoat dong van
tai hanh khach, hoat dong van tai hang héa va hoat
dong quan Iy chung).

Chi phi bao duéng xe hang thang:10.856 (nghin
déng) (thay dau, nira xe...), phan bé cho ca hoat dong
van tai hanh khach: 112.904 (nghin déng), van tai
hang héa: 20.868 (nghin déng) (Tiéu thic phan bé la
trong luong chuyén ché cia bé phan quan Iy cua timg
hoat dong).

Chi phi khac: 2.301.471 (nghin déng), phan bé cho
hoat dong van tai hanh khach: 989.358 (nghin déng),
hoat dong van tai hang héa: 867.124 (nghin déng),
hoat dong cho thué bén bai: 150.409 (nghin déng),
hoat dong quan ly chung: 294.580 (nghin déng)

(Tiéu thitc phan bé la doanh thu hoat dong van tai
hanh khach, hoat dong van tai hang héa va hoat dong
cho thué bén bai).

Viéc chon tiéu thic phan bé c6é mét ¥ nghia vo
cung quan trong trong phuong phap ABC, né ¢6 vai tro
nhu la mét yéu té chu yéu cua timg boé phan hoat
dong.

Budéce 4: Tinh toan mikc phan bd
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O budc nay, nhém tac gia phan bé chi phi cho timg
hoat dong, cu thé nhur sau:
Bing cz — Bang phiin b chi phi cho tirng boat djng (nghin dbng)

i phi = 2 =
® chiph e ¢ [CMEN TR | og M | Chiblo | o, L ey
Chi tiéu il |1 vécau | loong bén bdi khiu hao | dudng Ehee 5
& TOUE | dwomg | quan Iy TSCB | xe %
Vin i
hanh khich | 2493831 | 489931 | 18432 50172 | 563.819 | 1.491.343 | 112904 | 989.358 | 5.909.790
Vin i
banghos | 460931 |e27.112 | 18432 [48.012 | 140955 | 1015294 | 20868 | 567124 | 3098728
Cho thue
bén bii 23421 237.198 150409 | 411.028
Quin ly
| 34428 204550 | 329.008
| Tong cfng 9.848.554

Nguon: Nhom rac gia xdy dimg

Tur bang trén ta sé c6 bang phan bé chi phi cho
timg dich vu nhu sau:

Bang 3. Bing phin bé chi phi cho timg dich vy (nghin déng)
:;.“ch“"' ek o 136.71 6.046.500
Ké‘: Wi g Sht 124,511 3.323.239
g&féhbé.‘;“b;;” 411.028 | 67.787 478.815
4. Két luan

Phuong phap ké toan hoat dong ABC la mot
phuong phap k€& toan quan tri hién dai, dugc nhiéu
nha nghién ctru va quan tri doanh nghiép trén thé gici
thira nhéan loi ich va nhimg wu diém trong qua trinh
tinh toan va kiém soat chi phi. Viéc van dung phuong
phap ké toan hoat dong ABC trong cac doanh nghiép
kinh doanh linh vire vén tai 1a rdt can thiét va cap bach
vi nhimg diém yé&u trong coéng tac quan Iy chi phi theo
phuong phap truyén thong hién nay. Phuong phap ké
toan theo hoat dong ABC cho thdy méi lien hé mat
thiét gitra cac ngudn lyc — hoat dong — san pham,
giup cac nha quan tri c6 dugc sé liéu vé gia thanh san
pham chinh x&c hon, bén canh dé la nhimg hiéu biét
sau sac hon vé c4c chi phi phat sinh theo méi quan hé
nhan qua, la co s& nén tang cho céc quyét dinh t6i
uu./.

Tai liéu tham khao

Kaplan, R. S. & Cooper, R. (1998). Cost & Effect —
Using Integrated Cost Systems to Drive Profitability
and Performance. Harvard Business School Press,
Boston Massachusetts.

Turney, P. (1996): “Activity-based costing the per-
formance breakthrough”, CLA, London.

Huynh Tan Dang. Gong Guang Ming. TrAn Phudc.
So sanh phuong phap ABC va phuong phép tinh gia
truyén thong - Su can thiét 4p dung phuong phap ABC
cho cac doanh nghiép Viét Nam. Tap chi Pai hoc
Cong Nghiép. 2014.

87






