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Nghién ctru moét s6 loi thé canh tranh cua thanh pho
Pa Nang va nhing khuyén nghi

Nguyén Tién Diing
Truomg Dai hoc Thuong mai

Pa Néng la mot thanh phd trung uong va la mét trong s6 it dia phuong c6 sy phat trién nang dong hang dau ¢
Viét Nam. Trong qua trinh phat trién, Pa Néng dugc danh gia la mot noi ¢6 tiém nang, thé manh vuot troi so
v6i nhiéu dia phuong khac ¢ ven bién mién Trung. Da Néng la thanh phé cang bién xuat hién tir rdt sém, lai c6
san bay quéc té€ va cé hé théng co sé ha tng ky thuat vuot troi, noi tap trung nhiéu co sé dao tao, nghién ciu
khoa hoc, hoi tu nhidu nhan lyc chét lugng cao, diéu kién séng mang lai nhiéu diém vu dén muc rat nhiéu
nguoi mong mudn vé Pa Nang sinh séng. Viéc phat huy cac thé manh, cac loi thé d6 dé phat trién kinh té ra
sao va da dat hiéu qua chua thi chua dugc nghién ciu thoa dang.

1. Thuc trang lgi thé canh tranh va phat huy
nhimg lgi the canh tranh véi phat trién kinh té cua
Tp. Ba Nang

Trong thoi gian t6i phat huy cac thé manh, loi thé
dé nhu thé nao dé thiic ddy kinh té€ cua thanh phé
phat trién 1a vdn dé cap bach, la van dé rat can dugc
nghién ctru lam r6 dé thanh phé nay xing dang la “noi
dang s6ng nhat Viét Nam” trong b6i canh toan cau
héa va tac dong l6n cua cudc cach mang cong nghiép
4.0 cang nhu trong béi canh hgi nhap kinh té€ sau va
rong. Cu thé nhimg loi thé chu yéu do6 la:

- Pa Ning la trung tam ctia Vung Kinh té trong
diém Mién Trung; c6 san bay quéc té gan, thuan tién
va nam trong thanh phé; c6 cang bién c6 thé dén tau
trong tai 16n vuot troi vé van tai hang héa nhanh
choéng, dé dang di cac noi cang nhu la dia ban hap
dan cac nha dau tu muén tan dung thé manh cta Da
Néng va hap dan du khach.

- Ngudn tai nguyén thién nhién tai Da Nang c6 thé
ndi la vo cung phong phi. Trong dé, tai nguyén bién,
tai nguyén rimg la nhimg loi thé dac biét quan trong
can duoc khai thac sir dung hop Iy phuc vu phat trién
kinh t€ - xa hoi. Do c6 lgi thé 16n vé vi tri va nguon tai
nguyén thién nhién nén Thanh phé Pa Néng la mot
trong nhimg dia phuong ¢6 tdc d tang trudng kinh té
cao ¢ nudc ta hién nay. Pién hinh la sy phat trién vé
dich vu du lich. Cu thé, cung vdéi su gia tang cua s6
luot khach, doanh thu du lich va téng thu nhap xa hoéi
tir hoat dong du lich tai Pa Nang cang gia tang. Trong
cum diém dén du lich tir Hué€ dén Quang Nam, tuy
tinh dac trung ctia ngudn tai nguyén du lich Pa Nang
c6 phan it hon song s6 lugng va chat lugng cua ti¢n
nghi, ha tang du lich va dich vu la mét lgi thé. Cac
thanh tyu vé kinh té van héa - xa hoi cua Pa Nang
mang lai cho thanh phé lgi thé Ién trong viéc phat
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trién du lich

Trong giai doan 2010-2019 nhiéu nam lién ba Nang
luén dugce xép thir hang cao nhat trong chi s6 nang luc
canh tranh cép tinh (PCI) cang nhu chi s6 hiéu qua
quan tri va hanh chinh cong cap tinh (PAPI)

O day, khai quat lai nhimg lgi thé canh tranh cua
thanh pho Pa Néng:

Bing 1: Tong hop lgi thé canh tranh ciia tp. Ba Nang
Lgi thé canh tranh Co thé phat huy LTCT cho phat trién

1. Tai nguyén thién - Thu hut khéch du lich
nhién (Dac biét phuc - Déng gop vao GRDP
vu cho dich vy du lich) | - Céc nganh dich vu phat trién manh
- Thu hit dwge cac dy an Ién va cong nghé

2. Vj tri dia kinh té cao ca cila mrdc ngoai va cia cac tap doan
kinh té I6m cva Viét Nam
3. Co so ha tang - Phat trién logistic va vén tai bién

- Do tao bac dai hoc v sau dai hoc.
- Pao tao nghe

- Méi truéng dau tu

- Méi triromg kinh doanh

Nguon: Tong hop cuia tac gia

4, Nguon nhén le

5. Thé ché, didu hanh
kinh té cap tinh

Thanh phé Pa Ning da phat huy loi thé véi phat
trién kinh t€ qua Bang 2:

Nhimg thanh cong chinh cé thé néu la:

- Chinh quyén thanh phé Pa Néng da xac dinh
duoc loi thé canh tranh ctia thanh phé trong thoi gian
vira qua: P6 1a loi thé vé vi tri dia Iy kinh t€ va chi phi
san xudt thadp hon so cac dia phuong khéac trén cac
phuong dién van tai hang khong, van tai bién, su
thuan lgi qua canh cing hon han so véi cac dia
phuong. Ddng thoi, Da Nang con gan céac noi ¢6 canh
quan quy gia dé phat trién du lich. Su vuot troi vé kha
nang nhan luc cing 1a loi thé canh tranh hién hau

- Chinh quyén Pa Néng da chudn bi sdn mat bang
(khu céng nghiép, khu Resort) va cé chinh sach
khuyén khich thu hiit cac nha dau tu FDI, thu hit thém
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Bing 2: Tinh hinh phét huy lgi thé canh tranh cho ting trwomg ciia Pa Ning

Linh vge

|

il Tinh hinh phéat huy
- Hoat d¢ng du lich md1 dong gop khoang 4-6% GRDP cual
2 " thanh phé
1. Tai nguyén AP i ; il 0y
thién nhién: Dic |- 1.26 ngudi dan c6 1 khach du lich qudc té (trong khi chi sd

ndy cua Ha No1 la 1:1)

::f'h‘““’fﬁ ;:: - Chi tiéu binh quan 1 du khach dat khodng 1,097 triéu déng
” (twong img khoang 50 USD hrot khéch). Déy la mirc thip so

véi trung binh cua Thai Lan.

- Thyc té dang con 432 dy an FDI, trung binh 0,56 triéu USD

mét dy 4n. Quy mé dy an ninr thé 14 rét bé (trong khi mirc

Gy gta b | g “binh cia c4 nuoe khoang 6.5 iy USDidy dn:
d'i' ":' 7 VOB | 1386929 tigu d5/21392 dyr dn)
kh‘; . VAGE | Trir dy 4n Resort du lich Da Niing chua thu hit duoc dw dn
& l6n va cong nghé cao thuje nhing linh virc thanh phé c6 loi
thé canh tranh
- Hang hoa thong qua cang moi dwuge khoang 7.2 trieu tan
33‘2;: fﬂ“'é:*“]' (méi chiém khoang 12,5% ca nudc: 7,2/57.4 triéu tin)
hang hii, hing - Hanh khich qua cang hang khong khoang 8 triéu ngudi

(chiém khoang 19,2%: : 8,1/42,1 trigu khach).
- Logistic chwa phat trién trong ximg
- Dao tao khoang 6 nghinsinh vién, 400 thac si va 170 tién si
- Chura dio tao quoc té
- Cung cdp nguon nhan luc cho cong nghiép va du lich du sé
Iwong va chét lwong
5. The che, diéu |- Moi truong dau tr va kinh doanh thudn Igi
hanh Kinh té cip |- S6 Iwgng doanh nghu,'p ngay cang ting
tinh - Dia chi dau tw hip dan
Nguon: Tong hep cua tdac gia
nhan tai. Hang tram lao dong c6 trinh do cao da t6i Pa
Néng lam viéc, hang nghin doanh nghiép FDI tir Nhat
Ban, My, Trung Quéc, Anh... dén lam an tai Pa Nang.
Bén canh nhimg thanh cong trén TP. Pa ning con

nhimg con han ché

- C6 thé ndi rang thanh phé Pa Néng chua nhan
thite day du, ding murc vé lgi thé canh tranh ctia minh
nén chua cé nhing hanh dong thiét thuc dé bién cac
lgi thé canh tranh thanh nhang gid tri phat trién mang
lai lgi ich cho chinh quyén, doanh nghiép va nguoi
dan

- Céac chinh sach phat huy lgi thé canh tranhchua
di muic nén viéc phat huy lgi thé canh tranh chua
duogc lam té6t

- Chinh sach phat trién nguén nhan lyc tuy da
duge chii ¥ nhung chua di mire dé c6 duoc nhan luc
dap ung yéu ctia cac nha dau tu cting nhu cia doanh
nghiép dé phat huy lgi thé canh tranh ctia thanh phé

khong va légistic

4. Pao tao

2. Mt so khuyén nghi vé phat huy lgi thé canh
tranh trong phat trién Kinh té cua TP. Ba Nang

Qua phan tich ¢ trén va dua vao phan tich SWOT
vé nhimg yé€u t6 phat huy lgi thé canh tranh

2.1. Piém manh

- Vi tri dia kinh t&

- Co cdu kinh t€ v6i dong lyc tang trudng 1a nganh
dich vu (trong dé du lich dang phat trién manh va cé
t6c dong tang truong cao), la phu hop véi xu hudng
qudc té.

- Co s ha tdng cua Pa Nang dugc déu tu tuong déi
hoan thién va van hanh hiéu qua, nhat 1a ha ting xa
héi va ha tang doé thi..

- Chinh quyén Da Nang luén nd lyc trong viéc nang
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cao vai tro ki€n tao va phuc vy ctia cac cap chinh
quyén. Diéu dé dugc thé hién qua viéc ludn ndm trong
céc dia phuong dan diu ca nudc vé cac chi s6 danh
gia nhu PCI, PAPI, PAR index, ICT index....

- Khoang cach giau nghéo ciia Pa Nang khong qua
Ion, khoang cach gita nhém giau va nhém nghéo la
6,4, thap hon so vdi ca nudc va cac thanh phé khac
cua Viét Nam.

2.2, Piém yéu

- Quy dat sach cua Pa Nang khong con nhiéu, dac
biét 1a dat trong do thi, ven bién; Quy d4t danh cho
khong gian xanh, tién ich cong cong thi€u trAm trong.

- Mé hinh phét trién ctia Pa Nang chua r6 cac uu
tién, cac lya chon va chua thuce sy mang lai gia tri gia
tang cao

- Chua thu hit duge nguén nhan lye c6 chat hugng
cao doi vdi linh vuc cong nghé.

- Da Nang thi€u sy hdp dan trong thu hit FDI, nhat
la cac dong von va cong nghé ctia cac tap doan lén
toan cau trén thé gidi.

- Téc do cai thién nang sudt lao dong con & mirc
thap.

- Quy mé thj trudng noi dia nho.

2.3. Co hoi

- Cach mang coéng nghiép 4.0 va xu huéng hoi nhap
1a co hoi dé ba Néng thé hién tinh nang déng va sang
tao nham dua ba Nang tré thanh mét dia phuong 1y
tuong cho khéi nghiép, sang tao va déi méi.

- Tiém nang phat trién du lich chat lugng cao, gia
tri gia tang cao ca v6i khach du lich trong nuéc va
quac té.

- Ap lyc phai déi méi ctia dat nuée nhu dot pha
chién lugc, hay tai co cdu doi héi Pa Nang phai c6
nhimg c6 gdng hon dé tiép tyc la dia phuong la co dau
vé cai cach hanh chinh va nang cao chét luong quan
tri.

- Tré thanh dia phuong kiéu mau cua ca nudc va
trong khu vire vé quan 1y dé thi bién, vé bao tén tu
nhién va hop tac quéc té vé bién.

2.4. Thach thire

- Nguén lyc hién hitu trong phat trién kinh t& khong
dia dam bao téc do tang truéng nhanh va bén vimg
trong giai doan quy hoach.

- Tinh bén vimg, 6n dinh trong van dé thu ngan
sach nha nudc trén dia ban thanh phé

- Pong luc phat trién giam dan.

- Tinh tuong déng trong cac diéu kién phat trién (vi
tri dia Iy, tiém nang du lich...) v6i cac dia phuong khac
trongkhu virc duyén hai mién Trung.

- Hién trang quy hoach va phat trién co sé¢ ha ting
do thi la thach thie d6i véi cac muc tiéu do thi séng
tot.
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- Bién déi khi hau c¢é nhing anh hudng tiéu cuc
dén phat trién cua Pa Nang nhat la du lich, néng
nghiép, cdp - thoat nudc.

2.5. Mot s6 khuyén nghi

Nhin chung céc lgi thé canh tranh cua Da Nang so
Vi cac dia phuong & ven bién Bac va Nam Trung Bo
kha vuot troi khong chi trong hién nay ma con tiép tuc
duy tri & nhimg nam t6i. Do d6 viéc phat huy ching dé
thiic ddy phét trién kinh t€ van phai cé nhimg sy ké
thira nhit dinh; déng thoi cting sé cé su déi méi can
thiét.

Véi nhimg loi thé trén, Trong thoi gian t6i, dé phat
huy lgi thé véi phat trién kinh t€ caa TP. Pa nang, toi
¢6 moét s6 khuyén nghi sau:

- Thit nhét 1a TP. Pa Ning xay dung, ban hanh, té
chtre thuce hién kién quyét chién luge phéat huy lgi thé
canh tranh:

- Ban hanh chién lugce phat trién kinh t€ bién véi
cac nganh, linh vizc mai nhon cua thanh phé: Kinh té
hang hai; du lich bién, dich vy nha hang, khach san,
co s& vui choi giai tri va nghi duéng. Tir dé xay dung
chuong trinh hanh dong dé thyc hién chién lugc dé.

- Ban hanh va té chie thye hién chién lugce thu hut
FDI gén véi thu hit cong nghé cao, thu hit nhén tai va
lien két ving nham phat huy loi thé canh tranh dé
phat trién kinh t€ bién, dich vu du lich, dich vu logis-
tics, phat trién céng nghiép, Phat huy lgi thé canh
tranh dé phat trién nong nghiép

. Thit hai la thu hut va dao tao nhan lyc chat lugng
cao nham phat huy lgi thé canh tranh dé phat trién
kinh té&.

- Tang cudng dao tao doi ngu can bo cong nhan ky
thuat giéi trong cac linh vuc san xudt céng nghiép,
dich vu - du lich, néng nghiép... phu hop véi xu thé
phét trién khoa hoc - céng nghé chung ca nudc va
quéc t&, truée mét 1a dap img cho nhu cau lao dong
cua cac nganh céng nghiép hién dai trong ving. bé
thyc hién yéu cu nay, tinh can tan dung tiém nang
cua cac doanh nghiép TW va doanh nghiép FDI trén
dia ban, kéu goi ho hé tro trong viéc dao tao ngudn
nhan luc.

- b4y manh dao tao doi ngia can b c6 trinh do cao
trong mot s6 linh vue nhu céng nghé thong tin, cong
nghé sinh hoc... dé sdn sang cung tng ngudén nhan hyc
dén dau cudc cach mang cong nghé 4.0 va xu hudng
déi mai sang tao trong thoi gian toi

Thit ba la huy dong ngudn vén dé dau tu phat trién
nham phat huy loi thé canh tranh

- Nguén von tin dung dau tu phat trién : phai can
dai va 16ng ghép cac ngudn von duge TW dé lai (thué
néng nghiép, thué tai nguyén, thu cdp quyén sir dung
dat...), vén huy dong bang tién nhan cong trong dan va
von vay, hiéu qua dau tu va kha nang hoan tra.
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- Huy dong nguén vén dau tu nudc ngoai - Tinh tiép
tuc hoan thién va ban hanh céac chinh sach wu dai dau
tu riéng cho thanh phé, trong khuén khé Luat dau tu
da duoc ban hanh. Lua chon ¢6 chon loc nhimg du an
c6 cong nghé cao, co gia tri gia ting va ham luong
chéat xam. Khong thu hit nhang duy an tham dung lao
dong va cong nghé thap.

- Nguén ODA : Tich cyc goi vén ODA cho linh vire
xay dyng va nang cap co s¢ ha tang, cho céc chuong
trinh phét trién y t€ cong déng va nang cao mirc séng
ctia nguoi dan ¢ vang sau, viing xa cua tinh, bao vé
moi truong sinh thai. Pam phan nhing dy an ODA
thuc su c6 chat lugng gép phan cai thién co sé ha
tang.

- Nguén vén dau tu theo hinh thirc hop tac cong —
tu, Nguén von tir khu vize dan cu, Ngudn vén tir khu
wvire doanh nghiép trong nudc./.
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