Thu hitt von dau tw truc tiép nuoc ngoai
vao thanh pho Pa Nang

D Van Tinh
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Khai thac dugc loi th€ sdn ¢6 ctia mét thanh phé ven bién déy tiém ning, mot thanh phé tré va nang dong nhu
Pa Néng, cing 1a mot trong nam thanh phd 16n nhét Viet Nam, gén véi vai tro 1a thanh phé déng luc, trung tam
kinh t€ xa hoi & khu vize mién Trung Tay Nguyén, Pa Ning da cé nhiing biit pha ngoan muc khéng nhting vé
kinh t€ ma con vé an ninh chinh tri, x4 hoi va 1a diém sang ctia mién Trung néi riéng, ca nudc néi chung. Tuy
nhién, dé ti€p tuc phat trién kinh t&, thanh ph6 Da Ndng can thu hit nhiéu hon nita cac ngudn vén, dic biét 1a
nguén von dau tu nudc ngoai FDI - Foreign Direct Investment. Béi 1&, viéc thu hiit va sir dung nguén vén FDI
g6p phan thic ddy chuyén dich co cu kinh té€, nang cao nang luc canh tranh, cai thién méi truong dau tu kinh

doanh,...

1. Tinh hinh th hit vén dau tw FDI

Tinh dén nam 2019, Thanh phd Pa Néng da thu huit
dau tu tang ca vé s6 lugng du an va vén dang ky dau tu
SO V6i cling ky nam trude. Trong dé, thu hit vén dau tu
trye tiép nuéce ngoai (FDI) tang manh, nhiéu dyu an cé
vén quy mo lén, sudt dau tu cao dang ky hoat dong
trong khu céng nghiép, khu céng nghé cao. Thu hut
déu tu nudc ngoai vao Thanh phd dat két qua &n tuong,
tuy s du &n giam 03 (132/135 dw 4n) nhung vén ding
ky méi va tang thém; gia tri mua c6 phan va vén dau tu
thuc hién ctia phia déi tac nudc ngoai déu ting manh.
Thanh phé da thu hit dugce 8.830 ty déng vén dau tu
trong nudce va 691 trieu USD vén dau tu nuéce ngoai, cu
thé: Pau tu trong nudc: Pa cdp 09 Quyét dinh chu
truong déu tu véi téng vén dau tu 1a 8.830 ty déng; 132
du &n cdp mdi véi téng vén dau tu dang ky Ia 438 trieu
USD (cung k¥ ¢6 135 du an, téngvén dau hr dang ky
285,89 trieu USD); 16 du an tang von, téng vén ting
thémn 117,4triéu USD (ciing ky 6 18 du 4n tang von,
téng von ting thém 21,15triéu USD); 210 luot nha dau te
nudéc ngoai mua ¢d phan, phan vén gép trong té chiic
kinh t& véi téng v6n 135,33triéu USD (ciing ky c6 230
luot, tdng von 55,54 triéu USD). Nhu vay, lay k€ dén nay
thanh phd ¢6 331 du an dau tu trong nuéc véi tdng von
dau tu 14 104.707 ty ddng va 813 du &n FDI v6i téng vén
dAu tu 3,47 ty USD.

Mot trong nhang ddéi tac dau tu Ién vé ngudn vén
FDI vao Pa Néng la dén tir Nhat Ban. Hién nay, c6 194
du &n FDI ¢6 vén dau tu ctia Nhat Ban véi téng vén
dau tu dang ky khoang trén 950 triéu USD, x&p vi tri
thit nhdt trong hon 40 qudc gia va vang lanh thé dau
tu tai Pa Nang. Vé6i cac linh vuc khac, FDI Nhat Ban
con dén tir hang loat ciac doanh nghiép trong céc linh
vyc nhu Cong ty TNHH Dién tk Viét Hoa véi tong vén
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dau tu 119 trieu USD; Cong ty TNHH Mabuchi Motor
Viét Nam Pa Néng véi téng vén dau tu hon 89 triéu
USD; Cong ty TNHH Daiwa VN véi 45 trieu USD... bDay
Ja nhitng doanh nghiép dang mé rong du tue gép phan
hinh thanh céc trung tam c6ng nghiép, ddy nhanh qua
trinh chuyén dich co cdu kinh t€ theo huéng céng
nghiép héa...

2. Go cau dau tw bang dong vén FDI

Cac du &n dau tu nudc ngoai vao Thanh phé tap
trung & cac khu cong nghiép khoang trén 166 dur &n va
ngoai khu cong nghiép khoang 286 dy an. S lugng
cac dy &n dau tu bén ngoai tuy 16n hon nhung cé s6
von dang ky thdp, quy moé vén nho. Trong téng s6 hon
700 du 4n FDI ddu tu vao Da Ning hién nay ¢6 162 du
an dau tu vao linh vire cong nghiép. Xét vé& mic vén
dau tu thi cac dy 4n cong nghiép chi€m hon 47% téng
von FDI.

Téng midc dau tu 8.841,1 ty déng danh cho du an
khu cong nghé cao. Khong chi thu hit véi dau tu boi
céac linh wvire va xu hudng phét trién. Khu cong nghé
cao con toa lac & mot vi tri Iy tudng véi moi trudng
sinh thai hai hoa, méi trudong tue nhién trong sach, cé
déng bang, ¢6 nui, ¢6 rimg cay xanh, gan song Cu Pé
va gan Khu du lich Ba Na. Trong ranh giéi quy hoach
con ¢6 hé Hoa Trung véi dién tich mat nuéc hon 86
ha, anh hudng tich cyc d€n méi trudng sinh thai va
cong tac xay dung canh quan.

Téng vén dau tu 4.078 ty déng danh cho du an khu
du lich va giai trf qudc t&€ dic biét Silver Shores (giai
doan 2): do Cong ty TNHH dau tu va phat trién Silver
Shoes (DN lién doanh v6i nuéce ngoai) lam chi dau tu.
Muc dich dau tu cta du 4n 1a xay dung khu nghi
dudng cao cép véi dién tich 126.279 m2 gbém 19 ting.
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Tinh tir khi khéi cong dén cudi quy bao cdo duy an da
thure hién 2.455,7 ty déng dat 60,22% téng mirc dau tw.
Trong d6 quy 3/2019 thuc hién 176 ty dong, du kién
quy 4/2019 thuc hién 153,6 ty déng, Ity ké tr ddu nam
2019 dén nay uéc thye hién 862,1 ty dong.

Dy an san xudt linh kién hang khong vi try
Sunshine do tap doan UAC lam cha déu tu véi téng
von dau tu 170 trieu duoc xay dung dau thang 4/2019
trén dién tich 17ha tai Khu cong nghé cao thanh phd
Pa Nang. Du an chia thanh 2 giai doan: Giai doan 1
(2019-2020) khoi cong xay dung trén dién tich 10,9 ha;
san xudt cac bo phan chi tiét ding trong nganh hang
khéng va try, san xudt nguyén liéu thé, 1dp rap bang
véat lieu hop kim nhom.... Giai doan 2 du kién khéi
cong vao nam 2023 nham mao rong san xuét bd phan
chi ti€t dung trong nganh hang khong va san xudt
nguyeén liéu tho bing vat liéu composite. Tinh ti¥ khi
khai cong cudi quy bao cdo du an thuc hién duogc
966,5 ty ddng dat 25,47% téng mic dau tu. Trong dé
quy 3/2019 thuc hién 303, 2 ty ddng, du kién quy
4/2019 thyc hién 156, 4 ty déng.

3. Hiéu qua sif dung dong vdn FDI

Thanh phé Pa Ning da thu hit nhiéu nha dau tu
nuéc ngoai, dac biét 1a Han Quéc, Nhat Ban,... K&t
qua 13, tinh dén cudi 2019 Thanh phd da thu hit dau
tur tang gap 8 14n so vé6i cling ky nam truéce, dat gan 660
triéu USD vén dau tu nude ngoai; Tinh hinh ti€p nhan
hd so cdp mdi va ti€p nhan hd so dieéu chinh Gidy
chiing nhan dau tu ctia cac doanh nghiép ¢6 von dau
tu nuéc ngoai trén dia ban Thanh phd ngay cang
thuén loi, dugc quy dinh ti€p nhan tai Ban quan 1y cac
Khu céng nghiép va Ché xudt cua Thanh phé (d6i véi
dir 4n dau tur vao KCN va CX) va Ban quan Iy Khu Cong
nghé cao. P6i véi du an ngoai Khu cong nghiép, viéc
ti€p nhan hd so va tham muu cap phép, diéu chinh
GCNDT duogc thuc hién mot ctra duy nhét tai Trung
tam Xuc ti€n Dau tu Pa Nang; Tinh hinh hoat dong cta
céc du an trén dia ban thanh phé Da Ning tuong ddi
t6t, nhdt 1a d6i véi cac du an san xudt cong nghiép.

K&t qua nay la thanh cong dang ké va nho vao viéc
nang cao nang lyc diéu hanh va quan Iy nha nudc ctia
Thanh phé vé hop téc dau tu, thuc hién ddy da va van
dung linh hoat c4c co ché chinh séch vu dai dau fuva
hé tro san xuat kinh doanh di doi véi ti€p tuc nghién
ctru ban hanh mét s co ché chinh sach wu dai nham
tao méi trudng théng thoang dé thu hit dau tw truc
ti€p nuéc ngoai. Cu thé 1a: tao ra mot moi trudng dau
tu va kinh doanh nang doéng, linh hoat va théng
thoang, dua Da Nang tr¢ thanh mét trong nhang dia
diém dau tu hap dan, sinh 16i va an toan; tao niém tin
cho c4c nha dau tu dé yén tam xay dung, mé rong va
phat trién du 4n lau dai tai thanh ph6 Pa Néng. Déng
thoi, ¢é stic quang b4 rong rai dén cong déng doanh
nghiép nudc ngoai; tao sic lan téa ra cac dia phuong
1an can trong viéc thu hit vén dau tu nudc ngoai vao
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dia phuong minh. Dan dan hinh thanh cum céng
nghiép hoan chinh trong khu kinh t€ trong diém mién
Trung; kéo theo st mé rong, nang cép va phat trién
clia cac ha tang co s& nhu san bay qudc t€, cang bién
qudc t€, ha tAng du lich cao cép, ha tang dich vu phuc
vu nhu ciu hoc tap, cham séc sitc khoe, vui choi giai
tri ctia nha dau tu va than nhan cta nha dau tu nhu
gido duc, y t&, van héa, vui choi giai tri; gép phén tao
cong an viéc lam cho nguoi dan thanh phé va cac dia
phuong lan cén, déng gép vao ngudn thu ngan sach
thanh phd.

4. Nhiing ton tai va nguyén nhan

Pau tr nudc ngoai trén dia ban Thanh pho ba
Néng con khiém t6n, chua tuong xung véi tiém nang
ctia mot Thanh phé trong diém mién Trung cé nhiéu
tiém nang dé phat trién cac nganh dich vy, nhét 1a cac
dich vu cao cép, ty 1& cac dir 4n cong nghé cao con it;
Ngoai mot s6 du an Ién thudc linh vire kinh doanh bét
dong san thi phan 16n cac dy an FDI trén dia ban 1a du
4n quy mo nho, c6 254 dir 4n quy mo dudi 5 triéu USD,
chiém 85%; 176 dir &n quy mo dudi 1 triéu USD, chiém
59%; Mot s6 du an bt déng san trén dia ban thanh
phé hién dang cham trién khai do khoé khan cua thi
truong bat dong san va thi€u vén cta nha dau tu, vi
vay von thuc hién trong linh vyc nay khong dang ké.
Nguyén nhan caa nhimg han ché nay la: Cong tac quy
hoach, quan Iy quy hoach con nhiéu b4t cap; Co s& ha
tAng phat trién thi€u doéng bo; Con bat cap vé thu tuc
hanh chinh, vé& céng tac giai phéng mat bang; Cong
tac xuc tac xdc tién dau tu, quang ba hinh anh thi€u
tinh kip thoi, déng bo; Tinh hiéu qua trong cong tac
dao tao va phat trién ngudn nhan lyuc; Thiéu chat ché
va dbng bo trong cong tac quan Iy hoat dong cua cac
doanh nghiép ¢6 vén dau tu truc ti€p nudc ngoai;
Thi€u tinh chuyén trach tu vin phap luat cho céac
doanh nghiép FDI.

5. Pinh huéng_gidi phap thu hit vén dau tw tree
tiep nwoc ngoai vao Da Nang

Tao moi truong thuén loi cho kinh doanh cua céc
nha dau tu. Huy dong moi lyc lugng dé dau tu thuc
hién quy hoach, xay dung ha tdng dong bo; hoan thién
quy trinh thu tuc lién quan dén dau tu mang tinh 6n
dinh theo huéng dai han. nang cao chdt luong giai
quyét hd so theo co ché ciia mot cita tai cdc co quan
c6 lién quan. Trién khai quy trinh tu vdn, huéng dan va
giai quyét thu tuc cdp phép FDI va gidy dang ky kinh
doanh truc tuyén thong qua website ban quan ly;
Céng khai chinh sach wu dai diu tu va quy trinh, trinh
tu thuc hién tha tue, hé so. Cu thé 1a: Thuc hién da
phuong héa, da dang héa thu huit FDI tir cac thi trudng
va déi tac tiém nang; Khai thac ¢6 hiéu qua méi quan
hé véi cac déi tac chién luge, chi trong ciac nudce phat
trién hang diu thé gidi, cac tap doan xuyén qudc gia
nam git cong nghé ngudn, tién ti€n va trinh do quan
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tri hién dai; Thu hit vén FDI tiy cic tap doan da qudc
gia lién két v6i doanh nghiép trong nuéc hinh thanh va
phét trién cum lién két nganh theo timg chuébi gia tri.
Trong ngén han, ti€p tuc thu hit FDI vao céc nganh
ma Thanh phé van dang c6 loi thé nhu cong nghiép,
thuong mai, dich wi... nhung wu tién tap trung vao cac
khau tao gié tri gia tang cao, gan véi quy trinh san xuét
thong minh, t¢ dong héa; Uu tién thu hit FDI vao cac
nganh, linh viuc cong nghé cao, tién tién, cong nghée
than thién véi méi truong, nang lugng sach, nang
luong tai tao; phat trién két cdu ha tAng ky thuat hién
dai, dac biét 1a cac nganh nghé méi trén nén tang
cong nghiép mai.

Xay dung co ché€ khuyé&n khich va hé tro cic nha
dau tu FDI. Dua ra cac chinh sach wu dai, hd trg dau
tu hop Iy, mém déo va c6 tinh 6n dinh cao; Nghién
cttu dé xudt ban hanh nhiing chinh séch wu dai FDI
mang tinh dac thi va khuyén khich manh hon cho céac
dy an I6n; Bong hanh hé trg nha dau tw; Thiét lap
kénh dé6i thoai, phan héi théng tin; Cham séc cac nha
dau tu chu dao; Tao quy dao mao hiém nhdm hé tro
cho céc nha dau tu trong viéc thanh 1ap va phat trién
cac du &n dau tu; Theo doi, nghién ciu, hoc tap kinh
nghiém thu hit dau tu dé dé xuat nhiang chinh sich
uu dai, hé tro hdp din hon; Xay dung tiéu chi uu tién
lera chon nha déu tu, dy an dau tu; Tao didu kién cho
nha déu tu cho nha dau tiép can tin dung.

Tém lai, Pa Néng da c6 nhang bt pha ngoan muc
khong nhiing vé kinh t€ ma con vé& an ninh chinh tri,
Xa hoi va la diém sang cuia mién Trung néi riéng, ca
nuéce noi chung, thoéat khéi ngheo nan lac hau. Trong
dé6 phai ké dén kha nang thu hit duge mét lugng von
nudc ngoai dang ké va viéc sit dung cac ngudn hye nay
da gay dugc nhing tadc dong tich cuc déi véi sy tang
truéng va phét trién kinh t€ - xa hoi Thanh phé Da
Néng. Song hién dang con tén tai nhing vdn dé can
dugc phan tich ly giai. Do d6 dé ti€p tuc phat trién
kinh t€ xa hoi, Thanh phé Da Nang cin thu hit nhidu
hon ntta cdc ngudn vén, dac biét 1a ngudn vén FDL
Viéc thu hit cidc nguén luc cho phat trién doanh
nghiép, cong ty, du 4n & Da Ning cin phai tranh
nhing 16i ca, can tao ra sy khac biét, tim nhiing thi
truong ngach va san phdm cuia nén kinh t€ hién tai la
céch ti€p can ma Da Néng nén theo dudi./.

Tai liéu tham khae
Cuc thdng ké Da Ning
Tong cuc Théng ke, http://www.gso.gov.vn/
Vién nghién cttu KTXH Tp. Ba Ning
http://www.mpi.gov.vn
http://www.danangcity.gov.vn/

Mot so giai phap marketing cho cac doanh nghiép...

Tiép theo trang 98

Cuing ¢6 niém tin khach hang: Cac chuong trinh wu
dai, giam gia, hay nhing loi ich khac dé thu hut long
trung thanh trong thoi gian qua sé khong thé ap dung
trong thoi diém nay. Diéu quan trong 1a 1am cho ngudi
tiéu dung trung thanh ctia ban hiéu dugce nhimg gi ho
mong doi tr cac thuong hiéu va cong ty, vi nhitng gi ho
coi trong c6 thé da thay do6i.

Giai doan 3: Di truéc trong thoi ky “6n dinh” ké tiép

Khi doanh nghiép din 6n dinh sau khing hoang
Covid-19, xa hoi lai buéc vao mét thoi ky “6n dinh”
mdi. Tuy nhién, bay gi¢ van con qua sém dé néi duoc
sau khing hoang sé nhu nao, hang loat nhitng cau hoi
nhu: Hanh vi ndo sé duy tr, théi do nao sé thay déi
hoan toan, céong nghé nao sé anh huéng manh t6i doi
s6ng moi nguodi, tdt ca van con lau mot ddu héi. Du
vay, doanh nghiép khong nén ch& doi téi khi moi
chuyén tr& nén ro rang & tuong lai, thay vao dé ho bét
dau cong viéc tai hop va lén k& hoach.

B4t dau viéc 1én y tudng: Sau khiing hoang, viéc
mot doanh nghiép méi hodc moé hinh kinh doanh mdéi
xudt hién, cac ludng doanh thu dya trén nén tang ao
nhu cic tng dung dich vu ¢6é thé tré nén hita hen hon,
cac hé sinh thai va thi trudng mdéi cé thé sé xudt hién.
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Covid-19 da thay do6i rat nhiéu dén cach thé gisi
van hanh véi mic do cu thé van con phai chd doi
trong tuong lai, tuy nhién t&t ca ching ta déu phai dén
nhan hau qua cia né. Tuy nhién, diéu dé khong cé
nghia la doanh nghiép khong con hy vong, cac doanh
nghiép sé cin phai tim hiéu cu thé sy thay d8i v& hanh
vi, thai do cua ngudi tieu dung néu ho muén doanh
nghiép cé thé vuot qua giai doan khoé khén do dai dich
Covid-19 gay nén. D6 1a chua ké viec chudn bi sin k&
hoach cho tuong lai néu doanh nghiép muén duy tri
va canh tranh trong thi truéng./.

Tai liéu tham khéo

Ba chién lugc Marketing cho cdc nha Quan tri
doanh nghiégp sau dai dich Covid-19.
https://www.newdaymedia.com.vn
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ctra chi la giadi phap cudi cung. http://baochinhphu.vn/

Tac dong ctia dai dich COVID-19 dén nén kinh t&
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