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KINH NGHIEM CUA MQT SO NUOGC G CHAU AU
VE PHAT TRIEN NANG LUC DAY HQC CHO GIAO VIEN TRE MOI1 VAO NGHE

Pham Thi Kim Anh* va Bui Thj Hanh?
1Vién Nghién ciu Su pham, Truong Dai hoc Su pham Ha Ngi,
Trwong Pai hoc Kinh té Quéc dan

Tém tit. Gido vién tré méi vao nghé thuong gap rat nhiéu khé khan, thach thic trong day
hoc. Viéc cung cip cho gido vién tré méi vao nghé nhitng co hoi dé phat trién ning luc day
hoc nham duy tri va dat t6i chuan cao vé day hoc dang 1a mot trong nhiing uu tién trong
chinh sach gido duc tai mot sO nude trén thé gisi. Tur vige tong quan cac tai liéu nghién ctru,
bai viét néu va phan tich kinh nghiém ciia mot sé nuéc & Chau Au vé phat trién ning lyc
day hoc cho gi4o vién tré ¢ trudng phd théng. Tir d6 rit ra nhimg bai hoc kinh nghiém cho
Viét Nam.

Tir khéa: Nang lyc day hoc; phat trién ning luc day hoc; gido vién tré méi vao nghé,
truong phd thong.

1. Mé dau

Gido vién tré (GVT) méi vao nghé la nhirng gido vién (GV) méi tét nghiép tai cac truong
dai hoc su pham hoic cac co so dao tao gido vién (DTGV) c6 du diéu kién 1am GV, duoc tuyén
chon theo dung quy dinh vao truong pho thong dé giang day. GVT la nhitng nguoi khdng chi tre
vé tudi doi ma con tré vé tudi nghé (1 dén 3 nam). Tuy giau nhiét huyét va cam xidc nghé
nghiép, rat nhanh nhay véi cai mai va cong nghé thong tin, nhung ho lai thiéu ki ning va kinh
nghiém vi ho chua duogc trai nghiém qua thuc tién. Vi vay, ho can duoc tiép tuc rén luyén vé
nhiéu mat, nhat 1a nang lyc day hoc (NLDH) va ki ning nghé nghiép.

Viéc cung cap cho GVT méi vao nghé nhiimg co hoi dé phét trién NLDH nham duy tri va
dat t6i chuan cao vé day hoc (DH) dang la mét trong nhimg wu tién trong chinh sach gido duc
(GD) tai mot s6 nudc trén thé gi6i. Do chinh la sy thé hién nguyén Ii phét trién nang luyc nghé
lién tuc, sudt doi cho GV bit dau tir khi dao tao tir cac truong su pham cho dén lic GV nghi
huu. Vé6i y nghia d6, nhiéu nghién cau cua Viét Nam va thé giéi da di sau nghién ctu cha dé
nay. Tai Viét Nam, cac nghién ciru caa Pham Thi Kim Anh [1-3]; Nguyén Thi Kim Dung [4];
Lé Thi Minh Thi [5]; Dao Thi Oanh [6];... dé di sau nghién ctu thyc trang Ve nang lyc su pham
ciia GVT méi vao nghé; phan tich nhirng kho khan, diém manh, diém yéu va nhu cau boi dudng
cia GVT méi vao nghé; chinh sach hd trg GVT méi vao nghé caa cac qudc gia Chau Au.
Nhitng nghién ctu sdu vé& phét trién NLDH cho GVT hau nhu rat it va con tan man. Mot vai
cong trinh cua céc tac gia Nguyén Thi Kim Dung, D6 Thi Thuan [7]; Truong Thi Bich [8];
Nguyén Vin Loc [9],Tao Thi Hong Van [10, 11] tuy c6 lién quan dén phat trién ning lyc su
pham cho GVT, song chu yeu di vao cac van dé nhu: xdy dung ndi dung chuong trinh, phuong
phép, hinh thuc, bién phéap va kinh nghiém phét trién nang lyc nghé nghiép cho GVT néi chung.
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O ngoai nudc, da sé cac nghién ctu xuét phéat tir My va cac nude chau Au. Phan 16n cac
nghién ctu cua Britton [12]; Lopez va coéng su [13]; Johnson S. M., Berg, J. H., &
Donaldson,M & truong dai hoc San Francisco [14] déu tap trung vao nhiing van dé nhu: Tam
guan trong cua nhung nim dau GV budc vao nghé; nhiing ki vong va khé khan ciia GV méi vao
nghé ; cam xtic “sdc” véi thuc té va “vo mong” cua GVT khi méi budc vao nghé&; nhu cau can
hd tro ciia GV tré mai budc vao nghé; mot sé hinh thic, bi quyét hd trg nghé nghiép cho GV tré
va tinh trang bo nghé ciing nhu li do bé nghé trong nhitng nim dau cua GVT. Nhitng nghién
ctru vé phét trién NLDH cho GVT ¢ truong phd thong nhu thé ndo va bang cach nao chua dugc
hé thong héa mot cach day du. Do d6, can c¢d nhitng nghién ciru mai dé 1am sang rd van dé nay.
Ttr viéc tong quan céc tai liéu nghién ciru cia nudc ngoai, bai viét tong két kinh nghiém caa mot
s6 nudc Chau Au vé phét trién NLDH cho GVT & truong phd théng. Tir do, rat ra nhiing bai
hoc kinh nghiém cho Viét Nam.

2. Noi dung nghién ciru

2.1. Kinh nghiém ctia mdt s6 nwéc & Chau Au trong phat trién NLDH cho GV tré
méi vao nghé

O Lién minh Chau Au, mét nguyén tic chung trong dao tao, bdi dudng gido vién (BDGV)
da dwoc nhan manh: “Mgét nghé dat trong bai canh hoc suot doi”. Nghia 1a “DTGV 1a mot qua
trinh lién tuc, bao gom dao tao ban dau, tap su va phat trién nghé nghiép tiép tuc. GV phai duoc
hd trg dé phéat trién nghé nghiép lién tuc” [15, tr 69]. Tir d6, Hoi dong Chau Au cung dai dién
chinh phu cac nude thanh vién di thong qua “Két luan vé viéc thuc thi cic wu tién chinh sach
trong viéc nang cao chat luong GV (EC 2007), trong d6 nhan manh:

- Bao dam dé GV c¢6 trinh d6 dai hoc dugc tiép can cac chuwong trinh hd trg, bdi dudng nghé
nghiép hiéu qua ngay tir khi vao nghé, duoc huan luyén mét cach phu hop sudt qué trinh phét trién
nghé, duoc khuyén khich trau doi kién thuc, ki ning va ning luc mai thdng qua hoc tap chinh quy,
khéng chinh quy va phi chinh quy, ké ca trao ddi va lam viéc & nudc ngoai.

- Bao dam viéc dao tao ban dau, hd tro GV méi vao nghé va phat trién nghé nghiép tiép tuc la
gan bd, nhat quan, dugc hd tro thich dang vé nguon lyc va bao dam vé chét luong.

- Khuyén khich phat trién quan hé déi tac gin bo gitra cac co s DTGV véi cac truong phd
thdng véi tu cach 1a cac cong dong hoc tap.

- Hd tro giang vién, GV, gido sinh trong giao luu, trao di, ra nudc ngoai dé phét trién nghé
nghiép.

Hién nay, cac nudc trong Lién minh Chau Au da c6 nhiéu hinh thic, bién phap dé phat
trién NLDH cho GVT. Cy thé:

-0 Cong hoa Lién bang biic: Tuy khong c6 quy tic hoic huong dan nao cho viéc mot
GVT mai vao nghe s& nhan duoc céc hd tro vé chuyén mén dé phét trién nang lyc nghe nghi¢p
(NLNN) & thoi diém bét dau sy nghiép GV, nhung mdi truong hoc tuy theo thyc té s& ap dung
nhing su hd trg khac nhau cho GVT. Cach lam kha phd bién cua nhiéu truong 1a cung cap mot
cubn cdm nang Vi cac quy tic va quy dinh cua nha truong cho nhitng GVT. Mot so truong da
xay dung va phat trién mot chuong trinh c¢b van riéng, ¢ do cac GVT s& duoc hicu truong phan
cbng cho mat hoac nhiéu ngudi ¢6 van. Nguoi cd van thuong la nhitng GV chinh thac véi nhleu
nam kinh nghiém giang day. Vai trd cia nguoi ¢6 van 12 bodi dudng, huéng din nhitng GVT vé
cac chu dé lién quan dén giang day hozc cac chu dé& vé mdn hoc; déi khi cac truong chi sir dung
mét hé théng ¢ van khong chinh thic [16]

Bén canh d6, cac nha quan 1 GD da ddng y dé cac co so dao PTGV gia ting mirc d6 huin
luyén dbi voi GV méi ra truong. GVT duoc khuyén khich tham gia cac khoa dao tao do céc to
chuc DTGV tai chire cung cap. Nhitng khéa hoc nay dugc cung cdp cho GVT & tit ca cac cap
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hoc. Viéc DTGV tap su véi nhiéu chuong trinh, nhiéu cap d6 boi dudng da dang, ¢6 hé thong tu
van hd trg, c6 mang bdi dudng trén internet. Muc dich cac chuwong trinh nay nham tao dong hec
vé vat chat, tinh than va co hoi thang tién cho doi ngii GVT, gilp ho phét trién ning luc nghé
nghiép, tir 46 co y chi va tinh cam dé gan b6 1au dai vai nghé DH & cip hoc nay.

Trong mot sb trudng hop, khi dbi mat voi cac van & GD va su pham, cac GVT vira méi
t6t nghiép c6 thé lya chon quay tré lai cac truong dai hoc dé nhan duoc su hd tro tir cac gido su
dai hoc cii ciia ho hoic céc cyu sinh vién da tot nghiép khéac. Tuy su hd trg cua cac truong dai
hoc nay la khéng mang tinh hé thong va chinh thirc nhung day lai 12 mot diém lién hé dang tin
cay cho cac GV mgi vao nghé tim kiém su giup do khi can.

Ngoai ra, mot GV mai vao nghé ciing dugc khuyén khich dé tham gia cac khoa dao tao vé
nghiép vu s pham dugc mé ra boi cac co s6 DTGV theo hinh thirc dao tao tai chic, vira hoc
vua lam. [17]

- O Scotland: Mdi GV méi vao nghé déu phai c6 mot GV c6 kinh nghiém huéng dan quéa
trinh phét trién nghiép vu va tham gia vao danh gia ning luc nghiép vu cia GV méi dé. Tat ca
cac GVT phai tham gia tich cuc vao sy phét trién nghé nghiép caa minh bing cach chuan bi mot
danh muyc céc cong viéc cua ho trong sudt 01 ndm va tham gia vao cac du an nghién cau hanh
dong. Hon nira, ho phai chuan bi ca b4o cdo tam thai va bao cao cubi cung (HS so tam thoi va
Hb so cudi ciing) dé cung cap cho céc bén lién quan.

Muc tiéu cua viéc bdi dudng, phat trién NLNN cho GV tré ¢ Scotland la gitp cac GVT
mai vao nghe (dang trong thoi gian tap sw) dat duoc vi tri GV chinh thire va dam bao rang tat ca
cac GV déu dat duoc ddy du cac tieu chuan chuyén mon cho GV (Professional Standards for
Teachers). Didu nay duoc thyuc hién biang cach cho mdi GV méi bét dau vao nghé tham gia mot
khda huan luyén trong 01 ndm va cung cap mot ngudi ¢ van cho mdi GVT, ddng thoi thuc hién
viéc cét giam bt khdi lugng cdng viéc cho ca GVT va ¢ van dé thuc hién viéc bdi dudng phat
trién NLNN.

- Thuy Pién: La mot trong nhitng qudc gia co truyén thong 1au doi vé boi dudng, phét trién
nang luc cho GV. Hién nay, moi GV, trong d6 c6 ca GV tré déu phai hoan thanh nghia vu bbi
dudng 104 gid trong mot nam dé phat trién nang Iyc. Tir thap nién 1990, Thuy Dién di cai cach
hé thong BDGV tir dwa vao GV sang dua vao nha trudong dé tao ra moi truong phi hop vai viéc
hoc tap cua GV. Tly theo nhu cau cu thé cta nha truong, hiéu truong quyét dinh GV tham gia
chuong trinh bdi dudng. Céc truong dai hoc ciing khuyén khich cac gido su va giang vién cua
ho tham du hoi thao cho GV tai cac co sd giao duc dai hoc va tai cac trueong hoc (Bao cao chinh
pha Thuy Dién, 1999, tr. 234). Trong mot du luat tir nam 2000, chinh phi Thuy Bién tuyén b
rang, d6 1a trach nhiém ddi voi cac truong dai hoc va cao ding (bao gdm ca cac truong cao dang
dao tao GV) nham cung cap cac khoa hoc phét trién nang luc chuyén mén cho GV. Céc khoa
hoc dwoc cung cip theo hinh thirc ban thoi gian va dudi hinh thirc gido duc tir xa dé c6 nhiéu
GV c6 thé tham dy (Dy luat ciia chinh phi Thuy Bién, 2000, tr. 75).

- Tgi Phan Lan: Viéc bdi dudng phét trién NLNN cia GV néi chung, GVT néi riéng duoc
quy dinh trong théa thuan hop dong khi tuyén dung. Béi vay, chinh sach nay da gop phan lam
nén doi ngii GV xuat sic cua Phan Lan.

Hoat dong phat trién NLNN cho GV do nhiéu bén tham gia, c6 thé do Bo Giéo duc va Vin
héa té chirc hodc do céc té chirc cung cip dich vu GD dia phuong, cac Hiép hoi GV, cac truong
phd théng. ..

B6 Gi4o duc va Van hoa cip kinh phi théng qua Hoi dong Gido duc qudc gia (National
Board of Education), Trung tdm phét trién nghé nghiép GD quédc gia (National Centre for
Professional Development in Education) té chirc thuc hién. Noi dung bdi dudng GVT do Bo
Gido duc va Vin hoa t6 chire thuong 12 viéc thuc hién chinh sach GD va céc cai cach GD mang
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tinh vi md. Céc t6 chirc GD dia phuong thuong té chirc boi dudng GVT cac cha d& cu thé nham
néng cao NLDH.

Céc trudng phd théng to chac tim hiéu nhu cau bdi dudng cia GVT, dua vao do, lya chon
cac khoa, cac chu dé boi dudng cho GV caa minh. Ngoai ra, ca nhan GVT c6 thé lya chon, ding
ki tham gia céc khda bdi dudng khéc theo nhu ciu caa minh.

Ciing tai dat nuée ndy, co nhiéu hiép hoi GV, chang han nhu Hiép hoi GV Toén, Hiép hoi
GV dac biét, Hiép hoi GV theo cip hoc, khdi 16p... Ngoai ra, con c¢6 cac Hoc vién mé ciing
tham gia boi dudng GVT vai sé trudng cua minh.

O méi trudong dai hoc c6 mot trung tam BDGV riéng dé dam bao cho tat ca cac ddi tuong
GV lién tuc cap nhat kién thic va phuong phap giang day méi nhat. GV Phan Lan thuong
xuyén duoc tham gia nhitng hoi thao GD mién phi — noi ho c6 thé chia sé, hoc hoi kinh nghiém
IAn nhau vé noi dung chuong trinh ciing nhu phuong phap DH.

Tai cac truong hoc, cac nhém GV thuong xuyén du gio 16p hoc cua nhau va cung nhau
chuan bi cac bai giang. O Phan Lan, GV mdi tuan dugc nghi mot budi chiéu dé 1am viéc nay.
Nho d6 nang lyc DH ctia GV noi chung, GVT ndi riéng dugc ndng cao nhanh chong.

Dbi véi GVT méi vao nghé, viéc boi dudng phét trién ning luc chi yéu 1a tir céc ¢b van va
cac hudng dan bang van ban. Cac co quan thuc hién hd tro cho GVT chu yéu 1a cac truong hoc,
cac chinh quyén do thi ty tri, va Cong doan GD ¢ Phan Lan (OAJ). Ciing c6 mot s dy &n cap
qudc gia, nhu Dy an tw vin nhom dong dang (VERME), dang thuc hién ¢6 van cho GVT. Dy an
VERME phéi hop véi truomg Pai hoc Jyviskyld dé phat trién mot phuong phép tiép can GD tai
chtc cho GV tap trung vao giai doan budc dau 1am quen voi nghé nghiép va dua trén cac y
tuong vé phat trién nghé nghiép lién tuc 1au dai.

Phan Lan d3 st dung chién luoc phan quyén dé phat trién cac md hinh ¢é van cho GVT
con it kinh nghiém giang day. Céc chinh quyén d6 thi dia phuong chiu trach nhi¢m vé viéc sap
Xép, tu Van cho GVT buéce dau lam quen véi viéc giang day. Hi¢n Phan Lan van chua co cac
mo hinh ¢ van cho GVT ¢ cip qudc gia. Mot sé6 S GD dia phuong di to chirc tap huan, tu
van nhom dong diang cho cac GV thong qua dy 4an VERME, dong thoi moi tat ca cac GVT tham
gia vao mot bai thuyét trinh cung cap thong tin. Hau hét cac dinh hudng cho GVT duoc thuc
hién trong cac nhdm GV theo mén hoc va cac dong nghiép trong ngay 1am viéc & truong hoc.
Viéc phét trién nang luc nghé cho GVT phu thuc vao nhém GV bo mén va tinh than doan két
gitta cac GV. Hau hét cac hd tro trong nhém GV bd mén danh cho GVT déu mang lai nhiing
thay doi quan trong vé phuong phap giang day.

Ngoai ra, Cong doan GD Phan Lan (OAJ) ciing tham gia tich cuc vao hd tro cho GVT.
Trén 95% GV ¢ Phan Lan la thanh vién ctia Cong doan Gi4o duc. Hang nam, Cong doan GD &
Phan Lan té chic dao tao 2 ngdy & cp dia phuong danh cho cac GVT dudi 35 tudi. Céc bién
phap phd bién duoc sir dung trong truong hoc dé phat trién niang luc GV bao gdm: Cac cudc
thao luan va hd trg khdng chinh thac tir cac dong nghiép, Tu van theo nhom dong ding, Cac
khoa cung cap théng tin ty nguyén cho GVT, Cac khda hoc dinh huéng tu nguyén cho GVT cia
Cong doan Gi4o duc & Phan Lan [5].

- Tgi Ha Lan: Trong béi canh thiéu hut GV ngay cang gia tdng va nhidu GV da roi bo
nghé sau nhitng nim dau tién trong su nghiép cua ho da khién cho viéc bdi dudng, phat trién
NLNN cho GV méi budc vao nghé tré thanh mét linh vyc quan trong trong phat trién chinh
sach GD & nuée nay. Tuy nhién, & Ha Lan, céc chinh sach GD chung théng nhét trong ca nudc
d3 bi bai bo, nén cac truong hoc ¢ quyén tu chu trong viéc hd tro va phat trién nghé nghiép cho
GV méi vao nghé.

Tir nam 1997, trong chwong trinh PTGV & nam cudi, viéc thuc hanh giang day mot céch
doc lap da dugc dua vao cac truong DTGV. Chuong trinh nay giéng nhu 1a mot giai doan sinh
vién su pham duoc trai nghiém ddy du cac diéu kién thuc té trong cong viéc giang day tai cac
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truong hoc, bao gom nira nam lam viéc trong mot truong hoc (toan thoi gian hoac ban thoi gian
trong sudt ca nam) [4]

Muc dich cua chuong trinh nay la nham 1am giam “ct soc thuc t&” (practice shock) cua
GVT khi bat dau 1am quen véi nghe nghi¢p. Trong giai doan thuc hanh giang day doc 1p nay,
cac gigo sinh dugce huéng dan va ¢b van ca tir cac giang vién su pham va tir nhirg ngudi ¢b van
trong truong hoc.

Hau hét cac truong déu chi dinh mot GV ¢ kinh nghiém dé bdi dudng, huéng din cac GV
mai vao nghé trong nhitg nam dau tién. Cac GV huéng dan duoc cat giam thoi gian 1am viéc
thuc té tai 16p hoc dé 1am cong tac trg gitip cho GVT va GV thudng dugc mién thuc hién mot sb
nhiém vu ciia GV tiéu chuan.

Mot sb hinh thie boi dudng, phat trién nang lyc cho GV méi vao nghé tai Ha Lan bao
gom: cac budi hop gigi thiéu, cac budi hop c& nhan giira GVT va cb van (c6 hoac khong cé du
gio 16p hoc) va cac cudc hop nhém ma GVT cd thé chia sé kinh nghiém cua ho véi nhau. GVT
dugc dao tao ki nang cu thé va duoc quan sat 16p hoc cua cac ddng nghiép cé kinh nghiém. Hau
hét ho déu chu ¥ dén viéc hd tro GVT vé mit tinh cam va thdng tin vé thuc hanh giang day. Céc
¢ van thuong tap trung vao viéc chao don cac GVT, tao moi truong lam viéc than thién dé
GVT cam thay thoai mai va dong vién ho tré thanh mot phan cia cong dong truong hoc. Nhiing
noi dung lién quan dén phét trién NLDH, quan 1i 16p hoc, thir thach ning lyc caa GV méi doi
khi con han ché.

- 0'Céng hoa Séc: Hién tai chwa co6 mot hé thong thdng nhit vé viéc 1am thé nao dé quan
tam dén cac GVT méi vao nghé ma chi do céc trudng hoc cha dong thuc hién khi c6 GV méi
lam viéc tai truong. Di véi cac truong hoc quan tim dén cac GVT mai vao nghé, hiéu truong
sé& t6 chirc giao GV d6 cho mot ngudi hudng dan, ngudi ¢6 Van (mentor). Nguoi ¢d van thuong
la mot GV ¢6 kinh nghiém sé& duoc giao chiu trach nhiém hudng dan GVT lam quen vai cong
viéc trong truong hoc va giup d& ho trong khoang mot (01) nam dé giai quyét cac van dé vé
phuong phép giang day, t6 chirc hanh chinh va nghiép vu su pham. Nhu vay, hiéu truong cac
truong chinh 1 nguoi cha chdt quyét dinh viéc quan tim dén chuong trinh phat trién niang luc
cho GVT.

Vé tai liéu huéng dan, khdng c6 cudn cim nang dic biét nao danh cho GVT dé c6 thé gilp
ho budc dau lam quen véi viéc DH trong cac trudng hoc, tuy nhién cd mot sé sach va séch giao
khoa danh cho nguoi ¢b van thuc hanh DH tai truong hoc véi cac gop ¥ cho GVT chua c6 kinh
nghiém [5]. Hién nay, Cong hoa Séc cd mot sb bién phap, hinh thirc duoc cac trudng hoc sir
dung dé gitp GV tré thich ung véi nghé caa minh. Cu thé la:

+ Nguwoi ¢ van: mot GV cd kinh nghiém duoc hiéu truéng giao trach nhiém giup d& mot
GVT trong khoang mot nam.

+ Ho tro va loi khuyén tir dong nghiép: cac GV chia sé kinh nghiém véi nhau va ho cong
tac véi nhau trong nhiéu nhiém vu su pham khac nhau dudi cac hinh thirc nhu: GVT tham gia
du gio cac bai giang ciia GV giau kinh nghiém hozc moi GV giau kinh nghiém dén dy gio bai
giang cua GVT dé dua ra nhitng 10i khuyén phu hop; hoic GVT thudng xuyén trao doi, thao
luan véi dong nghiép vé viéc giang day hoac tham gia vao cac du an truong hoc dé co duoc
kinh nghiém giang day, kinh nghiém quan Ii sinh hoat cta hoc sinh va kinh nghiém phat trién
cac tai liéu hoc tap,...

+ Tu van va thdo lugn véi gidng vién dai hoc: GVT duy tri lién lac véi giang vién dai hoc
ciia minh (qua email, hoic qua céc cudc thim viéng c4 nhén...) dé thao luan vé cac van dé thyuc
tién gap phai trong giang day.

+ Ho tro cua Vién Nghién cizu Gido duc (do B¢ Gido duc qudn 1i) cho cac GVT: T chirc
nay thuong cdng bd trén cong théng tin www.rvp.cz cia don vi nhiing tai liéu duoc xay dung va
phét trién boi cac GV sang tao va cd kinh nghiém véi nhiing 101 khuyén tu vin cho cac GVT.
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+ Thanh lgp Hgi/nhém danh cho GVT trén cong thdng tin edu.cz: Cac GVT ¢6 thé trao doi,
chia sé kinh nghiém, chia sé suy nghi vé nhiing gop y, dé xuat caa cac GV c6 kinh nghiém. Ho
thao luan vé cach 1am thé nao dé day mot s chu dé, vé tinh hinh tai chinh, hanh vi cua hoc
sinh,...

+ Céc khoa hoc duoc té chirc bai Cac khoa sw pham va cdc trung tdm sw pham khu viee/dia
phwrong nhu mot phan cia qua trinh phat trién nghé nghiép cia GV (teacher professional
development).

+ C4c khod hoc danh cho GVT duoc t6 chirc boi Hoc vién Quéc gia vé Giéo duc bd tlc
(National Institute for Further Education) (www.nidv.cz), Co s& qudc gia gido duc ki thuat va
day nghé (www.nuov.cz)

Ngoai ra, & Cong hoda Séc c6 mét sé hiép hoi GV ciing c6 thé giup d& cac GVT (Hiép hoi
GV su pham lich s, Lién hiép cac GV tin hoc, Lién doan cac nha toan hoc va cdc nha vat li
ngudi Séc, Higp hoi hiéu truong cac truong tiéu hoc, hiép hoi cac hidu truong truong trung hoc
...). Tét ca céc hiép hoi GV st dung cac dién dan thao luan va té chic cac hoi thao, toa dam
khoa hoc truc tiép dé truyén ba tu twong va kinh nghiém cho GVT.

- O Céng hoa Sip (Cyprus): Chuong trinh phat trién NLNN cho GVT & tit ca cac cap hoc
tai Sip bit dau dugc quan tim vao nim 2008. Chuong trinh nay nham muc dich: (i) tao diéu
kign hd trg cho nhimg GVT dugc bo nhigm vao nghé DH béng céch hd trg céc nhu ciu ca
nhan/tinh cam, céc nhu cau vé chuyén mon nghi¢p vu va nhu cau thuc hanh cua ho va phat trién
tu duy phé phan cua hg trong moi twong quan véi thuc hanh giang day; (ii) dé thuc day sy phat
trién thanh céng ciia méi quan hé gitta ngudi ¢ van va GV méi duoc bo nhigm.

Chét luong cua cac chuong trinh boi dudng, phat trién NLNN cho GVT tai Cong hoa Sip
dugc dam bao thdong qua hé thong giam sat noi by cua chuong trinh; thong qua hoat dong tu
déanh gia cia ca GVT va ngudi €O Van; va danh gia bén ngoai vé ning luc va kién thuc coa ca
ngudi ¢ van va GVT. Mot bo chuan ning luc dugc théng nhat thong qua giira B Gido duc va
Dao tao va Hoi Gido chuc tao co hoi kiém soét chit lwong va danh gia thanh céng cua chuong
trinh hd tro GVT thong qua céc chi sb cu thé.

B6 Gido duc va Vin hoa Cong hoa Sip tai trg mot phan tai chinh cho chwong trinh hd tro
GV méi bude dau lam quen véi nghé gido va phan con lai dugc tai trg bai Quy Xa hoi Chau Au
song né chi danh cho gido duc trung hoc. [16]

2.2. Mt s6 bai hoc rut ra tir kinh nghiém ciia cac nwéc trong viéc bdi dudng phat
trién ning luc day hoc cho gi4o vién Viét Nam

Qua viéc nghién ctru kinh nghiém phat trién NLNN ma trong tdm la NLDH cho GVT
cua mot so nudc ¢ Chau Au, chiing t6i rat ra mot s két luan va ciing chinh 1a nhitng bai hoc
can thiét cho Viét Nam trong viéc phét trién nang luc doi ngii GVT méi vao nghé:

- Thiz nhdt, viéc phat trién NLDH cho GV mai vao nghé di tré thanh mét chinh sach quan
trong va mdi quan tam cua nhiéu nudc ¢ Lién minh Chau Au. Tat ca cac GVT méi vao nghé
déu phai tham gia tich cuc vao su phat trién NLDH ctia minh. Nha nudc bao dam dé GVT dugc
tiép can cac chwong trinh hd tro, bdi dudng nghé nghiép hiéu qua ngay tir khi vao nghé, dugc
huan luyén, bdi dudng mot cach phi hop sudt qué trinh phét trién nghé, dugc khuyén khich trau
doi kién thirc, ki ning va nang luc mai théng qua hoc tap chinh quy, khdng chinh quy va phi chinh
quy. Tuy nhién, dbi véi Viét Nam, khi ra soét lai hé thong cac van ban chi dao, cac chuong trinh
BDGV ciia Bo Giéo duc va Dao tao ciing nhu ciia cac truong DHSP, chiing ta chwa thdy c6 bat
ctr quy dinh hay chuong trinh nao vé phét trién ning lyc cho GV méi budc vao nghé. Pay la
mot van d& ma Viét Nam can dwoc quan tdm va phai dugc dua vao chinh sach trong bdi dudng,
phét trién d6i ngii GVT dé gilp ho c6 du ning lyc va sy ty tin trong giang day, dong thoi han
ché tinh trang bo nghé trong nhitng nam dau tién di day.
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- Thi hai, hoat dong phat trién NLDH cho GVT & mdi nudc tuy khac nhau vé noi dung,
hinh thtc, cach thic tién hanh, nhung déu do nhiéu bén tham gia: c6 thé do B Gio duc va Vin
hoa to chiic hodc do céc to chuc cung cap dich vu GD dia phuong; cac Hiép hoi GV; cac truong
pho thong,... bac biét, ¢ mbi truong dai hoc c6 mot trung thm BDGV riéng dé dam bao cho tat
ca cac doi tuong GV lién tuc cap nhat kién thic va phuong phap giang day mdi nhat. Nhu vay,
moi to chuc Ve GD déu c6 thé tham gia phat trién NLDH cho GV. Ddi véi Viét Nam, chua co
mot co quan, to chirc ndo chiu trach nhiém chinh trong viéc phét trién nang luyc nghé cho GVT.
Viéc phét trién NLDH cho GV tré hoan toan phu thugc vao nd luc ca nhan va su trg gidp tur
phia cac dong nghiép tai truong pho thong.

- Ther ba, trong cac to chirc tham gia phat trién NLDH cho GVT méi vao nghé, truong
phd thong dong mot vai tro rat quan trong trong phat trién nghé cho GV. O cac nudc, mdi GV
mai vao nghé déu phai c6 mot GV phé thong c6 kinh nghiém huéng dan qua trinh phat trién
nghiép vu. Hau hét hiéu truong cac truong déu chi dinh mot GV c¢6 kinh nghiém/hoic ngudi ¢6
van (mentor) dé lam cé van, hudng dan cac GV méi vao nghé trong nhitng nam dau tién. Cac
GV huéng dan duogc cat giam thoi gian 1am viéc thuce té tai 16p hoc dé 1am cong tac tro gidp cho
GVT va ho thuong duoc mién thuc hién mot sé nhiém vu caa GV theo tiéu chuan. Ho phai chiu
trach nhiém hudng dan GVT lam quen voi cong Viéc trong truong hoc va giup d& ho trong
khoang mot nam dé giai quyét cac van dé vé phuong phap giang day, t6 chire hanh chinh va
nghiép vu su pham. Ban than cac GVT cling duoc giam so gio day ¢ trén 16p dé co thoi gian
hoc hoi dong nghiép va rén luyén ki nang. O Viét Nam, chua ¢ nhitng quy dinh bat budc nay.
Vi vay, viéc phét trién NLDH cho GVT phu thudc vao su quan tdm hay khong quan tam cua
mbi nha truong ciing nhu ting t6 chuyén mén trong nha trudng.

- Thit tu, cé&c bién phap phé bién duoc sir dung dé phat trien NLDH cho GVT bao gom: cac
cudc thao luan va hd tro khéng chinh thic tir cac dong nghiép; tu van theo nhom dong diang; cac
khda cung cap thong tin tu nguyén cho GVT,... song hiéu qua nhét va dem lai nhiéu thanh céng
nhét chinh 13 viéc cac nhém GV thudng xuyén du gid 16p hoc cua nhau va cting nhau chuan bj
cac bai giang... GVT tham gia du gio cac bai giang cia GV giau kinh nghiém hoic moi GV
giau kinh nghlem dén dy gio bai giang cua GVT dé dua ra nhiing loi khuyén phu hop; hoac
GVT thuong xuyén trao dbi, thao luan voi dong nghlep vé viéc giang day hodc tham gia vao cac
du an truong hoc dé co duoc kinh nghiém hoc tap va giang day. Tuy nhién, & Viét Nam, viéc du
gio hodc td chirc cac budi sinh hoat chuyén mén dé chia sé kinh nghiém véi GVT rat kho thuc
hién va chua c6 hiéu qua.

Tom lai, bon bai hoc kinh nghiém trén ddy tir cac nude di chi ra cho ching ta nhiing
con duong, céch thic rat hitu ich dé thyc hi¢n phét trién NLDH cho ddi ngli GVT & trudng
pho théng.

3. Két luan

GVT méi budc vao nghé thuong gap nhiéu khé khan, thach thirc ca trong DH, GD va quan
Ii hoc sinh, bai nang Iuc sw pham va kinh nghiém thuc tién con non yéu. Chinh vi vay, viéc phat
trién NLDH cho GVT la mot trong nhitng van dé duoc cac nude & Chau Au hét sic quan tam va
da tro thanh chinh sach wu tién quan trong trong chién Iugc phat trién do6i ngii GV. O Viét Nam,
van dé nay chua dugc quan tdm va chua c6 mot chuong trinh chinh thirc nao tir cac cap quan Ii
cho dén cac trudong su pham dé giup GVT vuot qua nhitng khé khan, thach thic khi méi budc
vao nghé. Tur kinh nghiém cua cac nuéc Chau Au, bai viét da rat ra mot s6 bai hoc cho Viét
Nam. Hy vong nhiing bai hoc nay s& gop phan vao viéc xay dung chién lwoc BDGV dé nang
cao chat luong doi ngii GVT & cac truong pho théng, dap Gng véi yéu cau cia thyc tién ciing
nhu cong cudc ddi méi GD.
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ABSTRACT

Experience of some European countries on developing teaching capability
for beginning teachers

Pham Thi Kim Anh" va Bui Thi Hanh?

'The Institute of Educational Research, Hanoi National University of Education

’National Economics University

Beginning teachers, who are new to the profession, often get many difficulties and

challenges in teaching. The provision of new teachers to the profession with some opportunities

to develop teaching capability in order to maintain and attain to high standards of teaching

seems to be one of the priorities in education policy in some countries around the world. From

an overview of secondary research materials, this paper will introduce and analyze the

experiences of some European countries on developing teaching capability for beginning

teachers at high schools. Based on those results, the paper figures some lessons in developing
teaching capability for beginning teachers in Vietnam.

Keywords: Teaching capability, developing teaching capability, junior/beginning

teachers, high schools.
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