Danh gia cac nhan t6 anh huong dén nang luc canh tranh
nganh che xuat khau Viét Nam

Nguyén Luong Long
Trutng Dai hoc Dai Nam

Viét Nam dugc xem la cdi noi cua cay ché thé gigi. Chung la da san xuat ché wr thei xa xua, nhung viéc xay
dyng thuong hiéu néi Liéng cho nganh che Vigt Nam chua duoc chi trong. Mi nam Viét Nam xudt khdu trén
dudi 130.000 tan che, ding thu 5 trén thé gidi vé san xual va xudt khau ché. Cac nghién cuu sic canh tranh che
xudt khdu cua Viét Nam da chi ra duge nhimg diém manh va nhimg diém yéu so véi déi thu trong nganh. Trong
diéu kién hoi nhap kinh t€ qudc 1€ hién nay, viéc dua ra nhung gidi phap phi hgp nham nang cao suc canh
tranh 12 mét viéc lam hét stre can thiél, rat ¢é ¥ nghia ca vé mat ly luan va thuc tién.

1. Gidi thiéu

Theo 1y thuyét cia M.Porter, cdc nuéc nén xuat
khau nhamg san pham cua nhung nganh ma tai 46 ca
bén thanh phan cta mé hinh kim cuong c6 diéu kién
thuan 1gi, va nhap khdu trong nhimg linh wse tai dé
céc thanh phan khong c6 diéu kien thuan lgi.

Xual phat tir c&e khia canh dé viéc nghién ciru cac
nhan 18 anh huémg dén nang luc canh tranh cua
nganh ché xuat khau Viét Nam trong béi canh toan
cau hoa nén kinh t& Viét Nam ngay cang sau rong nhu
hién nay, viéc 4p dung va phat trién cac hoc thuyél vé
nang lyc canh tranh nganh hang, trén co s¢ cac hoc
thuyét, nghién ctru vé linh vyc nay da dugc thirc hién
& cac nén kinh t&, cac nganh hang khac nhau sé la co
hoi dé 1am sang to nhimg cau hoi dt ra d6i véi cac Iy
thuyét canh tranh nhu da dé cap.

Viéc nghién clu cac nhan to anh huéng dén suc
canh tranh ché xu4t khdu cua Vigt Nam, chi ra dugc
nhimg diém manh va nhang diém yé&u so voi doi thu
canh tranh dé c6 nhimg gidi phap phu hgp nhim nang
cao stic canh tranh la mot viec lam hél sire can thiél,
ral 6 ¥ nghia ca vé mat ly juan va thyc lién trong diéu
kién hoi nhap kinh t& qudc 1é.

2.Md hinh nghién ctiu va gid thiél nohién ciu

2.1 M6 hinh nghién cuu

Dua trén cac nghién cu vé loi thé canh tranh (Mo
hinh kim cuong) cia Porter va déng thoi tham khao
cac mo hinh nghién ctru vé nang cao nang lyc canh
tranh quéc gia W cac tac gné khéc, nghién ctu nay dé
xu&tl mo hinh nghién ciu gém 6 yéu 6 tac dong dén
nang luc canh tranh nganh ché nhu sau:

i) Diéu kién vé yéu 16 san xudl: Cung giong nhu cac

KINH TE CHAU A - THAI BINH DUONG (TwANG S/ 2016}

loai cay rong khéc, d6i voi nganh che, nhimg qudc gia
nao c¢6 dat tét, thé nhuéng phu hep, ngudn nudc
WU6t... s& 6 loi thé rong canh tranh. Diéu nay c6 thé
thdy ro nhat 1A trudng hop cua Kenya, day la quéc gia
c6 quy mé lém vé dat dai 161 pha hop véi cay ché va
k€t hop véi lugng mua ty nhién thich hop véi cay che
da tao ra loi (hé rat I6n cho Kenya.

ii) Cac diéu kién vé cau: Che la mot thac udng phd
bién tai Kenya, c6 khoang 80% dan sé cua Kenya uéng
che thuémng xuyén, tuy nhién da phan nguoi dan Kenya
udng loai ché phé thong, gia vira phai. Chinh diéu do
10 ra ral nhiéu cong ty déng g6éi va phan phéi che lai
Kenya va hon nira nhing cong ty nay da thié€t lap duge
méi quan hé kinh doanh véi rat nhiéu cong ty da quéc
gia cung cap che trén thé gidi.

iii) Diéu ki¢n vé quan tri: Tai nhumg dén dién réng
che, phuong thirc, cach thuce quan ly Ia rat khac biét
so voi cac nganh khac. Do d6 nhimg phuong thuc
tuyén dung, quan ly lao dong thong thuémg cé thé
khéng phu hop véi nganh che, ddi héi phai ¢6 nhimg
phuong thiic quan ly riéng va phit hop voi nganh ché.

iv) Vai tré cva chinh phu: Nhumg chinh sach cia
chinh phu ¢6 tac dong rat 16n dén sy phat trién caa
nganh che tai mot s6 quéc gia. Chang han véi chinh
sach ty do héa trong nganh ché vao nam 1992 cua Sri
Lanka, chinh phu khéng tién hanh kiém soét gia che
nhu truge, bai bd thué xudt khiu, pha gid tién te,
chuyén s& hiru déi v6i nhitng ddn dién thuge so hiu
nha nudc... da lam cho nganh ché cuta Sri Lanka da
phal trién manh sau dé6.

v) Hoat dong markeling: Phan tich marketing
thuéng 1a néi dung dau lién cua viéc phan tich va
dénh gia kha nang bén trong cua doanh nghiép.
Nghién ctru marketing cia doanh nghiép thuong phai
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lich cac két qua khéo sat dugc thu thap bao gém céc |

cung cap céc théng tin vé thi truong, hi phan, doanh
thu va chi phi, tinh hdp dan cua nganh hang, quy mo
va muc 1ang lruéng cua thi truomg...

vi) Van héa ban dja: Trong qué trinh phat trién, ca
nhan hiéu cua doanh nghiép va thuong hiéu xuat xu
hang hoéa luon song hanh. Mot khi da duge chung
nhan thuong hiéu dong nghia véi viéc doanh nghi¢p
da thyc hién cac quy trinh san xuél dat chuén vé cong
nghé, vé quy trinh ché bién, tao dugc thuong phdm cé
chat lugng.

Phong céch udng tra cua nguai Viet Nam rat da
dang khong theo chuan myc nao, biéu hién day da
khia canh ngén ngi sau xa trong van héa \img xu day
linh sdng tao cua nguoi pha ra va ngudi duoc moi
uong tra da duoc nang 1én bac nghé thuat pha tra va
van héa uéng Wra.

2.2 Gia thuyét nghién cuu

H1: Biéu kién nhan t6 san xudl c6 tac déng lich cuc
dén nang lyc canh tranh cua nganh che.

H2: Diéu kien vé cdu d6i v&i san pham ¢6 tac dong
lich cuc dén nang lyc canh tranh cua nganh che.

H3: Diéu kién vé quan tri ¢é tac dong tich cuc dén
nang luc canh tranh cia nganh che.

H4: Vai tro cua chinh phi ¢6 tac dong lich cuc dén
nang luc canh Iranh cua nganh che.

HS: Hoal dong marketing ¢6 tac dong tich cuc dén
nang luc canh tranh cua nganh che.

H6: Van hod ban dja c6 tac dong tich cyc dén nang
lyc canh tranh cia nganh che.

H7: C6 su khac biél vé dac diém cua doanh nghiep
(thoi gian hoat déng, thi tneomg xuat khau, loai hinh
doanh nghiép) trong nang lyc canh tranh.

3. Phwong phép nghién euu

3.1 Phuong phap thu thép dw liéu

Bai v6i dir liéu thi cap

Cac di ligu thir c&p dugc thu thap ( cic co quan
quan ly nha nugc vé nganh che nhu: Bo Cong thuong,
Tdng cuc théng ke, Téng cuc Hai quan, Hiep hoi
nganh ché.. ., c4c 16 chue nude ngoai nhu: FAO, IMF...

Doi voi dur lieu so cap

Bang khao sat cac nhan (6 anh huéng dén naing lyc
canh tranh nganh che xudt khdu se dugc gui dén cac
doanh nghi¢p c6 hoat déng xuat khdu che thuoc ba
mién Bac, Trung, Nam thong qua dia chi dugc théng
ké trong Nién gidm théng ké nam 2018, Phuong phap
gUi bang hoi bang E-Mail hoac £ap tryc tiép.
‘ Tdng 56 400 cau hoi dugce phat ra, s6 cau hoi thu vé
12336, sau khi toai bé s6 cau hoi khong hop 1¢. s6 cau
dch d‘ua vao phan tich 1a 295 cau chi€m 65,5% trén
16ng s6 cau hoi phat ra.

3.2 Phuong phap phan tich

Nghién ciru sir dung mé hinh kinh 16 luong dé phan
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budc:
- Phuong phap phan tich théng k& mo ta: Nghién

ctru sir dung phuong phap phan tich thong ké kinh (€ |

lugng phuong phép 16ng hgp so sanh, ngoai ra
phuong phap phan tich dy béo s6 liéu dinh huéng diu
vao (DEA) dugc sir dung dé udce lugng hiéu qua canh
tranh nganh cheé Viét Nam.

- Phan tich d¢ tin cdy lhang do: D¢ tin cdy cia
thang do dugc danh gia bang phuong phap nhal quan
néi tai qua hé s6 Cronbach’s Alpha. Str dyng phuong
phép hé s tin cay Cronbach's Alpha truéc khi phan
tich nhan (8 EFA dé ioai cac bién khong phu hop vi
céc bi€n rac nay 6 Lhé 1ao ra cac yéu t6 gia.

- Phén tich nhan 18: Phuong phap Cronbach Alpha
dung dé danh gia do tin cay cta lhang do. Con
phuong phap phan tich nhan 13 khdm pha EFA
(Exploratory Factor Analysis) gidp danh gi4 gia tr hoi
tu va gia trj phan biét,

Phan tich hoi quy da bi&n bang phuong phap ciu
tric tuyén tinh (Structural Equation Modeling, SEM)

Mot trong nhing ky thuat phiac hop va linh hoal
nhét sir dung dé phan tich méi quan hé phic tap trong
mo6 hinh nhan qua % moé hinh mang SEM (Structural
Equation Modeling).

4. Két qua

4.1 Phan tich nhan t6 va do tin cay

Hé s8 Cronbach Alpha dugc s dung dé loai cac
bién “rac”, cac bién nay c6 hé s6 tuong quan t6ng
bién (Corrected ilem total correlation) nhé hon 0,3sé
bi loai va thang do sé dugc chon khi hé s Cronbach
Alpha tir 0,6 r¢ 1én (Nunnally va Bumnslein, 1994).

K&t qua phan tich do tin cdy cua thang do céc khai
niém cho thdy c6 28 bién quan sat dat liéu chudn va
duoc dua vao thire hién phan tich nhan t6 véi phuong
phép bich nhan 5 1a Principal Components véi phép
quay Varimax nham phat hién c&u tric va dénh gia mic
do hot ty cia cac bién quan sét theo cac thanh phan.

Phan tich nhan (6 46i véi cac bién dc lap

Sau khi loai b6 cac bién khong phu hop thong qua
phan tich cronbach anpha va EFA cuéi cung 21 bién
quan sat cua cac nhan t6 doc iap ¢6 anh hudng t6i
nang lyc canh tranh cua cac doanh nghiép nganh che
dugc dua vao mo hinh. Kél qua phan tich nhan té cho
thay chi s6 KMO 12 0,905 > 0,5 diéu nay ching to dit
liéu ding dé phan tich nhan 8 la hoan toan thich hgp.
Két qua kiém djnh Barlett’s fa 4629.791v6i miic y nghia
(p_value) sig = 0,000 < 0,05, nhu vay cac bién c6 (uong
quan v6i nhau va thoa diéu kién phan tich nhan t6.

Kél qua cho thay gia tri tong phuong sai trich =
67,856% > 50%: dat yéu cau; khi d6 ¢6 thé néi réing 06
nhan 16 nay giai thich 67,856% bién thién cua dir ligu.
Gi4 tri he s6 Eigenvalues ctia cac nhan 18 déu 16n hon




1. Cac két qua nay déu dap ung yéu cu trong phan
ligh nhan 16, vi véy tac gia quyét dinh sur dung 6 nhan
16 thu dugc tir phan tich EFA dé lam bién doc lap.
Cac nhan 6 ¢6 tén goi nhu sau: NTSX(Nhan té san
xudt), CSP (Chu san pham), QT (Y&u t6 quan tr),
VTCP (Vai trd chinh phu), va HDM (Hoat dong mar-
keting) va VHBD (Van hoa ban dia).
Brug 1. Két qua plan tich nbas 18 dic tip
Rotated Component Manix*
Component
1 2 3 4 s 3

NTSX1 821

NTSX2 176

NTSX3 822

NTSX4 869

CsPI 102

csp2 812

csP3 783

cspé 658

QT 806

789

HDMI 754

HDM2 837

HDM3 28

VHBD1 810
VHBD2 817
VHBD3 804
Gh of rieng 4782 3399 1.893 1.649 1311 1.216
Phnoug »al (%) 22773 16186 9.014 1851 6242 5791
Cronbach @ 788 166 826 823 704 770
Thug phuong i trick. 62,178%; KMO~ 0,905, P-0,000

Sau khi 1ién hanh phan lch dé tin cay cua cac
thang do thong qua hé s& Cronbach's Alpha va phan
tfch nhan t3 dé xac dinh cdc nhan té thu duge tix cac
bi€n quan sat, c6 7 nhan 16 dugc dua vao dé kiém
dinh mé hinh. Phan tich luong quan Pearson dugc st
dung dé xem xét sy phi hop khi dua cac thanh phan
vao kiém dinh nhan 16 khang dinh (CFA) va xay dung
mé hinh ¢&u tnic tuye€n tinh (SEM). Két qué phan tich
hdi quy da bién sé duoc sir dung dé kiém dinh cac gia
thuyét cua mo hinh.

4.2 Kiémn dinh gia thuyét

Qua phan tich SEM cho thdy khong phéi tat ca cac
méi quan hé trong mo hinh gia thuyét dugc hd trg
(xem bang 2)

Gia thuyét 1: K&t qua chira rang nhan t& san xuat
c6 méi quan hé tich cuc dén nang luc canh tranh
nganh ché xudt khau (H]; b =0, 2,87; t= 7,I182, p<
0,01). C6 thé kétluan rang gia lhuy/él 1 dugc hé trg khi
tuyén bo "nhan 16 san xuat ¢c6 mdi guan hé tich cuc
dé&n nang luc canh tranh nganh ché xuat khau”.

Gia thuyét 2: dy doan vé méi quan hé cta yéu 18
cAu san phdm va nang luc canh tranh nganh che xuat
Kkhau. Két qua cho thay yéu I yéu 18 cau san pham
khong 6 anh huong dén nang lyc canh tranh nganh
che xual khdu (H2: b = .010; t = .1082.965, p >0,05)

Gia thuyél 3: Moi quan hé gitia yéu 16 quan tri va
nang luc canh tranh nganh che xual khdu. K& qua
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cho thdy y€u (& quan tri ¢6 tac dong tich cuc dén nang
hrc canh tranh nganh ché xudt khdu (b = .269,
1=5.151, p<0,01).

Gia huyél 4: kiém dinh méi quan hé gita yéu to
chinh sach eua chinh phu vanang luc canh tranh
nganh ché xuat khdu cing khong duge hd tro (H4: b
=.124, t = .857, p>0,05). Diéu nay cho thdy cac doanh
nghiép van chua tan dung dugc cac chinh sach hé o
cua chinh phuy, vi thé cac chinh sach nay chua 1hé tac
dong dén nang luc canh tranh nganh che.

Gia thuyét 5: gia dinh rang hoat dong marketing ¢6
tac dong dén nang lyc canh tranh nganh che, kél qua
& bang 4.8 chi ra ring méi quan hé nay dugc hé Ire
manh mé (H5: b = 312, t = 5.144, p <0,01).

Gia thuyél 6: gia dinh rang c6 méi quan hé tich cuc
giza nhan (8 van hoda ban dja va nang luc canh ranh
nganh ché. K&l qua chi ra ring gia thuyét 6 dugc hé o
va van hoa ban dfa c6 lac dong dén nang cao nang hyc
canh tranh nganh che (H6: b = 245, t = 4.055, p <0,01

Bing L Két qub kiém dinh gla thuyét cAc nhin 88 anb bodmg t8)

wing lye canh tranh nghah ché

! s Két qus Kém
| Teoug quan b SE GHaT GuotP . T O
NLCTs <. NTSXs |287 040 7182 g Ab o

NLCTs <- CSPs  |010 .091 108 54 Khing b o
INLCTs <+ QTs  [269 082 S151 sor Hiwo

NLCTs < VICPs |124 143 837 1 Khong b g
NLCTs <- HDMs |.312 061 5184 ree Héwo

INLCTs <~ VHBDs |24§ 060 0S5 pil) it

5. Kél luan md hinh nghién ciiu

K&t qua danh gia do tin cay thang do sau khi duge
diéu chinh, b6 sung cho thdy c6 24 bién dam bao diéu
kién. Phan tich nhan t6 EFA, phan tich nhan (6 khang
dinh (CFA), kiém dinh murc dé phu hop cua cdu tric
mé binh bang phuong phap SEM (Mé hinh cau tnic
luyén inh) da nit trich ra duge 4 nhan 6 ¢6 1a¢ dong
dén nang lyc canh tranh nganh ché: (1) Nhan 16 san
xudl, (2) Yéu 16 quan tri, (3) Hoal dong marketing, (4)
Van hoé ban dia.
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