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Trong nhitng ndm vira qua, nganh Céng nghiép dién t& (CNDT) Viét Nam dang c6 sy phat trién
nhanh chéng. Xuat khdu cac mat hang dién t&r va linh kién dién tlr cia Viét Nam da ting gan 16.6
% nam 2016 va 33,2% nam 2017. Ngoai ra, CNDT la nganh cé chi s san xuét va chi sé tiéu thy
san pham cao nhat so v&i cac nganh cong nghiép ché bién, ché tao (twong (rng 32,5% va 25,6%
nam 2017). Tuy nhién, véi hon 90% nguyén liéu phu trg cho san xuét nganh dién t& déu phai
nhap khau, lién két gitra cac doanh nghiép cong nghiép hd tro trong nuwéc va cac tap doan, DN
dién t& nwéc ngoai con vo clng yéu, ... dan dén gia tri gia tng cla toan nganh dién t& tao ra con
thp, chua tham gia dang ké& vao chudi san xuét dién t& trong khu vwe. St dung phuong phap
bang can déi lién nganh va cac phwong phap nghién cu dinh tinh, ndi dung bai viét sé tap trung
vao phan tich v tinh hinh lién két va vai trd cla lién két trong hoat déng san xuét CNDT, tir d6, dé
xuat mot s6 khuyén nghi dé phat trién lién két trong nganh CNDT Viét Nam trong nhirng nam tiép
theo.

T khoa: lién két, cum lién két, cdng nghiép dién t&r, cong nghiép hé tro.

ABSTRACT

In recent years, Vietnamese electronics industry has seen a rapid development. The exports of
electronic devices and components have increased by 16.6% in 2016, and 33.2 % in 2016. In
addition, electronics industry is the one which had the highest consuming indicator and production
index in comparison with other processing-making industries (by 32.5% and 25.6% in 2017).
However, due to the fact that more than 90% of subsidiary materials for production have been
imported, and the relationship between domestics companies and other international corporations
and firms in supporting industries is still really weak, the added values of the whole electronics
industry show their insignificant proportion in the electronic production chain in the area. By using
inter-sectoral balance sheet methodology, this paper aims at analysing the linkages and the role of
lingkages in electronics industry. Since then, propose some recommendations to develop links in
Vietnam's electronics industry in the following years.

Keywords: linkages, link cluster, electronics industry, supporting industry.

1. Giéi thiéu

Lién két trong san xuat dugc coi la mot
trong nhiing nhan t6 quan trong dé giam chi
phi san xuat, nang cao gia tri gia ting cho
nganh/ san pham. Pac biét, dbi véi cac nganh
san xuit CN ché bién, ché tao, lién két trong
san Xuét c6 y nghia quan trong trong doi moi
cdng nghé, ddi mai td chuc hoat dong san
XUuat, tir d6 thiic diy viéc ting ning suét, hiéu
qua cho nganh san xuat va cho nén kinh té.
Mic du duoc danh gia 1a nganh c6 tc do ting

truong kim ngach xuat khiu cao, chiém ty
trong Ion trong tong kim ngach xuat khau, toc
do tiéu thu san pham Ién, ... nhung nganh
CNDT Viét Nam thoi gian qua van trong tinh
trang gié tri gia ting thap, sy tham gia thuc
chét cua cac DN noi dia Viét nam van con rét
han ché. Nhiing diéu nay dit ra van dé can
xem xét mot cach nghiém tdc vé thuc trang
lién két trong hoat dong san xuat CNDT Viét
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Nam thoi gian qua, dé dua ra nhitng giai phap
can thiét dé thuc day sy phét trién cia nganh
CNDT Viét Nam nhiing nam tiép theo.
2. Co s6'1y thuyét va phwrong phap nghién ciru
2.1. M@t s6 khdi ni¢m lién quan

Khéi niém vé& nganh cong nghiép dién tir

Nganh dién tir san xuat thiét bi dién tir cho
cac nganh cong nghiép va cac san pham dién
tur tiéu dung, nhu may tinh, ti vi va bang mach
dién. Cac nganh cong nghiép dién tir bao gom
vién thong, thiét bi, linh kién dién tu, dién tu
cbng nghiép va dién tu tiéu dung. Céc cong ty
dién tr san xuét thiét bi dién, san xuét linh
Kién dién va ban cac san pham nay dé cung
cp cho nguoi tidu dung. Hoat dong cong
nghiép dién tir bao gom cac loai hinh thiét ké,
ché tao san pham phan ctng; 13p rép, gia céng
san pham phan cing; cung cap dich vu cong

nghiép phan cing. San phim phan cing bao
gom: May tinh, thiét bi mang, thiét bi ngoai
vi; Bign tir nghe nhin; Dién ti gia dung; Dién
tir chuyén dung; Théng tin - vién thdng, thiét
bi da phuong tién; Phu tung, linh kién dién tu;
Céc san pham phan cimng khéc.

Khéi niém vé CNHT nganh dién tur

CNHT nganh dién tr la cac nganh cong
nghiép san xuat cac nguyén vat lidu co ban,
céc linh kién, phy tng, ban thanh pham dé
cung cap cho cac nganh cong nghiép lap rap
dién tu,... Trong d6, san pham CNHT nganh
dién tir bao gébm cac nguy@n vat liéu co ban
nhu nhya, cao su, kim loai; c&c linh kién phu
ting bao gém: linh kién nhwa - cao su, linh
kién kim loai, linh kién dién (nhu pin, ic
quy, day dan), linh kién dién tur; bao bi ...

Tir do, tac gia dé xuit so d6 phan &nh
chudi san xuat nganh CNBT nhu sau:
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Hinh 2.1. Chuéi san xudt nganh céng nghiép dién tir

Khéi niém vé cum lién két nganh

CLKN 14 “noi tap trung vé dia ly (quan
tu) cua cac cong ty co lién két voi nhau, cac
nha cung cap duoc chuyén mén hoéa, cac nha
cung cap dich vy, cdng ty trong cac nganh cé
lien quan, va céc td chac lién quan (nhu
truong dai hoc, cic co quan tiéu chuin va
hiép hoi nganh hang) cung canh tranh nhung
ciing cung hop tac”.(Thanh)
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Nguoén: Pé xudt ciia tac gia

Cic diéu kién co ban dé gitp phat trién
c6 hig¢u qua cac cum LK nganh bao gom:

C6 céc cong ty dan dau hay con goi la tién
phong (trong nuéc va ¢d vén dau tu nudc
ngodi, nhat 1a cac coéng ty da qudc gia
(MNC)/xuyén qudc gia (TNC));

Mang ludi cac cong ty cung ung hoat
dong hiru hiéu (c6 dugc hé théng CNHT
phat trién);
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Céac nén tang kinh té vé6i nhitng nhan t6
san Xuit co ban nhu ngudn nhan lyc, céng
ngh¢, kha ning tiép can von, méi truong kinh
doanh va két cu ha tang co ban.

Khai niém vé lién két trong san xuat
cong nghiép

Theo nghia hep, c6 thé dua ra mot dinh
nghia gidi han vé lién két giita cac dong cung
ung, nguyén liéu thd, hang hda ban thanh
pham va linh phy kién hoic hang héa thanh
pham; giita c4& moi quan tdm thuong mai.
No6i cach khac, lién két cong nghiép co thé
xay ra khi mot hang san xuit mua cac dau
vao dé san xuit hang hoa hoic dich vu hoic
ban cho hang san xuat khéc.

Theo nghia rong, lién két cong nghiép bao
gom tat ca céc hoat dong hop tac, bao gém
cac ludng vat liéu va thong tin, gitra cac yéu
t riéng biét va cac chirc nang cua hé théng
san xuat. Lién két san xuat 1a mot su két hop
cac san pham chay tir cic nha may, dén cac
nha ban ¢, ban bubn, céng chldng, ciing nhu
céc hdng san xuit khac. (Stephen Mark
Dobson, 1984)(Dobson, 1984)

Nhu vy, khai niém lién két cong nghiép
c6 nhitng cach hiéu khac nhau, nhung it nhat,
c6 thé duoc nhin thiy theo cach sau:

Tha nhat, lién két qua trinh. Piéu nay
dugc xem 1a dé md ta sy chuyén dong cua
hang hoa gitra cac cong ty khac nhau nhu cac
giai doan trong qué trinh san xuat.

Tha hai 1a mot lién két dich vu; va diéu
nay dé cap dén viéc cung cap may mac thiét
bi va cac bo phan phu tro cling nhu cac yéu
cau stra chita va bao tri khi dugc cung cap
bai cac cong ty riéng biét.

Thir ba, lién két tiép thi lién quan dén
nhitng mdi quan hé véi cac cong ty khéc hd
trg viéc ban va phan phdi hang hoa;

Thir tu, cac lién két tai chinh va thuong
mai mo ta méi quan hé véi cac dich vu tai
chinh va tu van nhu ngan hang, cong ty bao
hiém va méi gigi ching khoan...

Trong pham vi bai viét nay, tac gia s& tiép
can lién két san xuat theo nghia hep, chinh la
sy lién két dién ra trong qua trinh san xuat,
mo ta su chuyén dong cua cac hang hoa giira
cac cong ty khac nhau trong cac giai doan
cutia qué trinh san xuat.

2.2. Vai tré ciia lién két trong sin xudt va
phat trién cong nghiép

Do ¥ nghia quan trong cua van dé lién két
trong hoat dong san xuat caa cac nganh cong
nghiép trong nén kinh té, da c6 mot sb
nghién ctru c6 lién quan dén van dé nay trén
thé gi6i va tai Viét Nam.

Theo nghién ctu cua Khalid Nadvi va
Stephanie Barrientos (Nadvi and Barrientos,
2004), cac cum cdng nghiép, hoac su tap
trung dia ly cua céc doanh nghiép va cac don
vi phu tro tham gia vao cung linh vuc, c6 thé
tao ra nhiéu loi thé cho cac doanh nghiép
nhd. M6 hinh cum nhin manh méi lién két
noéi bd, nho d6 ma cac loi ich cua cum duoc
tang cuong bdi su hop tac cong ty dia
phuong, cac td chirc dia phuong va vén xa
hoi dia phuong. Bang ching ngay cang ting
vé cac cum doanh nghiép nho & cac nudc
dang phat trién canh tranh trén thi truong dia
phuong va toan cau da thac ddy phan 16n sy
nhiét tinh caa chinh sach trong viéc thuc day
cac cum.

Tuong tu, theo nghién ctu cua Ana
Colovic va Olivier Lamotte (Colovic and
Lamotte, 2014)), cac cum c6 thé tao thuan lgi
cho viéc qudc té hoa cac lién doanh qudc té
méi bang cach cung cip cac nguon luc, co
hoi két ndi mang va tinh hop phap dé gidp ho
tiép can thi truong todn ciu va bang céch
tang toc do qudc té hoa;

Con theo Joynal Abdin (2016)(Abdin,
2016), phét trién cum dugc coi 1a mot cong cu
hiéu qua dé thuc day tang truong kinh té. Cac
cum cdng nghiép dugc coi l1a mot trong nhiing
co ché hiéu qua nhét dé thuc day thu nhap va
ting truong Viéc lam, dac biét la cac doanh
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nghiép nho, vira va nho. Cac nudc phét trién
hoic dang phat trién cong nghiép cd chinh
sach riéng dé phat trién cum cong nghiép.

Theo Nguyén Pinh Tai (Tai, 2013) , vai
tro cua lién két trong hoat dong san xuat CN
va ly thuyét vé cum CN duoc phat trién tir ly
thuyét vé loi thé canh tranh quéc gia cua
Michael Porter (1990). Ly thuyét nay da chi
ra rang, moi cum lién két nganh gidng nhu
chudi gia tri trong san xuat hang hoa va dich
vy, trong d6, cac nganh cong nghiép dugc
lién két voi nhau bai dong hang héa va dich
vu. Cac CLKN duoc hinh thanh tur sy tap
trung cao do cac doanh nghiép trong mot sé
nganh va linh vyc c0 lién quan kha chat ché
v6i nhau, trong d6 co lién quan chit ché dén
vai trd cta cac doanh nghiép hd tro. Su lon
manh cia mot CLKN thuong gan lién vai su
gia ting va phat trién bén viing cua Ccac
doanh nghiép trong nganh céng nghiép hd tro
(CNHT). Mot CLKN duoc hinh thanh sé tao
ra nhitng yéu td nén tang nang cao kha ning
canh tranh thdng qua mot sb thanh té 1a: gidp
DN c¢6 co hoi ting ning suit; thuc day qua
trinh sang tao va d6i moi; tac dong quan
trong dén viéc hinh thanh cac DN mgi trong
nganh hoac trong cac nganh cé lién quan.
Tuong ty, theo L& Minh Ngoc va L& Huyén
Trang (Ngoc and Trang, 2011) , CLKN téc
dong dén canh tranh va tao ra lgi thé canh
tranh theo 3 cach: Tang ning suit cua cac
DN nam trong cum lién két thong qua cai
thién kha nang tiép can nha cung cip, ky
ning va thoéng tin chuyén mén; didu chinh
huéng di va toc do cia sang tao dén ting
truéng ning sudt trong tuong lai; va thiuc day
viéc hinh thanh nhirng co s¢ kinh doanh méi.

Mit khéac, nghién cizu cia Nguyén Ngoc
Son (Son, 2015) vé cum cong nghiép da chi
ra rang, voi sy tap trung vé mat dia ly cua cac
cong ty va cac to chic co lién quan, lién két
v6i nhau trong mot linh vuc cu thé, gop phan
tang cuong tinh kinh té dia phuwong va d6 thi
hoa, tao diéu kién cho tai co cdu cong
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nghiép, ciing nhu khuyén khich lién két giira
cac doanh nghiép, cho phép cac ngudn luc
cong dau tu tap trung hon. Mat khac, diéu
nay ciing tao co hdi cho viéc tich tu thdong
tin, kién thuc; 14 nhiing tién dé cho viéc cai
tién, d6i mai trong san xuat va giam chi phi
giao dich.

Tuong tu, theo VO Tri Thanh va cac cgng
sw (Thanh), viéc phat trién CLKN tao diéu
kién tang stcc canh tranh (thdng qua viéc
giam gia thanh san xuat, chia sé théng tin va
cac nguon luc khac), ddi moi (cong nghé,
quan 1y,...), phat trién va chuyén ddi co cau
kinh té dia phuong. Chinh vi vay, dén nay,
trén thé giodi co téi hon 2.500 sang kién phat
trién CLKN tai 75 nuéc thugc tat ca trinh do
phat trién khac nhau. Mdi lién két co thé
dugc thé hién trong quan hé giira cac DN
thudc cac thanh phan kinh té trong cac nganh
va quéc té; giira cac DN c6 vén dau tu nuée
ngoai va DN trong nudc; gitra cac DN 16n va
DNNVYV trong cac KCN, CCN; giira cac DN
va co quan QLNN, co quan hoach dinh chinh
sach; gitta cac DN san xuét véi cac co sé dao
tao, co sd nghién ctu, cac hiép hoi nganh
hang; ...

Pé tinh toan mirc dd lien két cua cac
nganh CN, Lafang Wang va cac cgng su
(Wang et al., 2011) da do luong dong gop
tryc tiép va gian tiép cua nganh thép trong
nén kinh t& Trung Qudc va danh gia sy khac
biét giira nganh san xuit thép cua Trung
Quéc va cac quéc gia khac. Véi muc tiéu do,
md hinh 1-O dugc st dung dé phat hién cac
méi lién két cong nghiép bao gdm lién két
nguoc va lién két xudi ciia 8 quéc gia san
XUat sit thép. Con theo nghién cuu cia Isara
Muangthai, Sue J. Lin, Charles Lewis
(Muangthai et al., 2016), dua trén céc bang I-
0 2000, 2005, 2010, da diéu tra méi lién két
gitta nganh dién va cac nganh khéc. Két qua
cho thdy nganh san xuit dién c6 hiéu tng
lien két thuan cao va hiéu tng lién két nguoc
tuong ddi thip. Do @6, nganh san xuit dién
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c6 anh huéng dang ké nhu 13 ngudn diu vao
cho cac nganh khac, nhung né cé niang lyc
thiap dé thu hut dau ra cua cac nganh khéc.
Tuong tu, Elias Giannakis va Theofanis P.
Mamuneas (Giannakis and Mamuneash,
2018) ciing sir dung phuong phap I-O dé tinh
toan cac moi lién két va sy phu thudc Ian
nhau giita cac nganh cdng nghiép trong nén
kinh té Sip (Cyprus) trong cudc khang hoang
kinh té gan day. Phan tich s6 nhan dau vao-
dau ra cho thay nganh coéng nghiép san xuét
thyc phiam va nganh giao thong 1a cac linh
vuc c6 lién két nguoc cao nhat trong nén
kinh té Sip. Nganh c6ng nghiép san xuit thuc
pham va nganh ndng nghiép da dat duoc
nhitng tac dong tich cuc cua nén kinh té
trong nén kinh té trong thoi ky suy thoai; ...

Phuong phap I — O ciing dugc cac nha
nghién ctru trong nudc sir dung dé tinh toén
cac hé sb lién két, xac dinh cac nganh trong
diém trong nén kinh té, chang han nhu
nghién ctu cua Bui Trinh va cdng s (Trinh
et al., 2011), Nguyén Manh Toan va Nguyén
Thi Huong (Toan and Hwong, 2013, Toan
and Hwong, 2014), Nguyén Phwong Thdo
(Thdo, 2015), ...

Nhu vy, cac nghién ciru déu cho thiy
tam quan trong cua van d& lién két, cum lién
két trong hoat dong san xuat cdng nghiép noi
chung. Mat khéc, van dé phat trién lién két
trong san xuat CN gan lién véi phét trién
nganh CNHT. Pé danh gia chung vé tinh
hinh lién két trong san xuat CN, c6 thé dua
trén cac khia canh lién két nhu: lién két gitra
DN CN chinh véi DN CNHT trong nudc va
DN c6 von dau tu nuwéc ngoai; giira cac DN
trong nudc; gitta DN vai chinh phu va cac co
so dao tao, co s¢ nghién ctu, hiép hdi nganh
hang; ...

2.3. Khung phan tich sir dung trong bai viét

Trong pham vi bai viét nay, dé lam rd
thuc trang lién két trong hoat dong san xuét

CNDT trong bdi canh hoi nhap, tac gia tap
trung vao cac noi dung phan tich nhu sau:

Thi nhat, phan tich khai quat thuc trang phét
trién nganh CNDT Viét Nam thoi gian qua;

Thir hai, phan tich tinh hinh lién két trong
hoat dong san xuat CNDT Viét Nam, bao
gom: gita DN cdng nghiép hd tro va DN
CNDT chinh; lién két gitra DN CNDT chinh
v6i cac DN trong nudc (DN noi dia va DN
6 vbn dau tu nude ngoai) va DN ngoai nudc
(ngudn nhap khau)

Thir ba, danh gia cac co hdoi va thach thac
cia hoi nhap quéc té dén van dé lién két
trong phét trién nganh CNDT Viét Nam.

2.4. Phuong phdp nghién ciru va nguén s0 ligu

Phwong phap nghién ctiru: Dé xem xét
thuc trang lién két cua nganh CNBT trong
béi canh hoi nhap, tac gia luya chon két hop
ddéng thoi ca phuong phap dinh tinh va
phuong phép dinh lugng.

Phwong phdp dinh tinh bao gom cac
phuong phap nhu théng ké mé ta, so sanh,
dbi chiéu ... dé phan tich khai quat thuc trang
hoat dong san xuat, kinh doanh cua nganh
CNDT Viét Nam; khai quat tinh hinh lién két
gitta DN CNHT véi DN CNDT chinh.

Phwong phap dinh lwong: phuong phap
bang can déi lién nganh duoc sir dung dé tinh
toan céac hé sb lién két nguoc, lién két xudi,
hé s6 lan toa dén nhap khau, dé lam rd méi
lién két gitta DN nganh CNDT chinh véi cac
DN nganh CNHT trong nudc va ngoai nudc.

Quan h¢ co bdn:

(A" + AMX +Y  +Y™ —M =X

SATX+Y AT X +Y" -M =X (1)

Trong do:

AYX 1a véc to chi phi trung gian san
pham dugc san xuét ra trong nuéc; A™X 1a
véc to chi phi trung gian 1a san pham nhap
khau; Y? 1a véc to nhu cau cudi cung san
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phdm duoc san xuét trong nuéc; Y™ 1a véc to
nhu cau cudi cling san pham nhap khau.

Nhu cau nhap khau duoc chia thanh 2
muc dich: cho san xuit (A™X) va cho tiéu
dung cudi cang (Y™ hay: A" X +Y™ =M,
Khi d6, phuong trinh (1) dwoc viét lai la:

AT X +Y? =X

=X=(1-AN"Y"2)

Nhu vay, quan hé (2) tré vé quan hé
chuan cua Leontief & dang phi canh tranh,
ma tran nghich dao Leontief (I — A% phan
anh t6t hon rat nhiéu vé d6 nhay va do lan
téa caa cac nganh trong nén kinh té.

Ung dung ciia mé hinh cén déi lién nganh
trong phin tich tic dpng lién két, lan téa:

Lan téa téi nhap khdu

Trong dang 1/0 phi canh tranh, ta ¢ mdi
guan hé

(A%+ A™).X + Y9+ Y™ -M= X 3)

Mit khac quan hé nay ciing c6 thé duoc
viét:

X- A" X = A4 X +C? +I%4+E+C™+I™-M

=TDD -MP (4)

Trong d6 tong cau trong nwéc (bao gom
tiéu dung trung gian, tiéu dung cudi cung,
dau tu va xuat khau) TDD = Ad.X +C? +I%+E
ta co:

X = (I-A™1(TDD- MP) (5)

Hoic:

X = (I-A™) 1 (TDD+ C™1™ + E - M) (6)

Ma tran (I-A™?! duoc goi la ma tran nhan
tir vé nhap khau.

IMi = Y'mj (Coéng theo cot cia ma tran

(I-A™))

Hé s6 lan téa vé nhdp khau = n.IMi / Y IMi

Hé s6 nay cua nganh néu Ién hon 1 ching
t6 cac nganh nay kich thich dén nhap khau va
phu thudc 16n vao céc yéu té nhap khau. Hé sb
ndy nho hon 1 va cang nho ching té sy phu
thudc vao cac yéu td bén ngoai thip va la cac
nganh trong nudce cd loi thé canh tranh hon.
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Lien kétr ngwec va lien két xudi
(backward linkages and forward linkages):
- Lién két nguroc:

O(mul), -
U, :1n— Trong do: pj duogc
—ZO(muI)i
N
goi la lién két nguwoc cua nganh j;
n
O(mUI)j :Zﬂij
=1 (cong theo cot cua ma

tran nghich dao Leontief)

Nhiing nganh c6 chi tiéu lién két nguoc
I6n hon 1 s& dugc xem la nganh cé sic lan
toa lon. Mot su ting hodc giam vé cau cudi
cung d6i voi san pham caa cac nganh nay sé
anh huong dang ké dén cac nganh khac va ca
nén kinh té.

- Lién két xubi:
FL; , s 4R .
W, = 1o Trong do: FL; la tong gia
S FL
N

tri ma nganh i cung ng cho c&c nganh khac
trong toan hé théng san xuat caa nén kinh té
khi gia tri cau cudi cung & mdi nganh nay

n
tang 1 don vi, FL, :Zﬂij (Cong theo
j=1

hang cua ma tran Leontief); , chinh la chi
sb lién két xudi cua nganh i. Nhitng nganh cé
@; 16n hon 1 dugc xem la nhitng nganh co
do nhay cao (tac la vai tro quan trong vai tu
cach 1a ngudn cung tmg dau vao cho nén kinh
té). Nhitng nganh nay can dugc dam bao phéat
trién on dinh dé phuc vu cho su phat trién cac
nganh khéac cta nén kinh té.

Nguén sb ligu:

Pé lam rd thyc trang phat trién nganh
CNDT Viét Nam va thuc trang lién két san
Xuat ciia nganh CNDT, bai viét cha yéu sir
dung céc dir liéu thir cap tir nguon Tong cuc
Théng k&, Bo Cong thuong.
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Dé tinh toan cac hé sb lién két, bai viét sir
dung dit liéu tir cac Bang cén ddi lién nganh
(1 - O) cua Viét Nam do Téng cuc Thong ké
cung cép trong 3 nim 2007, 2012, 2016; voi
gia dinh nam 2007 dai dién cho xu hudng
2005-2010; 2012 dai dién cho xu hudng
trong giai doan 2011 - 2015 va 2016 dai dién
cho xu hudng 2016 - 2020.

3. Két qua va thao ludn

3.1. Khdi qudt vé tinh hinh phdt trién
nganh Cong nghiép dién tir Viét Nam

Cong nghiép dién to (CNDT) Viét Nam
phat trién rat nhanh tir 2010 dén nay. Theo
Nién giam thdng ké nam 2017 ctia Tong cuc
Théng ké (Tong cuc Théng ké, 2018hb)
[tr.286-411], s6 lugng doanh nghiép san xuat
dién tir, may vi tinh, san pham quang hoc la
1399 doanh nghiép tang 22,2 % so v&i nam
trudce, thu hat duoc 612.306 lao dong tang
23.2% . Trong d6, sb doanh nghiép c6 quy
mo lao dong dudi 300 la 1127 doanh nghiép,
chiém 80,55%; s6 doanh nghiép c6 quy mé
von dudi 50 ty la 915 doanh nghiép, chiém

65,4%. Diéu nay cho thdy ring, phan lon
doanh nghiép san xuit dién tir la doanh
nghiép nho va vira, gy ra nhiing kho khan
cho qua trinh doi méi va nang cao trinh do
cong nghé.

Vé chi sé san xudt cong nghiép: Tir nim
2012 dn nay, chi s san xuét céng nghiép
dién tir, may vi tinh va san pham quang hoc
bién dong twong d6i phirc tap. Sau khi giam
manh vao nim 2013, chi s san xuat céng
nghi¢p ting nhanh trong 2 nam 2014, 2015;
nam 2016, chi sb san xuét lai giam xudng chi
con 12,5% so véi ndm trude; dén nim 2017,
chi sé san xuat céng nghiép ciia nganh ting
tro lai & mirc 32,5%. Didu nay cho thiy téc
d6 tang truong kém on dinh, thiéu bén viing
cua nganh CNDT Viét Nam.

Vé xudt nhdp khdu: xuat khau san pham
CNDT néi chung cia Viét Nam cé sy tang
truong twong d6i manh mé. Pic biét, kim
ngach xudt khiu chung cua nganh dién tir
Viét Nam chiém ty trong tuong ddi 16n trong
tong kim ngach xuét khau cua ca nudc.

Bing 3.1. Ty trong xudt khiu cdc san pham dién ti ciia Viét Nam

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Téng tri gia XK | 96905.7 | 114529.2 | 132032.9 | 150217.1 | 162016.7 | 176580.8 | 214019.1
(triéu USD)
Hang dién ti, 11058.9 | 20595.4 31889.3 35007.1 45847.2 532725 | 712145
may tinh, dién
thoai cac loai va
linh kién (triéu
uUsD)
Co cu (%) 11.41 17.98 24.15 23.30 28.30 30.17 33.27

Trong 5 nam gan ddy, ty trong xuat khau
c4c san pham dién ti, may tinh, dién thoai va
linh Kién c6 xu huéng tang rat nhanh, tir
11,41% téng kim ngach xuét khau nam 2011,
da 1én dén 33,27% vao nam 2017. Biéu nay

Nguon: (Tong cuc Thong ké, 2018a)
cho thay nhiing vai trd tich cuc cua nganh
dién tir ndi chung déi voi ting trudng Xuét
khau cua Viét Nam va déng gop vao ting
truong kinh té.
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Tuy nhién, du kim ngach xuit khiu cao,
nganh dién tir Viét Nam phu thudc nhiéu vao
cac dau vao va nguyén vat liéu nhap khau;
theo nghién ciu cua CIEM va cac cong su
(Vién Nghién cizu quan ly kinh té Trung
Uong et al., 2015), nam 2011, 49,3% kim
ngach xuat khau hang dién tar c6 nguon géc
tir nhap khau. Nhu vay, gia tri gia ting ma
xuat khau hang dién tir Viét Nam mang lai
con twong ddi thap, chua c6 dong gop dang
ké vao ting truong GDP Viét Nam nhiing
nam vua qua.

Veé thu hit von dau tur truc tiép nuéc ngoai,
tinh dén hét nim 2016, tong sé du an dau tu
truc tiép nudc ngoai vao linh vyc dién tir la
1011 dy &n chiém 8,63% tong sb du an dau tu
vao nganh CN CBCT; tuong tng vai s6 von
dang ky dat 28.306,15 ty USD, chiém 16,39%
tong so von dang ky toan nganh CN CBCT.
Bén canh d6, toc do tang truong binh quéan giai
doan 2011-2016 la 83,04% la mot mac tang
truong cao, cho thiy vai trd quan trong cua
nganh CNDT Viét Nam trong thu hdt vén FDI.

Bdng 3.2. Ddu tw truc tié}? nwoc ngoai vao linh vuc dién tir tai Viét Nam

Triéu USD
Nim 2011 2012 2013 2014 2015 2016
100% vén nudc ngoai 419,18 | 1.363,63 | 5.511,48 | 6.349,86 | 5.081,47 | 2.131,23
Hop ddng hop tac KD - - - - 1,00 -
Lién doanh - 4,22 6,30 49,48 14,63 28,45
Tong 419,18 | 1.367,85 | 5.517,78 | 6.399,34 | 5.097,09 | 2.159,68

Ngu&n: Cuc Déu tw nude ngoai, By K& hoach va Pau tw 2017

Xét theo hinh thic dau tu, co thé thdy
rang, phan I6n sé vén dau tu vao nganh dién
ter tap trung & hinh thac 100% vén nudc
ngoai, trong khi hinh thirc lién doanh, dac
biét 1a hinh thirc hop dong hop tac kinh
doanh chiém ty trong rat thip. Diéu nay ciing
thé hién tinh lién két giita cac doanh nghiép
FDI véi doanh nghiép noi dia trong hop tac
san xuat dién tir 1a rat han ché, viéc tan dung
co hoi tir FDI dé thuc ddy chuyén giao cong
nghé hién dai, tiép thu kha ning to chirc,
quan ly tién tién dé nang cao gia tri gia ting
cho nganh dién tir Viét Nam 1a rét it.

3.2. Khai quét vé thuc trang lién két trong
phat trién CNDT Viét Nam

Vé mai lién két giza DN CNHT va DN
CNPT chinh: Vé co ban, sau hon 30 nim
100

phét trién, nganh dién tir Viét Nam van trong
tinh trang lap rap cho cac thwong hiéu nuéc
ngoai. Cac doanh nghiép dién tr trong nudc
van gan nhu chi khai thac san pham ca, loi
nhuan rat thap va gia tri gia ting chi udc ting
5-10%/mam. Trong khi d6, cdc doanh nghi¢p
FDI trong nganh dién ti, dién may dang
dung truge suc ép phai giam chi phi linh phy
kién va nang cao gia tri gia tang cua cac san
pham san xuit trong nudc. Do sé doanh
nghiép hd tro van rat it so véi s6 lugng doanh
nghiép lap rap, chat lugng linh phu kién chwa
dam bao nén phan lon cac doanh nghiép FDI
phai nhap khau linh phu kién tir cac nudc
xung quanh.
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Bdng 3.3. Nang luC cung #ng Cua linh vy Sdn xudt linh ki¢n, phu tung cho nganh CNPT Viét Nam

Kha niing cung ng trong nudc (%0)

Linh vuc ha nguon Linh ki¢n co | Linh ki¢n dign— | Linh kién nhya —
khi dién tir cao su
bién tu gia dung 50% 30 - 35% 40%
bién tu tin hoc, vién thong 30% 15% 15%
Cdng nghiép cdng nghé cao 10% 5% 5%

Nguon: (Trung tam phat trién doanh nghiép Cong nghiép hé tro - Vién nghién cizu chién heoc chinh séch

Ty 1€ cung tng noi dia trong nudc cho cac
nha l4p rap thap, thuong do cac doanh nghiép
dau tu nudc ngoai dam nhiém. San pham
CNHT chu yéu do doanh nghiép FDI san
xuit hoic nhap khiu. Cac san phiam doanh
nghiép noi dia san xuat cé chat luong thap,
gia thanh cao (cong nghé lac hau, cham doi
méi (do han ché nguon luc, qui trinh san xuat
kém...) nén chi tiéu thu duogc trong noi bo
cac doanh nghiép noi dia.

Vé si hinh thanh cac cum CN, cum lién
két nganh (CLKN)

Trong nhitng nim qua, mot s6 CLKN,
cum CNDT ciing di ton tai va hién hiru mot
céch ty nhién. Chang han nhu: KCN Thing
Long (Noi Bai, Ha N6i) vai su tap trung cua
nhiéu DN dén tir Nhat Ban, KCN nay lién két
cac DN lip rap co dién tir I6n nhu Canon,
Panasonic vai cac DN cung cp phu tung linh
kién ciing dén tr Nhat Ban nhu Nissei,
Santomas, Yasufuku, ...; Tai mién bic, cum
CNDT bao gdbm Ha Noi, Bic Ninh, Théi
Nguyén, Hai Phong, Vinh Phuc, Hai Duong,
Hung Yén, Bac Giang véi sy tap trung nhiéu
cac Tap doan da qudc gia nhu Canon,
Samsung, Nokia, LG, Panasonic, ... va nhiéu
doanh nghiép vé tinh, chu yéu 1a DN FDI;
trong do6, cac tap doan da qudc gia dong vai
trd 12 DN chi dao dé hinh thanh va phét trién
cac cum nganh CNDT. Tai mién nam, hién
cling da bat dau hinh thanh cum nganh cong

Cong nghiép, 2015)
nghé cao, dac biét la vi mach dién tir va céng
nghé théng tin ¢ TP HS6 Chi Minh; cum
nganh di¢n tir tai Binh Duong; ... Tuy nhién,
sy tham gia cia DN CNHT noi dia van con
rat han ché, thé hién su lién két yéu gitra cac
DN noi dia voi cac cong ty dién tir 1on, cac
tap doan da quéc gia.

Theo V6 Tri Thanh va cac cong sw
(Thanh), dua theo danh gia cua Mekong
Economics (2011), cac han ché cua céc
CLKN dién tir Viét Nam dugc thé hién trén
cac phuong dién sau: (1) Cac diéu kién vé
cau: muc cau trong nudc thip (dé dat hiéu
qua kinh té nhd quy md), Viét Nam chua
thuc sy tham gia sau dé dap wng cau cua khu
vuc va thé gidi; (2) Canh tranh va chién lugc
nganh: thiéu cac doanh nghiép trong nuéc c6
stc canh tranh cao, ting trudng ning suét
thap, cac muc thué chua du khuyén khich va
khéng hop 1y; (3) Cac diéu kién vé nhan t6
san xuét (thiéu ngudén cung lao dong lanh
nghé, chit lwong gido duc cdng nghé cao con
thip, chéat luong kém cua két ciu ha ting
ngoai KCN, thiéu k§ niang quan Iy hiéu qua
va trinh do déi méi cong nghé...); (4) Coéng
nghiép hd trg va cac nganh hang lién quan:
thiéu vang cAc ngudn cung trong nudc cO
chit luong va gié ré, thiéu hut théng tin gitra
cac nha cung cip va cac nha lap rap.

Vé mai lién két giza DN véi hé thong hiép
hgi, trung tdm hé tro DN: theo danh gia cua
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CIEM (Vién Nghién czzu Mitsubishi and Vién
Nghién cizu quan Iy kinh té Trung Uong,
2016), chinh quyén dia phuong dang van
hanh trung tam hd trg DN va céc trung tam
khuyén cong tai mdi mot tinh, thanh phd, tuy
nhién, nhan thicc cua cdc DN vé su ton tai
ctia nhirng co s nay co thé rat thap. Chinh vi
vay, tan suat str dung cac co s& ndy ciing rat
thap. Diéu nay thé hién tinh lién két yéu gitra
DN Véi céc co quan, t6 chirc h tro DN.

3.3. Phan tich tic dgng lién két ciia CNDT
Viét Nam thong qua phwong phdp bdng cin
doi lien nganh (1/0)

Van dung y nghia cia ma tran nghich dao
Leontief, tAc gia s& xem xét tac dong lién két
va lan toa, tac dong dén cac nganh CN khac
va tac dong dén NK cia nganh CNDT Viét
Nam.

Bing 3.4. Phin nhém san pham CN Dién tir trong phdn tich I-O

: 110 Vo VCPA VSIC
Tén San pham 2012, p <
2007 2016 (cap 5,6) (cip 4,5)

San pham linh kién dién tir; may tinh va 62 77 26100+26200 2610+2620
thiét bi ngoai vi cia may tinh
Thiét bi truyén thong (dién thoai, may fax, 63 78 26300 2630
angten, modem)
San pham dién tir dan dung 64 79 26400 2640
San phém dién tir khac con lai va san 65
pham quang hoc

Bang 3.4 m6 ta viéc phan nhom cac san
pham céng nghiép dién tir dua trén bang | —
O do Téng cuc Théng ké cung cip trong cac
nam 2007, 2012, 2016. Dua trén viéc nhém
c4c ma san pham thudc nganh céng nghiép
dién tu, tiép theo, tac gia s& tinh toan cac hé
s6 tac dong, hé sb lien két nguoc, lién két
xudi va hé sb tac dong dén nhap khau cua

Nguon: Tong hop ciia tdc gid
nganh CNDT Viét Nam, véi gia dinh nam
2007 dai dién cho xu huéng bién dong trong
giai doan 2005-2010; 2012 dai dién cho giai
doan 2011-2015 va 2016 dai dién cho giai
doan 2016-2020.

Tac dong lien két cia CNPT dén nén
kinh té

Bing 3.5. Tdc dong ciia nganh CN dién tir dén nén kinh té

2005-2010 2011-2015 2016-2020
Téng anh hwong dén GTSX 1,93 1,43 1,60
Téng anh hwéng dén GTGT 0,56 0,33 0,36
Téng dnh hwéng dén NK 0,44 0,72 0,64
Lan téa dén NK 1,34 2,02 1,68
Lién két nguoc (1) 1,17 0,85 0,81
Lién két xudi (o) 1,43 0,82 1,02

Nguon: Nguon: Xir Iy va tinh todn tir bang I-O 2007, 2012, 2016, TCTK
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Tir cac két qua tinh toan & bang 3.5, c6
thé thay rang, tac dong cta nganh CNDT dén
tong GTSX trong nudc, GTGT ¢6 xu husng
giam trong giai doan 2011-2015, tang nhe tro
lai trong giai doan 2016-2020. Vi hé s tac
dong dén GTSX cua nganh CNDT = 1,6
trong giai doan 2016-2020, co thé hiéu rang,
khi cau cudi cung véi san phim CNDT ting
1 don vi s& 1am cho gi4 tri san xuat cua toan
nén kinh té tang 1én 1,6 don vi. Tuy nhién, hé
s6 tac dong dén GTGT cua nganh CNDT
Viét Nam hién van twong ddi thip (0,36
trong giai doan 2016-2020) cho thdy CNDT
chua c6 déng gop dang ké vao su ting 1én
clia gia tri gia ting trong nén kinh té (chua c6
dong gop dang ké cho ting truong kinh té
Viét Nam). Trong khi d6, anh huong nhap
khau cuia nganh dién tor Viét Nam c6 xu
hudng gia ting trong giai doan 2011-2016 va
giam dan trong giai doan 2016-2020 cho thay
su giam dan vao ngudn dau vao nhap khau
trong qua trinh san xuat cia nganh CNDT.
Nhitng két qua trén thé hién xu hudng tac
d6ng tich cuc cua nganh dién tir dén nén kinh
té Viét Nam trong giai doan tiép theo.

Hé s6 lien két xubi cua nganh coéng
nghié¢p dién tr giam trong giai doan 2011 —
2015, tuy nhién, c6 xu hudng tang trd lai
trong giai doan 2016-2020 thé hién su gia
tang vé& vai trd cung ¢ng cua nganh dbi voi
quéa trinh san xuat cac cac nganh khac trong
nén kinh té. Véi gia tri hé sé lién két xuoi
trong giai doan 2016-2020 = 1,02 x4p xi = 1,
c6 thé danh gia CNDT la nganh c6 d6 nhay
nhung chua cao, chua thé 13 nganh déng vai
trd cung tng quan trong trong san xuat cua
nén kinh té trong giai doan hién nay.

Hé sb lien két nguoc giam trong ca ba
giai doan, thé hién vai tro thdp cua nganh
dién tir néu xét vé phia cau, sy phat trién
ciia nganh dién tir van chua l1a dong luc cho
sy phat trién cua cac nganh san xuat CNHT
trong nuaGec.

4. Két luan va khuyén nghi giai phap

Tur nhitng phan tich trong bai viét, ¢ thé
thdy rang, tinh lién két yéu la mot trong
nhitng han ché trong qua trinh phét trién cua
nganh CN dién tir cua Viét Nam, phan Ion
cac doanh nghiép CNHT cho nganh dién tir
Viét Nam hién nay déu hoat dong twong doi
doc lap, riéng 1¢é, thiéu tinh lién két, hop tac
san xuat, diéu nay dan dén su thiéu tinh
chuy&n mdn hoa va dan dén khé dau tu dong
bo méay moc cong nghé hién dai. Trong bdi
canh hoi nhap ngay cang sau sic va toan
dién, su lién két yéu cé thé dan dén nhiing
thach thic trong viéc pha v& cac méi quan hé
truyén thong giira cac DN trong nudc, dong
thoi 13 nguy co rat von tir cac DN, tap doan
da qubc gia. Dé c6 thé thuc day lién két trong
san xuat dé phat trién nganh CNDT trong
giai doan tiép theo, theo tac gia, can chd
trong mot s6 giai phap nhu sau:

Thir nhdt, vé phia cac Doanh nghiép, can
chu dong nam biét cac thdng tin vé san xuat,
cac co hoi kinh doanh, cac xu hudng vé cong
nghé, ... dé cha dong d6i mai vé cong nghé,
dbi méi t6 chuc san xuit, dap (ng nhu cau
san xut ciia nganh CNDT noi riéng va cac
nganh san xuat CN trong nén kinh t& noi
chung, tir d6 thuc ddy duoc ca lién két nguoc
va lién két xudi trong san xuat CNPT Viét
Nam. DN c¢6 thé lam dwoc diéu nay thong
gua viéc chia dong tham du cac Hoi thao, hoi
cho xdc tién thwong mai trong va ngoai nudc,
... do co quan quan ly Nha nudc, cac Hiép
hoi DN t6 chic, ... dong thoi, théng qua cac
két ndi ca nhan do DN tao ra véi cac dbi tac
san xuét kinh doanh di c6 hodc cac ddi tac
kinh doanh c6 thé dugc xac dinh 12 tiém ning
caa minh.

Thee hai, vé phia Nha nu6c, dé ting
cuong cac moi lién két trong san xuat nham
phét trién nganh CNDT, can tap trung vao
céac bién phap sau:
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Mgt 1a, taing cuong hiéu qua hoat dong
cia mot sb Trung tdm, Hiép hoi DN nhu
Hiép hoi DN CNHT Viét Nam (VASI), Higp
hoi DN dién tir, ... dé cung cap théng tin moi
mat cho DN san xuat CNHT cho nganh
CNDT trong nudc, cling nhu cho céc khach
hang, dbi tac 1 tap doan da qudc gia, cac DN
FDI. Céc théng tin cung cap cho DN CNHT
ndi dia can da dang nhu tu van k¥ thuat, xdc
tién kinh doanh, tiép can chinh sach hd tro
cua Nha nuéc, ... Vé phia DN FDI, tap doan
da qudc gia, can cung cip cho ho co so dit
lidu can thiét, cd tinh chinh xéc cao vé théng
tin caa cac DN CNHT Viét Nam (thong tin
vé san pham, ning luc san xuat caa DN, ...).

Nha nudc can tao ra co ché chinh sach,
phap 1y dé gia tang tinh lién két gitra cac Hiép
hoi va trung tdm hd trg doanh nghiép véi
nhau, véi cac co quan quan Iy Nha nudc, vién
nghién ciru, dé tao ra co s thdng tin dit liéu
mang tinh cap nhat cao v& hé théng DN
CNHT, ciing nhu cac nhu cau, co hoi hop téc
san xuit, kinh doanh; tang tinh lién két dé xay
dung céc chinh séach, bién phap phu hop nhét
va dé ting cuong thuc thi cac chinh sach
nham hd trg phét trien cho CNHT nganh
CNDT trong nudc, ciing nhu tranh cac bién

phép chdng chéo, trung lip giita cac t chic
nay, gay lang phi va kém hiéu qua cho xa hoi.

Hai 14, Nha nu6c ¢6 cdc chinh sich dinh
huéng hiéu qua dé khuyén khich céc nha san
xuat san pham CNDT chinh str dung céc san
phdm CNHT dau vao do DN néi dia cung
cap. Thong qua nhitng quy dinh vé chinh
sach wu dai d6i voi cac nha dau tu trong va
ngoai nudc vé thué, cho thué dat, mat b'flng
kinh doanh, ... can di kém diéu ki¢n vé uu
tién str dung san pham cua nha san xuat noi
dia, ching ta c6 thé tao ra dugc nhitng rang
budc dé tang cuong lién két san xuat vai nha
San Xuat nuwdc Ngoai.

Ba 13, thuc day sy hinh thanh va ting
cuong hiéu qua hoat dong cac khu, cum lién
két cong nghiép, cum CNHT, tao mai truong
thuan loi cho sy giao thuwong, két ndi va hop
tac gitta cac DN. Pé tiang cuong lién két
trong cac cum CN, phia Chinh phu can hoan
thién cbng tac Quy hoach, dinh hudng céac
DN trong cum khu CN ting cuong két ndi
thdng tin, hop tac san xuét, kinh doanh theo
chudi cung ng, chudi san xuat.
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