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1. Àùåt vêën àïì
Sinh thúâi Chuã tõch Höì Chñ Minh rêët quan têm túái

nïìn giaáo duåc cuãa nûúác nhaâ. Vúái têìm nhòn cuãa möåt võ
laänh tuå thiïn taâi, Höì Chñ Minh àaä khùèng àõnh vai troâ
quyïët àõnh cuãa àöåi nguä nhaâ giaáo vúái sûå phaát triïín
cuãa nïìn giaáo duåc noái chung vaâ giaáo duåc àaåi hoåc noái
riïng: “khöng coá thêìy giaáo thò khöng coá giaáo duåc...
khöng coá giaáo duåc, khöng coá caán böå thò khöng noái gò
àïën kinh tïë - vùn hoáa...”. Nhùçm thûåc hiïån àïì aán “Nêng
cao nùng lûåc àöåi nguä giaãng viïn, caán böå quaãn lyá caác
cú súã giaáo duåc àaåi hoåc àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái cùn
baãn toaân diïån giaáo duåc vaâ àaâo taåo giai àoaån 2019-
2030” theo quyïët àõnh söë 89/QÀ-TTg  ngaây 18 thaáng
01 nùm 2019 cuãa Thuã tûúáng Chñnh phuã, caác cú súã
giaáo duåc àaåi hoåc cêìn quaán triïåt vêån duång töët hún nûäa
Tû tûúãng Höì Chñ Minh àïí nêng cao nùng lûåc cho àöåi
nguä giaãng viïn trong giai àoaån hiïån nay.

2. Nöåi dung
2.1. Tû tûúãng Höì Chñ Minh vïì nùng lûåc cuãa

nhaâ giaáo
Quaá trònh giaáo duåc laâ sûå tûúng taác giûäa ngûúâi

daåy vaâ ngûúâi hoåc song chuã thïí thûåc hiïån nhiïåm vuå
giaáo duåc laâ nhaâ giaáo vò vêåy, àêy laâ àöëi tûúång chõu
traách nhiïåm quan troång. Theo Höì Chuã tõch, àöåi nguä
giaáo viïn coá vai troâ rêët to lúán, caác nhaâ giaáo chñnh laâ
“ngûúâi chiïën sô trïn mùåt trêån tû tûúãng vùn hoáa”, laâ
ngûúâi truyïìn baá cho thïë hïå treã lyá tûúãng àaåo àûác

chên chñnh cuäng nhû hïå thöëng caác giaá trõ, tri thûác
tûâ tinh hoa vùn hoáa cuãa dên töåc vaâ nhên loaåi, böìi
dûúäng cho hoå nhûäng phêím chêët cao quyá vaâ nùng
lûåc saáng taåo phuâ húåp vúái sûå phaát triïín vaâ tiïën böå
cuãa xaä höåi. Ngay sau khi thaânh lêåp àêët nûúác, àûáng
trûúác vêën naån hún 90% àöìng baâo ta bõ muâ chûä, Höì
Chñ Minh àaä chuã trûúng diïåt “giùåc döët” vaâ Ngûúâi àaä
cho ban haânh Sùæc lïånh ngaây 8-10-1946 àïí thaânh
lêåp ngaânh sû phaåm Viïåt Nam vúái muåc àñch chùm lo
àaâo taåo àöåi nguä thêìy, cö giaáo trong caác bêåc hoåc.
Vaâ cuäng tûâ àoá, biïët bao caác thïë hïå nhaâ giaáo àaä
àûúåc àaâo taåo, trûúãng thaânh vaâ trúã thaânh lûåc lûúång
huâng maånh tham gia vaâo sûå nghiïåp “tröìng ngûúâi”
cuãa àêët nûúác. Trong baâi phaát biïíu taåi Trûúâng Àaåi
hoåc Sû phaåm Haâ Nöåi (10/1964), Ngûúâi noái: “Coá gò
veã vang hún laâ nghïì àaâo taåo nhûäng thïë hïå sau naây
tñch cûåc goáp phêìn xêy dûång àêët nûúác. Ngûúâi thêìy
giaáo töët, ngûúâi thêìy giaáo xûáng àaáng laâ ngûúâi thêìy
veã vang nhêët, duâ  tïn tuöíi khöng àùng trïn baáo,
khöng  àûúåc  thûúãng  huên  chûúng.  Song  nhûäng
ngûúâi thêìy giaáo töët laâ nhûäng ngûúâi anh huâng vö
danh. Àêy laâ möåt àiïìu rêët veã vang, nïëu khöng coá
thêìy giaáo daåy döî cho con em nhên dên thò laâm sao
maâ xêy dûång Chuã nghôa xaä höåi àûúåc. Vò vêåy, nghïì
thêìy giaáo rêët quan troång, rêët veã vang. Ai coá yá kiïën
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khöng àuáng vïì nghïì thêìy giaáo thò phaãi sûãa chûäa”
[4, tr. 402].

Àïí laâm troân nhiïåm vuå veã vang àoá, theo Ngûúâi,
möîi nhaâ giaáo phaãi khöng ngûâng hoåc têåp, reân luyïån,
tu dûúäng àaåo àûác, tû caách cuäng nhû nêng cao nùng
lûåc, trònh àöå cuãa ngûúâi giaáo viïn. Trûúác hïët, phaãi
khöng ngûâng nöî lûåc hoåc têåp, nêng cao trònh àöå, kiïën
thûác, nùng lûåc toaân diïån. Noái vïì têìm quan troång cuãa
viïåc nêng cao nùng lûåc cho àöåi nguä giaáo viïn Höì Chñ
Minh nhêën maånh: baãn thên nhaâ giaáo duåc cuäng cêìn
phaãi àûúåc giaáo duåc àïí nêng cao chêët lûúång daåy vaâ
hoåc búãi vò “ngûúâi huêën luyïån phaãi hoåc têåp maäi thò
múái laâm töët àûúåc cöng viïåc cuãa mònh. Ngûúâi huêën
luyïån naâo tûå cho mònh laâ biïët àuã caã röìi thò ngûúâi àoá
laâ döët nhêët” [2, tr. 356]. Ngûúâi dêîn laåi cêu noái cuãa
Khöíng Tûã: “Hoåc khöng biïët chaán, daåy khöng biïët
moãi” vaâ lúâi daåy cuãa V.I.Lïnin: “Hoåc, hoåc nûäa, hoåc
maäi” àïí nhêën maånh rùçng ngûúâi huêën luyïån naâo tûå
maän cho mònh gioãi röìi maâ dûâng viïåc hoåc laåi laâ luâi
bûúác, laâ laåc hêåu, laâ tûå àaâo thaãi mònh. Phaãi thûúâng
xuyïn tûå böìi dûúäng, nêng cao trònh àöå chuyïn mön,
phûúng phaáp sû phaåm àïí thûåc sûå laâ  têëm gûúng
saáng cho hoåc sinh noi theo.

Trong tû tûúãng Höì Chñ Minh, nùng lûåc cuãa ngûúâi
giaáo viïn bao göìm nùng lûåc nhêån thûác, tû duy lyá
luêån vaâ nùng lûåc hoaåt àöång thûåc tiïîn:

Thûá nhêët: nùng lûåc nhêån thûác, tû duy lyá luêån.
Nùng lûåc nhêån thûác, tû duy lyá luêån laâ khaã nùng tû
duy khoa hoåc, saáng taåo vïì nhûäng vêën àïì chung mang
tñnh töíng quaát, àùåt sûå vêåt trong sûå vêån àöång vaâ phaát
triïín. Höì Chñ Minh àaä daåy: “Lyá luêån nhû caái kim chó
nam, noá chó phûúng hûúáng cho chuáng ta trong cöng
viïåc thûåc  tïë. Khöng coá  lyá  luêån thò  luáng tuáng nhû
nhùæm mùåt maâ ài” [2, tr.233]. Nùng lûåc nhêån thûác, tû
duy lyá luêån coá giaá trõ àõnh hûúáng cho hoaåt àöång nhêån
thûác, hoaåt àöång thûåc tiïîn cuãa giaáo viïn, giuáp hoå àûa
lyá luêån vaâo cuöåc söëng, cuå thïí hoaá lyá luêån thaânh muåc
tiïu, phûúng hûúáng, giaãi phaáp khaã thi àïí giaãi quyïët
caác vêën àïì cuãa cuöåc söëng möåt caách coá hiïåu quaã.
Muöën coá nùng lûåc nhêån thûác, tû duy lyá luêån ngûúâi
caán böå phaãi am hiïíu chuã nghôa Maác - Lïnin, nùæm
bùæt khoa hoåc kyä thuêåt tiïn tiïën vaâ nhûäng kinh nghiïåm
quyá baáu cuãa öng cha ta àïí laåi qua haâng nghòn nùm
dûång nûúác vaâ giûä nûúác, cuäng nhû kinh nghiïåm cuãa
caác nûúác khaác trïn thïë giúái àöìng thúâi phaãi coi troång
viïåc vêån duång lyá luêån àïí chó àaåo thûåc tiïîn vaâ tûâ töíng
kïët thûåc tiïîn ruát ra nhûäng baâi hoåc kinh nghiïåm böí
sung cho lyá luêån.

Thûá hai: nùng lûåc hoaåt àöång thûåc tiïîn
Höì Chñ Minh àaä daåy: “ngoaâi lyá luêån phaãi hoåc cöng

taác” [2, tr. 357). Trònh àöå chuyïn mön, nùng lûåc cuãa

giaáo viïn seä àûúåc böåc löå trong quaá trònh hoaåt àöång
thûåc tiïîn giaãng daåy cuãa hoå. Quaá trònh naây seä àaánh
giaá àûúåc nùng lûåc cuãa ngûúâi giaãng viïn úã mûác àöå
naâo. Nùng lûåc hoaåt àöång thûåc tiïîn cuãa ngûúâi caán böå
àûúåc thïí hiïån úã möåt söë khña caånh nhû nùng lûåc giaãng
daåy, nùng lûåc nghiïn cûáu khoa hoåc, nùng lûåc töí chûác
vaâ quaãn lyá lúáp hoåc...

Nhû vêåy, nùng lûåc cuãa ngûúâi giaáo viïn trong tû
tûúãng Höì Chñ Minh rêët toaân diïån, àïì cêåp túái moåi
hoaåt àöång cuãa quaá trònh daåy hoåc. Trong giai àoaån
hiïån nay, nhûäng quan àiïím cuãa Höì Chñ Minh vïì nùng
lûåc cuãa giaáo viïn vêîn coá giaá trõ lyá luêån vaâ thûåc tiïîn
sêu sùæc vò xêy dûång àöåi nguä caán böå coá nùng lûåc àaáp
ûáng yïu cêìu cuãa thúâi kyâ múái laâ yïu cêìu têët yïëu cuãa
thúâi àaåi múái.

2.2. Thûåc traång nùng lûåc àöåi nguä giaãng viïn
hiïån nay

Möîi bêåc giaáo duåc àïìu coá võ trñ, vai troâ quan troång
trong hïå thöëng giaáo duåc quöëc gia, trong àoá, giaáo duåc
àaåi hoåc laâ àaâo taåo nguöìn nhên lûåc chêët lûúång cao
cho àêët nûúác. Muöën coá nguöìn nhên lûåc chêët lûúång
cao, àaáp ûáng àoâi hoãi ngaây caâng cao cuãa xaä höåi thò
chuáng ta phaãi xêy dûång àûúåc àöåi nguä giaãng viïn khöng
chó coá àaåo àûác, phêím chêët töët maâ phaãi coá trònh àöå
chuyïn mön, nùng lûåc cao.

Giaãng viïn laâ chûác danh nghïì nghiïåp cuãa nhaâ
giaáo laâm cöng taác giaãng daåy úã caác trûúâng àaåi hoåc,
cao àùèng. ÚÃ Viïåt Nam, theo quy àõnh cuãa Luêåt giaáo
duåc 2005, giaãng viïn àaåi hoåc laâ nhûäng nhaâ giaáo laâm
nhiïåm vuå giaãng daåy taåi caác trûúâng àaåi hoåc, cao àùèng
vaâ àûúåc phên chia thaânh caác ngaåch giaãng viïn, giaãng
viïn chñnh, giaãng viïn cao cêëp [5].

Nùng lûåc cuãa àöåi nguä giaãng viïn àûúåc àaánh giaá
trûúác hïët qua caác tiïu chuêín cú baãn cuãa nhaâ giaáo,
bao göìm: phêím chêët vaâ nùng lûåc. Phêím chêët nhaâ
giaáo laâ thïë giúái quan cuãa hoå (hay noái caách khaác laâ
phêím chêët chñnh trõ cuãa nhaâ giaáo), nïìn taãng àõnh
hûúáng thaái àöå, haânh vi ûáng xûã cuãa giaáo viïn. Bïn
caånh àoá, phêím chêët, àaåo àûác, nhên vùn cuãa ngûúâi
thêìy giaáo  thïí  hiïån qua  loâng thûúng yïu con  treã,
thûúng yïu hoåc troâ. Nùng lûåc nhaâ giaáo chñnh laâ nùng
lûåc sû phaåm bao göìm: nùng lûåc chuyïn mön; nùng
lûåc daåy hoåc; nùng lûåc töí chûác; nùng lûåc thûåc hiïån;
nùng lûåc giao tiïëp; nùng lûåc kiïím tra, àaánh giaá; nùng
lûåc giaáo duåc...

Ngoaâi caác  tiïu chñ chung àaánh giaá nùng lûåc
cuãa nhaâ giaáo, xuêët phaát tûâ àùåc thuâ hoaåt àöång giaáo
duåc àaåi hoåc, nùng lûåc cuãa àöåi nguä giaãng viïn coân
àûúåc xem xeát thöng qua chêët lûúång àaâo taåo nguöìn
nhên lûåc vaâ nùng lûåc hoaåt àöång khoa hoåc. Trong
viïåc àaâo taåo nguöìn nhên lûåc, giaãng viïn coá nhiïåm
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vuå trang bõ cho sinh viïn nhûäng tri thûác khoa hoåc
hiïån àaåi, kyä nùng, kyä xaão vïì möåt lônh vûåc khoa
hoåc nhêët àõnh; phaát triïín trñ tuïå vaâ nùng lûåc hoaåt
àöång  trñ  tuïå, tû duy saáng  taåo, trang bõ phûúng
phaáp luêån, phûúng phaáp nghiïn cûáu khoa hoåc vaâ
phûúng phaáp tûå hoåc, tiïëp thu caái múái, hònh thaânh
thïë giúái quan khoa hoåc, caác chuêín mûåc xaä höåi vaâ
caác phêím chêët àaåo àûác nghïì nghiïåp. Do vêåy, giaãng
viïn phaãi coá nùng lûåc chuyïn mön töët, coá kiïën
thûác chuyïn sêu, laâm chuã àûúåc tri thûác, ham hiïíu
biïët tri thûác múái vaâ khöng ngûâng tòm toâi, hoåc hoãi
nêng cao trònh àöå, kyä nùng. Bïn caånh àoá, giaãng
viïn phaãi nùæm vûäng kiïën thûác vaâ kyä nùng vïì daåy
vaâ hoåc, coá phûúng phaáp luêån, kyä thuêåt daåy vaâ hoåc
noái chung vaâ trong tûâng chuyïn ngaânh cuå thïí. Àöåi
nguä giaãng viïn àûúåc biïët àïën nhû möåt lûåc lûúång
caán böå hoåc thuêåt coá trònh àöå, chêët lûúång cao; búãi
vêåy, ngoaâi viïåc daåy hoåc, giaãng viïn phaãi chuã àöång
tham gia nghiïn cûáu khoa hoåc àïí böí sung, cêåp
nhêåt kiïën thûác, nêng cao chêët lûúång giaãng daåy,
àaâo taåo; khuyïën khñch, hûúáng dêîn, reân luyïån cho
sinh viïn phûúng phaáp hoåc thöng qua nghiïn cûáu,
phaát hiïån vaâ giaãi quyïët vêën àïì thûåc tiïîn.

Trong nhûäng nùm qua, nhúâ coá sûå quan têm cuãa
Àaãng, Nhaâ nûúác vúái ngaânh giaáo duåc, sûå nöî lûåc, cöë
gùæng cuãa ngaânh giaáo duåc noái chung vaâ cuãa tûâng caá
nhên noái riïng, àöåi nguä giaãng viïn nûúác ta àaä coá
nhûäng bûúác tiïën àaáng kïí caã vïì phêím chêët chñnh trõ,
àaåo àûác nghïì nghiïåp lêîn söë lûúång, trònh àöå vaâ nùng
lûåc chuyïn mön. Thûåc tiïîn Viïåt Nam sau 44 nùm
àöíi múái, vúái sûå phaát triïín maånh meä cuãa hïå thöëng cú
súã giaáo duåc àaåi hoåc cuäng nhû sûå gia tùng nhanh
choáng quy mö àaâo taåo nïn àöåi nguä giaãng viïn nûúác
ta àaä tùng lïn maånh meä. Theo söë liïåu cuãa Niïn giaám
thöëng kï nùm 2017, nûúác ta coá 72.792 giaãng viïn
taåi 235 trûúâng àaåi hoåc, cao àùèng, vúái 1,767 nghòn
sinh viïn, con söë naây àaä tùng lïn 3% so vúái nùm
2016 (72,800 ngûúâi) [8, tr. 377].

Vïì trònh àöå, nùng lûåc cuãa giaãng viïn: theo söë liïåu
cuãa Niïn giaám thöëng kï nùm 2017, nûúác ta coá 574
Giaáo sû, tùng lïn 4,36% so vúái nùm 2016; 4,113
Phoá giaáo sû, tùng 24% so vúái 2016; 16,514 Tiïën syä,
tùng 21,44% so vúái nùm 2016; 43,127 Thaåc syä, tùng
6,68% so vúái nùm 2016; Àùåc biïåt, söë giaãng viïn coá
trònh àöå Àaåi hoåc vaâ Cao àùèng coân 12,519, giaãm
15,96% so vúái nùm 2016 [8, tr. 377]. Nhû vêåy, trònh
àöå chuyïn mön cuãa giaãng viïn hiïån nay àang coá sûå
phaát triïín roä rïåt qua caác nùm.

Tuy nhiïn, söë giaãng viïn coá trònh àöå Tiïën syä, Phoá
giaáo sû, Giaáo sû laâ 21,201 trong töíng söë 72.792
giaãng viïn, chiïëm chûa túái 50% töíng söë giaãng viïn

[8, tr. 377]. Con söë naây coân thêëp so vúái muåc tiïu cuãa
Böå Giaáo duåc vaâ Àaâo taåo àïì ra laâ àïën nùm 2020 phaãi
àaåt ñt nhêët 35% giaãng viïn coá trònh àöå tiïën sô [6].

Nùng lûåc cuãa giaãng viïn thïí hiïån chuã yïëu qua
chêët lûúång hoaåt àöång giaãng daåy vaâ chêët lûúång nghiïn
cûáu khoa hoåc. Liïn quan àïën hoaåt àöång giaãng daåy,
thûåc traång hiïån nay cho thêëy coá tònh traång quaá taãi
giúâ daåy cuãa àöåi nguä giaãng viïn do viïåc thaânh lêåp öì aåt
caác cú súã giaãng viïn àaåi hoåc cuâng vúái sûå gia tùng
nhanh choáng vïì quy mö àaâo taåo trong khi söë lûúång
àöåi nguä caán böå giaãng daåy khöng tùng kõp theo töëc àöå
tùng quy mö. Thûåc tïë naây diïîn ra phöí biïën, àùåc biïåt
laâ àöëi vúái giaãng viïn nhûäng mön àaåi cûúng nhû lyá
luêån chñnh trõ, ngoaåi ngûä,... hoùåc giaãng viïn nhoám
ngaânh hêëp dêîn nhû cöng nghïå thöng tin, ngên haâng,
taâi chñnh kïë toaán... Tònh traång quaá taãi giúâ daåy diïîn ra
liïn tuåc trong thúâi gian daâi khiïën cho möåt böå phêån
giaãng viïn àaåi hoåc khöng coân thúâi gian daânh cho hoåc
têåp nêng cao trònh àöå chuyïn mön, nghiïåp vuå, àêìu
tû cho baâi giaãng khiïën cho nöåi dung baâi giaãng cuãa hoå
ngheâo naân, laåc hêåu vaâ khöng àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu
cuãa thûåc tiïîn. Phûúng phaáp giaãng daåy cuãa möåt böå
phêån giaãng viïn àaåi hoåc chêåm àûúåc àöíi múái, chuã yïëu
vêîn laâ thuyïët  trònh theo kiïíu thêìy àoåc - troâ cheáp.
Trong khi àoá, cöng taác nghiïn cûáu khoa hoåc chûa
àûúåc chuá troång; nöåi dung nghiïn cûáu khoa hoåc khöng
coá chêët lûúång, hiïåu quaã, khöng coá tñnh thûåc tiïîn vaâ
khaã nùng ûáng duång maâ chó nhùçm àöëi phoá hoùåc àïí
chêëm àiïím bònh xeát thi àua, xeát phong danh hiïåu. 

3. Möåt söë giaãi phaáp cú baãn nêng cao nùng
lûåc àöåi nguä giaãng viïn theo tû tûúãng Höì Chñ Minh

Giaáo duåc àaåi hoåc coá vai troâ àùåc biïåt quan troång
quyïët àõnh sûå phaát triïín kinh tïë - xaä höåi cuãa àêët nûúác
trong böëi caãnh nïìn kinh tïë tri thûác vaâ xu thïë toaân cêìu
hoáa diïîn ra maånh meä nhû hiïån nay. Phaát triïín àöåi
nguä giaãng viïn àaåi hoåc àûúåc xaác àõnh laâ giaãi phaáp
quan troång àïí nêng cao chêët lûúång giaáo duåc àaåi hoåc
hiïån nay. Àïí nêng cao nùng lûåc cuãa àöåi nguä giaãng
viïn àaåi, trïn cú súã phên tñch nhûäng quan àiïím cuãa
Höì Chñ Minh vïì nhaâ giaáo, taác giaã xin àïì xuêët möåt söë
giaãi phaáp sau:

Thûá nhêët, tùng cûúâng cöng taác àaâo taåo, böìi dûúäng
lyá luêån chñnh trõ àïí nêng cao nùng lûåc nhêån thûác, tû
duy lyá luêån cho giaãng viïn

Vai troâ cuãa nùng lûåc nhêån thûác, tû duy lyá luêån àaä
àûúåc Höì Chñ Minh khùèng àõnh bùçng caã lyá luêån vaâ
thûåc tiïîn, do vêåy, phaãi quan têm böìi dûúäng, nêng
cao nhêån thûác, tû duy lyá luêån cho àöåi nguä giaãng viïn.
Vúái muåc àñch xêy dûång thïë  giúái quan khoa hoåc,
phûúng phaáp luêån àuáng àùæn, nhên sinh quan cöång
saãn cho giaãng viïn, nùng lûåc nhêån thûác, tû duy lyá
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luêån giuáp hoå khùæc phuåc tû tûúãng laåc hêåu, nhûäng taân
tñch cuãa hïå tû tûúãng cuä, nêng cao trònh àöå chñnh trõ,
nhiïåt tònh caách maång, tinh thêìn tûå giaác, tñnh tñch cûåc
trong quaá trònh cöng taác.

Àïí caác hoaåt àöång giaáo duåc, böìi dûúäng, nêng cao
nhêån thûác, tû duy lyá luêån chñnh trõ tû tûúãng cho giaãng
viïn coá hiïåu quaã  thò caác hoaåt àöång hoåc têåp nghõ
quyïët, chó thõ cuãa Àaãng, caác cuöåc thi tòm hiïíu lõch sûã
truyïìn thöëng, caác buöíi hoåc têåp chuyïn àïì lyá luêån
chñnh trõ... trong caác Nhaâ trûúâng cêìn thûåc hiïån nghiïm
tuác, traánh hònh thûác vaâ phaãi triïín khai thûúâng xuyïn,
nöåi dung, phûúng phaáp, hònh thûác phaãi phong phuá
àïí löi cuöën giaãng viïn tham gia. Kïët thuác hoaåt àöång
phaãi coá töíng kïët, àaánh giaá nghiïm tuác vaâ kõp thúâi
khen thûúãng nhûäng caá nhên, têåp thïí coá thaânh tñch
cao, thùèng thùæn phï bònh nhûäng biïíu hiïån thúâ ú hoùåc
hoaåt àöång mang tñnh àöëi phoá.

Thûá hai, nêng cao trònh àöå chuyïn mön, nùng
lûåc nghiïn cûáu khoa hoåc àïí phaát triïín nùng lûåc thûåc
tiïîn cho giaãng viïn

Vïì nêng cao trònh àöå chuyïn mön, àêy laâ nöåi
dung rêët quan troång maâ sinh thúâi Höì Chñ Minh àaä
nhùæc nhúã àöåi nguä nhaâ giaáo vaâ nhûäng ngûúâi laâm
trong ngaânh giaáo duåc: “baãn thên nhaâ giaáo duåc cuäng
cêìn phaãi àûúåc giaáo duåc àïí nêng cao chêët lûúång
daåy vaâ hoåc”. Vúái giaáo duåc bêåc àaåi hoåc - núi àaâo taåo
nguöìn nhên lûåc chêët lûúång cao cho àêët nûúác thò
àoâi hoãi ngûúâi giaãng viïn phaãi khöng ngûâng nêng
cao trònh àöå, nùng lûåc chuyïn mön cuãa baãn thên àïí
nêng cao chêët lûúång àaâo taåo. Sinh viïn ngaây nay
rêët nùng àöång, saáng taåo, hoå laåi coá cú höåi tiïëp xuác
vúái nhiïìu thaânh quaã khoa hoåc kyä thuêåt tiïën böå cuãa
nhên loaåi nïn trong viïåc hoåc têåp hoå cuäng àùåt ra yïu
cêìu cao cho ngûúâi daåy, nhêët laâ úã sinh viïn khöëi caác
trûúâng kyä thuêåt.

Theo söë liïåu phên tñch úã phêìn thûåc traång, mùåc
duâ trònh àöå cuãa giaãng viïn àaåi hoåc nùm 2017 coá tùng
lïn so vúái caác nùm trûúác nhûng söë giaãng viïn coá
trònh àöå giaáo sû, phoá giaáo sû, tiïën syä vêîn chûa cao,
tyã lïå giaãng viïn coá trònh àöå thaåc syä vêîn cao chiïëm
43,127% vaâ àùåc biïåt laâ vêîn coân 12,519% giaãng viïn
àaåi hoåc coá trònh àöå thaåc syä [8, tr. 377]. Àïí nêng cao
trònh àöå àöåi nguä giaãng viïn hiïån nay:

- Caác cú súã àaâo taåo cêìn xêy dûång löå trònh thûåc
hiïån khung chuêín trònh àöå theo àöå tuöíi vaâ thúâi gian
cöng taác àïí tûâng giaãng viïn coá kïë hoaåch caá nhên
tham gia hoåc têåp nêng cao trònh àöå chuyïn mön theo
löå trònh àaä àïì ra.

- Caác cú súã àaâo taåo cêìn töí chûác böìi dûúäng nêng cao
nghiïåp vuå cho giaãng viïn, trong àoá chuá troång böìi dûúäng
vïì nùng lûåc phaát triïín chûúng trònh àaâo taåo, giaãng

daåy theo phûúng phaáp hiïån àaåi, nghiïn cûáu khoa hoåc
vaâ nùng lûåc ngoaåi ngûä, cöng nghïå thöng tin...

- Coá cú chïë khuyïën khñch giaãng viïn tham gia
àaâo taåo trònh àöå tiïën sô, thaåc sô taåi caác nûúác trïn
thïë giúái.

- Tùng mûác àêìu tû cho àaâo taåo trònh àöå tiïën sô,
thaåc sô àaáp ûáng àuã chi phñ àaâo taåo, nghiïn cûáu khoa
hoåc, thûåc haânh, thñ nghiïåm, thûåc têåp vaâ cöng böë kïët
quaã nghiïn cûáu trïn caác taåp chñ coá uy tñn trong khu
vûåc vaâ trïn thïë giúái.

Vïì nêng cao nùng lûåc nghiïn cûáu khoa hoåc, giaãng
viïn àaåi hoåc khöng chó laâ möåt nhaâ giaáo maâ hoå coân laâ
möåt nhaâ khoa hoåc, vò vêåy, bïn caånh giaãng daåy thò
nghiïn cûáu khoa hoåc cuäng laâ möåt nhiïåm vuå quan
troång. Nghiïn cûáu khoa hoåc giuáp giaãng viïn múã röång
kiïën thûác, laâm phong phuá baâi giaãng... Àïí àêíy maånh
cöng taác nghiïn cûáu khoa hoåc cho giaãng viïn thò:

- Caác Trûúâng cêìn coá chñnh saách trúå cêëp cho giaãng
viïn tham gia nghiïn cûáu khoa hoåc, àùåc biïåt laâ caác
cöng trònh àùng trïn taåp chñ quöëc tïë.

- Gùæn nghiïn cûáu khoa hoåc vúái àöíi múái nöåi dung
chuyïn mön vaâ phûúng phaáp giaãng daåy cuãa giaãng
viïn àïí àaãm baão caác cöng trònh nghiïn cûáu khoa
hoåc gùæn trûåc tiïëp vúái nhiïåm vuå chuyïn mön cuãa
giaáo viïn.

- Xêy dûång nhoám nghiïn cûáu liïn ngaânh trong
caác trûúâng hoùåc giûäa caác trûúâng àaåi hoåc vúái nhau
nhùçm tùng cûúâng trao àöíi hoåc thuêåt, saáng kiïën kinh
nghiïåm trong nghiïn cûáu khoa hoåc.

- Töí chûác vaâ khuyïën khñch giaãng viïn àaåi hoåc
tham gia höåi nghõ, höåi thaão khoa hoåc trong vaâ ngoaâi
nûúác nhùçm trao àöíi kinh nghiïåm giaãng daåy vaâ nghiïn
cûáu khoa hoåc.

Thûá ba, àöíi múái vaâ hoaân thiïån cú chïë, chñnh saách
àöëi vúái giaãng viïn.

Àïí thûåc hiïån àûúåc hai giaãi phaáp nïu trïn thò
caác trûúâng àaåi hoåc, cao àùèng hiïån nay cêìn phaãi
àöíi múái vaâ hoaân thiïån cú chïë, chñnh saách àöëi vúái
hoaåt àöång àaâo taåo, böìi dûúäng cuãa giaãng viïn, cuå
thïí nhû sau:

- Böí sung, hoaân thiïån cú chïë, chñnh saách àaäi ngöå
àöëi vúái àöåi nguä giaãng viïn àaåi hoåc tûúng xûáng vúái
thaânh tñch vaâ nùng lûåc caá nhên; àiïìu chónh chñnh
saách lûúng, phuå cêëp ûu àaäi, cú chïë àaäi ngöå phuâ húåp
àïí caãi thiïån àúâi söëng vêåt chêët vaâ tinh thêìn, taåo àöång
lûåc vaâ àiïìu kiïån cho àöåi nguä giaãng viïn àaåi hoåc nêng
cao nùng lûåc, trònh àöå.

- Tûâng bûúác tùng mûác àêìu tû, höî  trúå kinh phñ
àaáp ûáng yïu cêìu thûåc tïë cuãa cöng taác àaâo taåo trònh
àöå tiïën sô, thaåc sô úã caã ba phûúng thûác: Àaâo taåo
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toaân thúâi gian úã nûúác ngoaâi, àaâo taåo theo hònh thûác
liïn kïët, phöëi húåp vaâ àaâo taåo úã trong nûúác.

Àïí nêng cao nùng lûåc cuãa àöåi nguä giaãng viïn
trong giai àoaån túái, caác cú súã giaáo duåc cêìn quaán
triïåt vaâ thûåc hiïån àöìng böå caác giaãi phaáp nïu trïn.
Tuy nhiïn, àïí thûåc hiïån àûúåc caác giaãi phaáp àoá thò
yïëu töë chuã quan cuãa ngûúâi giaãng viïn laâ quyïët àõnh
búãi vò, chuã trûúng biïån phaáp àuáng nhûng nïëu chuã
thïí khöng coá thaái àöå tñch cûåc, khöng coá nöî lûåc thò
chuã trûúng, biïån phaáp cuäng chó nùçm trïn vùn baãn.
Àöåi nguä giaãng viïn cêìn xaác àõnh viïåc nêng cao nùng
lûåc baãn thên vûâa laâ nhiïåm vuå, traách nhiïåm, àaåo
àûác nghïì nghiïåp vûâa laâ vêën àïì quyïët àõnh võ trñ
cöng taác cuäng nhû quyïët àõnh hònh aãnh cuãa giaãng
viïn trûúác sinh viïn. Vò vêåy, giaãng viïn phaãi luön
nöî lûåc, nïu cao tinh thêìn hoåc hoãi àïí böìi dûúäng,
nêng cao trònh àöå chuyïn mön, nghiïåp vuå, nùng
lûåc, kyä nùng cuãa baãn thên.

III. Kïët luêån
Thûåc tiïîn àaä chûáng minh vai troâ cuãa àöåi nguä giaãng

viïn vúái sûå phaát triïín cuãa giaáo duåc bêåc àaåi hoåc hiïån
nay. Àûáng trûúác àoâi hoãi ngaây caâng cao cuãa sûå nghiïåp
àöíi múái toaân diïån nïìn giaáo duåc, àùåc biïåt laâ theo tinh
thêìn cuãa àïì aán Nêng cao nùng lûåc àöåi nguä giaãng
viïn, caán böå quaãn lyá caác cú súã giaáo duåc àaåi hoåc giai
àoaån 2019-2030, möîi giaãng viïn àaåi hoåc hiïån nay

phaãi lêåp cho baãn thên möåt kïë hoaåch cuå thïí àïí hoåc
têåp nêng cao trònh àöå nhêån thûác, chuyïn mön, nghiïåp
vuå, kyä nùng, nêng cao nùng lûåc toaân diïån cho baãn
thên. Nïëu caác giaãng viïn khöng tûå yá thûác vaâ thûåc
hiïån töët àiïìu àoá thò viïåc bõ “àaâo thaãi” laâ têët yïëu. 
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8. Töíng cuåc  thöëng kï (2017), Niïn giaám thöëng kïë toám  tùæt, Nxb
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Tiïëp tuåc xêy dûång vaâ hoaân thiïån hïå thöëng caác
quy àõnh cuãa Àaãng, phaáp luêåt cuãa Nhaâ nûúác; khùæc
phuåc nhûäng sú húã, thiïëu soát trong cú chïë, chñnh
saách. Coá chïë taâi xûã lyá àuã maånh vaâ phaãi kiïn quyïët
xûã lyá  thñch àaáng àöëi vúái caác haânh vi vi phaåm kyã
cûúng, kyã luêåt, nhêët laâ àöëi vúái caác haânh vi tham
nhuäng, tiïu cûåc, laäng phñ. Kïët húåp vúái viïåc thûåc
hiïån chñnh saách caán böå, nhêët laâ chñnh saách tiïìn
lûúng, nhaâ úã möåt caách khoa hoåc, húåp lyá. Kiïn àõnh
vaâ súám hoaân thiïån xêy dûång nhaâ nûúác phaáp quyïìn
xaä höåi chuã nghôa àïí möîi caán böå, àaãng viïn, cöng
chûác vaâ möîi ngûúâi dên söëng vaâ laâm viïåc theo phaáp
luêåt; qua àoá, nghôa vuå cuãa tûâng caán böå, àaãng viïn
trong thûåc hiïån chûác traách, nhiïåm vuå àûúåc xaác àõnh
roä nïn tñnh tûå giaác vaâ yá thûác traách nhiïåm nïu gûúng
àûúåc nêng cao.

3. Kïët luêån
Trong moåi giai àoaån caách maång, Àaãng luön coi

troång traách nhiïåm nïu gûúng cuãa caán böå, àaãng
viïn vaâ coi àêy laâ möåt trong nhûäng phûúng thûác

laänh àaåo cuãa Àaãng. Trong böëi caãnh thïë giúái vaâ àêët
nûúác ta hiïån nay, viïåc xêy dûång Àaãng  thûåc sûå
trong saåch, vûäng maånh coá yá nghôa söëng coân àöëi
vúái sûå nghiïåp caách maång cuãa dên töåc. Vò vêåy, möîi
töí chûác àaãng cêìn quan têm hún nûäa àïën viïåc giaáo
duåc, phaát huy vai troâ nïu gûúng cuãa àöåi nguä caán
böå, àaãng viïn, thöng qua àoá goáp phêìn laâm cho
viïåc hoåc têåp vaâ laâm theo tû tûúãng, àaåo àûác, phong
caách Höì Chñ Minh hiïån nay trúã nïn thûåc chêët vaâ
hiïåu quaã hún. 
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