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Tom tat Cach mang cong nghiep 4.0 lam thay doi can ban phuong thiic san xuit, 
va dugc du doan se ve lai biic tranh nganh det may toan cau, Cac doanh nghiep det 
may Viet Nam dang ddi mat vdi nhiing thach thiic phat trien va neu khdng sin sang 
doi mdi, se bj loai khdi "cuoc choi". Tren eg sg ket qua danh gia miic do san sang tiep 
can cupc each mang cdng nghiep 4.0 ciia doanh nghiep det may, bai viet de xuat mot 
sd giai phap de tang cudng nang luc canh tranh cho doanh nghiep det may Viet Nam 
trong bdi canh mgi. 

Tii khoa; Doanh nghiep det may, each mang cdng nghidp lan thir tu, each mang 
cong nghiep 4.0, cdng nghe. 

Abstract: The fourth industrial revolution has basically changed the production 
methods and has been estimated to draw the global textile panorama. The Vietnamese 
textile enterprises are facing challenges and developments and If Vietnam is not prepared 
loinnovate, itwlllbe eliminatedfrom "thegame ". Basedon the readiness to approach the 
4.0 revolution of textile enterprises, the article suggests some solutions to the promotion 
of the competitiveness of Vietnamese textile enterprises in the new context. 

Keywords: Textile enterprises. The fourth industrial revolution, the 4.0 revolution, 
technology. 

1. Tong quan ve cuoc each mang ciia td chii-c trong chuoi gid In di ciing vol 
cong nghiep 4.0 cdc he thdng vdt ly trong khong gian do, 

Cach mang cdng nghiep 4.0 (CMCN internet van vdt (loT) vd internet cdc dich 
4,0) cd le da dien ra tir khoang nhiing vti (loS)" [1], 
nam 2000, Dac trung can ban ciia nd la Ban chat cua CMCN 4 0 la toi uu 
ling dung ha tang cdng nghe thdng tin va hda quy trinh, phuong thiic san xuat dua 
fruyen thdng de xda nhda ranh gidi giira tren viec Sii dung nen tang cdng nghe sd 
cac ITnh vuc vat ly, sd hda va sinh hgc va tich hgp tat ca cac cdng nghe thdng 
Theo Klaus Schwab, CMCN 4 0, la mdt minh, Cac cdng nghe nen tang nhu big 
thuat ngir bao gom mdt loat cac cdng nghe data, dien toan dam may, internet van vat, 
tu ddng hda hien dai, trao doi dii lieu va cdng nghe m 3D, cdng nghe sinh hoc, 
che tao va dugc dinh nghTa la "mot cum cdng nghe vat lieu moi, robot,, , dang 
thugt ngir cho cdc cong nghe vd khdi niem va se lam thay doi nen san xuat the gidi 
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Co hai xu huong lam thay doi vai tro ciia 
cong nghe so: (1) Chi phi giam thiic day 
lan toa rong rai cong nghe khac; (2) Ket 
hgp nhieu loai hinh cong nghe so va hoi 
tu cong nghe so voi cac cong nghe khac. 
Vi du, ket hop cong nghe cam bien mai, 
phan tich big data, dien toan dam may va 
ket noi internet van vat dang thiic day qua 
trinh tu dong hoa san xuat va san xuat 
thong minh, 

CMCN 4.0 CO nhiing dac trung co ban: 
1) CMCN 4.0 Idm thay doi nguyen ly 

sdn xudt dua tren suket hgp giiea the giai 
thuc vd the giai do thdng qua nen tdng so, 
hinh thdnh nen he thong sdn xudt thuc-
do (Cyber-Physical Production System -
CPSS). 

CPSS la mang luoi giao tiep true 
tuyen giiia cac may moc voi nhau, duac 
to chuc nhu mang xa hoi. Day chinh la 
nen tang cho viec xay dung cac "nha may 
thong minh" hay cac "nha may so", trong 
do, cac he thong khong gian ao giam sat 
cac qua trinh vat ly, tao ra mot ban sao 
cua the gioi vat ly trong khong gian ao. 
Internet van vat (loT) thuc day su tuong 
tac giiia cac he thong vat ly khong gian ao 
vai nhau va vai con nguai theo thai gian 
thuc; va qua do, thay doi can ban ve mo 
hinh kinh doanh vato chiic doanh nghiep, 
bao gom ca cac cong doan thiet ke, san 
xuat, phan phoi va dich vu. 

2) CMCN 4.0 cd nhung bien doi mang 
tinh lich sie cd ve quy mo, toe do vdphgm 
vi dnh huang so vai cdc cugc cdch mgng 
cong nghiep tru&c day 

Ve t6c do, CMCN 4.0 tien trien vai 
mpt toe do theo cap so nhan chii khong 
phai theo cap so cong nhu cac cuoc each 
mang cong nghiep truac Day la ket qua 
cua mot the giai da dien, ket noi sau sac 
noi ma chiing ta dang song va thuc te la 
cong nghe mai luon sinh ra nhiing cong 

nghe moi hon va tan tien han. 
Ve pham vi anh hucmg, CMCN 4.0 

dua tren cuoc each mang so va ket hop 
nhieu cong nghe dan den nhiing thay doi 
chua CO tien le trong mo hinh kinh te, kinh 
doanh, xa hoi, va ca nhan. 

v i quy mo tac dong, CMCN 4.0 bao 
gom su chuyen doi ciia toan bo he thong, 
tren kh^p (va giua) cac quoc gia, cac cong 
ty, cac nganh cong nghiep va xa hoi, 

2. Mii-c do sin sang tiep can CMCN 
4.0 cua doanh nghiep det may Viet Nam 

Sau tru cot duac diing de danh gia 
miic do sin sang tiep can CMCN 4.0 
ciia doanh nghiep cong nghiep bao gom: 
chiin liegc vd ca cdu td chiec; nhd mdy 
(hong minh; van hdnh thong minh; sdn 
phdm thdng minh; dich vu dua tren nen 
tdng dir lieu; ngu&i lao dgng [3], Nhin 
chung, mirc dp san sang tiep can CMCN 
4.0 ciia cac doanh nghiep det may ciing 
giong nhu ciia doanh nghiep cong nghiep 
Viet Nam noi chung. Phan lan cac doanh 
nghiep cong nghiep Viet Nam (85%) van 
chua CO sir chuan bi tham gia CMCN 4.0 
va mot so nho (13%) a miic mai bat dau. 
So doanh nghiep con lai a miic "trinh 
dp CO ban" hoac "c6 kinh nghiem". Tuy 
nhien, trong so 17 nganh uu tien, nganh 
det may va da giay la cac nganh xuat khau 
chii luc ciia nganh cong thuang, nhung lai 
CO miic dp san sang thap nhat. 

Vai ket qua khao sat ciia UNDP va 
Bo Cong Thuong (2019), co the khang 
dmh cac doanh nghiep det may Viet Nam 
chua CO su chuan bi cho CMCN 4.0. Theo 
each phan nganh tieu chuan Viet Nam 
(VSIC) hien nay, thi tieu chi phan nganh 
chua tinh den vai tro ciia CMCN 4.0: miic 
dp san sang cua doanh nghiep trong nganh 
det la 0,45 diem va trong nganh may la 
0,49 diem. Theo thang do va nguang danh 
gia cua bao cao, miic diem do phan anh 
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doanh nghiep dang "diing ngoai cupc". 
Tuy nhien, so voi cac doanh nghiep dang 
"diing ngoai cupc", mot so doanh nghiep 
may van c6 c6 vi the "san sang" tiep can 
CMCN 4.0 han (vai diem so cao han miic 
ca ban). Theo tiing try cot, miic dp "san 
sang" CO nhiing khac biet nhu sau: 

Ve (ru cot Chien lugc vd (6 chuc, tai 
cau tnic lao dpng va chuan hoa ky thuat 
toan chuoi san xuat san pham hien dang 
va se duac trien khai nhat vai ty le doanh 
nghiep may phan hoi la 49% va 27%; ket 
qua tuang tu doi vai doanh nghiep nganh 
det la 44% va 3 8% 

Ve tru cot Nhd mdy thdng minh, doi 
voi nganh may, ty le doanh nghiep dang 
va se ket noi thiet bi vai thiet bi la 16%. 
Da CO 11% doanh nghiep thuc hien ket 
noi thiet bj vai thiet bi, 5% doanh nghiep 
dang CO ke hoach va cac doanh nghiep 
hien dang gap van de ve ca sa ha tang de 
thuc hien ke haach nay 

Ty 18 doanh nghiep dang va se ket noi 
thiet hi vol thiet bi la 24%, Da co 10% 
doanh nghiep thuc hien ket noi thiet bi 
vai thiet hi, 7% doanh nghiep dang co ke 
hoach va cac doanh nghiep hien dang gap 
van de ve ca sa ha tang de thirc hien ke 
hoach nay 

Ve tru cot Van hdnh thong minh, 67% 
doanh nghiep det va 73% doanh nghiep 
may khong the kiem soat thiet bi bang 
cong nghe thong tin hay ket noi vai cong 
nghe khac va 62% doanh nghiep det va 
50% doanh nghiep may cho biet khong 
the nang cap thiet bi de ket noi dup-c cac 
thiet bi vai thiet bi, thiet bi vai he thong 
Day la tra ngai lan nhat dai vofi viec chuan 
bj san sang cho nganh. 

Ve tru cot Sdn phdm thong mmh, 
nganh may co 73% doanh nghiep khong 
sii dung mo hinh ky thuat so nao; 7% 
doanh nghiep dang sii dung mo hinh quan 

ly nguon luc ERP va 1% doanh nghiep 
sii dung mo hinh quan ly chuoi cung iing 
SCM. Nganh det co 74% doanh nghiep 
khong sii dung mo hinh ky thuat so nao. 
Co 9% doanh nghiep dang su dung mo 
hinh quan ly nguon luc ERP va 2% doanh 
nghiep sii dung mo hinh quan ly chuoi 
cung ling SCM. 

Ve tru cot Dich vu dua tren nen tdng 
dir lieu, phan lan so lieu duac thu thap 
thii cong, 95% doanh nghiep raay va 98% 
doanh nghiep det khong the cap dii lieu 
san pham theo cong nghe thong tin, 82% 
doanh nghiep may va 85% doanh nghiep 
det khong chia se dii lieu vai khach hang, 
doi tac va 80% doanh nghiep may, 73% 
doanh nghiep det khong co dich vu tich 
hgp dii lieu san xuat va sii dung san 
pham 

Ve tru cot Ngu&i lao dgng, 81%doanh 
nghiep rnay va 87% doanh nghiep det co 
trang bi kien thiic, ky thuat de chuan bi 
san sang cho nguai lao dong. Tuy nhien, 
phan lan cac doanh nghiep nay tu danh 
gia la chua trang bi day dii trong phan lan 
7 lmh vuc khao sat, nhu ky thuat sii dung 
phan mem cong tac, nen tang cong nghe 
thong tin, ky thuat bao mat, cong nghe tu 
dpng hoa, ky thuat phan tich dii lieu, ky 
thuat phat tnen he thong ho trg, tu duy 
hieu biet ve he thong 

Trong 6 tru cot, the hien ket qua kha 
tuang dong voi xu huang ciia miic san 
sang chung, ngoai trii hai tru cot Ky nang 
nguai lao dpng va Van hanh thong mmh. 
Trong hai tru cpt nay cac doanh nghiep co 
miic do san sang kha cao. 

Ve cac yeu to c6 lien quan den miic dp 
sin sang tiep can CMCN 4.0 ciia cac doanh 
nghiep cong nghiep noi chung va doanh 
nghiep det may noi neng, yeu to quy mo 
va sa huu tao nen su khac biet dang ke ve 
miic do sin sang. Trong do, quy mo doanh 
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nghiep cang Ion thi ty le a miic sin sang 
tham gia CMCN 4 0 cang cao, Cac doanh 
nghiep nha nuac co miic sin sang tham 
gia CMCN 4.0 cao nhat, sau do den doanh 
nghiep co von dau tu nuoc ngoai, va doanh 
nghiep ngoai quoc doanh co ty le san sang 
tham gia thap nhat. 

Ve ling dung cong nghe dien hinh 
cua CMCN 4.0, tuong tu nhu cac nuoc 
khac, ke ca cac nuac phat tnen, cac cong 
nghe 4.0 tien tien van con it duoc ap dung 
tai cac doanh nghiep nganh cong nghiep 
Viet Nam (trong do co doanh nghiep det 
may) Hai cong nghe pho bien nhat hien 
nay - dien toan dam may va ket noi thiet 
bi vai thiet bi/san pham - ciing chi dugc 
mot trong muai doanh nghiep iing dung. 
Doanh nghiep iing dung cac cong nghe 
khac, dac biet la che tao dap dan (in 3D) 
va phan tich va quan tri dii lieu (big data) 
chiem ty le khong dang ke. 

Tli nhiing ket qua tren, c6 the thay 
su khong san sang ciia cae doanh nghiep 
det may nam a nhiing nguyen nhan sau 
(a) Yeu to chat lugng nguon nhan luc, 
nhat la nguon nhan luc quan tri. Da so 
cac doanh nghiep det may quy mo lao 
dgng nho va viia, va vai dac diem bien 
dong ciia lao dgng lan, ty le lao dpng c6 
trinh dp thap (dac trung) con cao, da han 
che ca hgi de doanh nghiep co the dau 
tu, ling dung may moc cong nghe hien 
dai, CO tinh nang tu dpng hoa, (b) Su yeu 
kem ciia ket cau ha tang so vai yeu cau 
ciia CMCN 4.0. Nhiing ket cau ha tang 
cong nghiep, ha tang kinh doanh dugc 
dau tu tli nhieu nam truoc khi dien ra 
CMCN 4.0 va vi vay, khong tuang thich 
hoac kho dap iing dugc chuan muc, nhat 
la chuan muc ve truyen thong, luu trii va 
xii ly dii lieu. Mgt phan do han che ve 
nang luc tai chinh, khien ban than cac 
doanh nghiep khong the dau tu cho ha 

t4ng. Mat khac, cac ha tang diing chung, 
nhu ha t4ng vien thong cua khu cong 
nghiep, n^m ngoai quyet dinh dau tu 
ciia doanh nghiep, da han che ca hgi de 
doanh nghiep sin sang vai CMCN 4.0; 
(c) Thieu cac chuyen gia ve mang, xii ly 
va phan tich dii lieu Idn de khai thach 
thanh tuu ciia CMCN 4.0, phuc vu su 
phat tnen ciia doanh nghiep, dac biet la 
trong viec doi mai phuang phap tiep can 
den nguai tieu diing. 

3. Mot so goi y chinh sach 
De nang eao nang lire canh tranh cho 

doanh nghiep det may trong boi canh 
cuoc CMCN 4.0, can thuc hien mgt sg 
giai phap chii yeu sau: 

Thii- nhdt, phdt triin kit cdu hg tdng, 
dgc biet la hg tdng cong nghe thong tin, 
phdt trien thuang mgi dien tie, tgo dieu 
kien cho doanh nghiep tiep can vd ung 
dung dugc thdnh tuu ciia CMCN 4.0. 

De dganh nghiep det may eg the phat 
trien, iing dung cgng nghe 4.0 de nang 
cao dugc nang suat lao dgng, thi ket cau 
ha tang, nhu ha tang cong nghe thong tin 
va ha tang dien, nuoc la rat quan trong. 

Ve ha tang vien thong, tinh tai het 
ngay 30/6/2017, Viet Nam da co 64 trieu 
ngudi diing internet, tuong iing vdi 67% 
dan so ca nudc, Sau han 20 nam, Viet 
Nam la quoc gia cd ha tang vien thong 
2G, 3G, 4G phli song tren ca nudc vgi 
he thong han 150 000 tram BTS. Ty le 
ngudi diing di dong dat han 128 trieu thue 
bao, trong do co han 36,2 trieu thue bao 
bang rpng di dpng va gan 11 trieu thue 
bao Internet. Ben canh do con hinh thanh 
nen mpt the he doanh nghiep cdng nghe 
Idn manh, nhu VNPT, Viettel, MobiFone, 
FPT, VNG, VCCorp, CMC, NetNam,. 
lam chu cong nghe mdi, tao ra nhiing 
nganh cong nghiep ngi dung so ldn manh 
tai Viet Nam [5]. 

Tap chi j 8 4 
Kmh doanh va Cong nghe 

So 04/2019 



Ry rnuqT - cong ngne NGHIEN c u u TRAO DOI 

Su phat trien ciia ha tang vien thong 
la be phong de cac doanh nghiep det may 
CO the tiep can, iing dung cong nghe 4.0. 
Dac biet, trong xu hudng ngay cang nhieu 
dich vu, giao dich ciia doanh nghiep iing 
dung cgng nghe dien toan dam may, thi 
viec phu thugc vao dudng truyen internet 
Idn han bao gid het. 

Mac dli dat dugc nhieu thanh tuu rue 
rd sau 20 nam internet vao Viet Nam, 
nhung thdi diem hien tai, nganh noi dung 
so Viet Nam bi chiing lai, thi phan rai vao 
tay cong ty nudc ngoai, vdi 95% thi phan 
mang xa hoi thupc ve Facebook, YouTube, 
98% thl phan cong cu tim kiera thuoc ve 
Google; mang thu dien tu thi 98% la cua 
Gmail, Yahoo; 80% thi phan thuang mai 
dien tli la cua doanh nghiep nudc ngoai. 
Vi vay trong thdi gian tdi can cd nhiing 
chinh sach de nganh cong nghiep internet, 
npi dung so va iing dung di dgng ciia Viet 
Nam cc the phat trien nhu: 

- Xay dung ca che canh tranh lanh 
manh, binh dang vdi cac dganh nghiep 
trong va ngoai nudc, tao ra mpt thi 
trudng CO nhieu nha cung cap dich vu 
Cling ton tai, 

- Dan gian hda cac thii tuc cap phep, 
quan ly de cac doanh nghiep cd the tu 
do sang tao, phat trien nhiing iing dung 
hien dai 

Ve ha tang dien, nu'dc, cung cap dien 
va nudc cho san xuat can phai on djnh, 
day du va thudng xuyen, vi mat dien, mat 
nudc gay anh hudng ldn den qua trinh 
san xuat cua doanh nghiep, lam cham tien 
do hoan tat cac dan hang va tuan thii thdi 
gian giao hang diing hgp dong Doanh 
nghiep cang ap dung cong nghe cao thi 
viec ngirng hoat dpng ciia cac may moc 
(gay ngung tre cho ca he thong san xuat, 
kinh doanh) cang gay thiet hai Idn cho 
doanh nghiep. 

Ve thu'Ong mai dien tir, khai thac 
ling dung thuang mai dien tu giiip cho cac 
doanh nghiep may mac cd the tham nhap 
vao thi trudng the gidi, thu thap thang tin 
nhieu han, nhanh han va chinh xac han. 
Vdi thuong mai dien tii, cac doanh nghiep 
ciing CO the quang ba ve thong tin san 
pham Ciia minh den cac ddi tugng khach 
hang tiem nang khac nhau d mpi nai tren 
the gidi vdi chi phi thap ma hieu qua cao. 

Trong thdi gian qua da co mpt sd cac 
doanh nghiep det may tham gia vao cac 
trang thuang mai dien tii cd quy mo toan 
cau, nhu Amazon, Alibaba, Cong ty co 
phan May 10 da tnen khai ban hang tren 
Amazon tii nam 2017, cac san pham ciia 
May 10 da dugc giao true tiep den cac 
khach hang My khong qua bat ky nha 
phan phdi nhap khau nao nhu each ma 
nhieu nam qua doanh nghiep van lam. 
Tuy nhien, sd luang nay con it va cac 
trang mua ban true tuyen trong nudc con 
it va chua canh tranh dugc vdi cac doanh 
nghiep nudc ngoai. 

Trong thdi gian tdi cac doanh nghiep 
det may trong nudc can day manh iing 
dung thuang raai dien tu trong hoat dgng 
kinh doanh de co the quang ba thuang hieu 
san phara, cat giam cac chi phi trung gian. 

Ben canh cac kenh phan phoi nhu 
sieu thi hay cac chuoi ciia hang, cac 
doanh nghiep can xay dung cac Website 
de gidi thieu ve cong ty cilng nhu quang 
ba san pham, phat trien he thong thanh 
toan online de cd the dap iing nhanh nhu 
cau ciia khach hang. 

Chinh phli can c6 nhiing chinh sach 
ho tra phat trien xay dung mpt san giao 
dich thuang mai dien tii doi vdi doanh 
nghiep trong nudc va qudc te hoat dpng 
tren pham vi lanh thd Viet Nam, c6 kha 
nang dam bao chat lugng cho ca ngudi 
ban va ngudi mua - tuang tu nhu Alibaba 
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hd trg rat nhieu cho cac doanh nghiep 
Trung Quoc tiep can vdi khach hang, doi 
tac tren toan the gidi. 

Thie hai, dao tgo nguon nhdn luc chdt 
lugng cao. 

Hien Viet Nam van thieu ve lugng va 
chat ngudn nhan luc sd dap iing yeu cau 
ciia CMCN 4.0 Theo bao cao cua Dien 
dan kinh te The gidi ve miic do san sang 
cho nen san xuat tuang lai, Viet Nara 
duac xep vao nhom cac qudc gia chua 
sin sang cho CMCN 4 0: x8p thu 70/100 
ve chi so ngudn nhan luc, 81/100 ve chi 
sd lao dong co chuyen mon cao, 75/100 
ve chat lugng dai hgc [4]. 

Ddi vdi nganh det may, nhiing dot pha 
ve cong nghe, CMCN 4 0 se tao ra nhieu 
doi mdi, sang tao trong qua trinh san xuat 
- kinh doanh cac san pham det may, bao 
gom toan bp cac giai doan tii khau thiet 
ke san pham, cung iing nguyen phu heu, 
san xuat, xuat khau va marketing. 

De ling dung dugc cdng nghe 4.0, 
trudc het can chuan bi dii sd lugng nhan 
luc cho cac doanh nghiep det may phii 
hgp vdi nhiing imh vuc c6 kha nang iing 
dung cong nghe 4.0. Ddi vdi nhan luc 
quan ly va ky thuat, can duac dao tao co 
ban d trinh dp dai hpc va cao dang vdi 
nang luc thuc hien Mat khac can phai 
dao tao lai so lugng nhan luc true tiep tai 
cac nha may san xuat de tiep can vdi cong 
nghe van hanh robot va cac day chuyen 
cd tinh tu ddng hoa cao. 

So vdl sd nhan luc trinh do dai hoc 
va cao dang hien tai, tdi nam 2025, nganh 
det may Viet Nara du bao se can them 
tren 130 000 so vdi nam 2016; nam 2030, 
can them tren 210.000 nhan luc trinh dp 
dai hpc, cao dang so vdi nam 2016 [2], 

Mot sd giai phap de nang cao chat 
lugng nguon nhan luc cho nganh det may 
nhu sau: 

- Thay doi md hinh/phuang thii'c, ndi 
dung va chuang trinh dao tao phii hop vdi 
cac yeu cau ciia CMCN 4.0' 

+ Mo hinh dao tao va quan ly dao tao 
c ^ duoc diSu chinh vdi nhung thay doi 
nhanh chong ciia nhu eau su dung ngudi 
lao dpng tai cac nha may. Cac phuang 
thiic dao tao eiia cac trudng dai hpc, cao 
ding hien nay ciing can cap nhat do su 
xuat hien ciia cong nghe thong tm cho 
phep ngudi day va ngudi hgc c6 dugc 
nhiing dieu kien va cdng cu hoan toan 
mdi phuc vu viec day va hoc. 

+ Noi dung dao tao ciing can lien tuc 
nghien ciiu va cap nhat. Cac trudng dai 
hpc, cao ding can md thera cac chuyen 
nganh dao tao theo hudng lien nganh de 
tiep can vdi cdng nghe 4 0 nhu: ky thuat 
ca dien tii trang thiet bi det raay, tin hpc 
ling dung trong lmh vuc det may, thuong 
mai dien tii, thiet ke thdi trang bang cdng 
nghe 3D, robot vatri tue nhan tao, vat lieu 
det raay,., 

- Thuc hien dao tao lai, dao tao bo 
sung luc lugng lao dong cd trinh do thap, 
uu tien cac kien thiic va ky nang lien 
quan tdi iing dung cong nghe thdng tm, 
tu dong hda, ky nang quan ly va phan 
tich thong tin, 

- Dao tao nhan luc c6 tam nhin thdi 
trang, ngoai ngii', tin hpc de cd the cap 
nhat xu hudng thdi trang the gidi, 

- Xay dung cac phong thi nghiem 
cong, tao ca hoi cho nhan luc ky thuat ciia 
doanh nghiep det may eiing tham gia lam 
thi nghiem nghien ciiu phat trien de cai 
tien cong nghe cho doanh nghiep; 

- Can CO su phdi hgp giiia cac trudng 
dai hoc, cao dang, hiep hoi det raay 
thudng xuyen to chiic cac buoi cap nhat 
ngan, dao tao de ngudi lao dgng dan thay 
doi tu duy va van hanh dugc nhii'ng thiet 
bl hien dai cd cai dat phan mem mdi. 
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Ngoai ra, cac ca sd dao tag ciing nhu 
cac doanh nghiep det may can chii trgng 
thuc hien ca cac giai phap ve dao tao 
nguon nhan lire cho phuang thirc san xuat 
ODM va OBM. Day la hai phuang thiic 
chu yeu san xuat hang thdi trang, rat kho 
CO the tu dgng hoa va van giii duac lgi 
the tuang ddi ciia Viet Nam ve su kheo 
leo cua ngudi lao dpng, ciing nhu giam 
thieu dugc yeu cau phai sii dung nguon 
von qua ldn de dau tu cho cong nghiep 
4.0, dac biet la cac doanh nghiep det may 
CO quy mo vira va nho. 

Thu ba, ho trg doanh nghiep det, may 
doi m&i cong nghe. 

Hang det may co dac diem la cd tinh 
linh hoat cao, chu ky san pham ngan, 
tinh mot the hien ro va tinh quoc te cao. 
Do do, cong nghe phai doi mdi nhanh va 
theo hudng hien dai. Ddi mdi may moc 
thiet bi giiip nang suat tang cao, chat 
lugng san pham dugc dam bao tdt hon, 
dam bao so lugng cac don dat hang raa 
khach yeu cau. 

Cong nghe dugc ap dung d tat ca cac 
khau cua chuoi cung iing det may: may 
quet 3D trong khau thiet ke, tu ddng hda, 
su dung robot trong khau san xuat sgi; 
may det kim 3D trong khau det vai, cdng 
nghe det thoi, he thdng internet ket ndi 
van vat ket hgp vdi su dung cong nghe 
nhan dang bang tan so vo tuyen RFID 
cho phep chuyen ehinh xac cac dng sgi 
tu dpng vao cac may det de san xuat vai 
nham tiet kiem thdi gian, tang nang suat 
lao dpng va giam chi phi san xuat. Ben 
canh cong nghe det, nhiing thanh tuu cua 
cong nghiep 4.0 da sang tao ra nhieu vat 
lieu mdi co tinh nang dac biet de san xuat 
cac san pham may, nhu vat lieu co tinh 
nang kiem soat tinh trang siic khoe, tu thay 
doi mau sac theo sd thich cua ngudi mac 
hoac vat lieu cd the ket noi internet,... 

Ben canh viec iing dung cong nghe 
4.0 trong san xuat, cac doanh nghiep cdn 
cd the ddi mdi ca quy trinh quan ly doanh 
nghiep theo cdng nghe 4.0 bang each 
su dung cac phan mera chuyen dung, 
nhu phan mem quan ly ngudn luc doanh 
nghiep ERP, phan mera quan ly vong ddi 
san pham PLM, nham truy cap va quan ly 
thong tin san pham mdt each an toan, duy 
tri tinh toan ven thong tin trong suot vong 
ddi san pham, xay dung, quan ly va chia 
se quy trinh kinh doanh dua tren dii lieu 
san pham, Phan raem quan ly vong ddi 
san pham duac danh gia la phuong tien 
lien ket cac bp phan va cho phep tao nen 
sir giao tiep ro rang, hieu qua giiia nhieu 
ben trong san xuat - kinh doanh. 

De cd the nang cao nang luc canh 
tranh trong bdi canh CMCN 4.0, cung nhu 
nang cap trong chuoi gia tri det may toan 
cau, doanh nghiep det may bat budc phai 
ddi mdi eong nghe Tuy nhien, vdi da so la 
doanh nghiep nhd, von it, rat can cd su hd 
trg ciia Nha nudc de doi radi cong nghe. 
Trong thdi gian qua, Nha nudc da ban 
hanh nhieu chinh sach khuyen khich doanh 
nghiep doi mdi cong nghe. Tuy nhien, theo 
bao cao cua WEF nam 2018 ve tinh san 
sang ciia cac nen kinh te trude CMCN 4.0, 
chi so ve eong nghe va doi mdi cua Viet 
Nam d miic thap nhat: vdi 3,1/10 diem, 
diu tu cho R&D chi chiem 0,2% GDP, xep 
hang 82/100 nen kinh te. Miic dau tu nay 
la qua thap va se khong tao hieu qua ldn 
trong boi canh nghien ciiu cong nghe cua 
CMCN 4.0 dang phat trien manh nhu hien 
nay [4]. Vi vay, trong thdi gian tdi can cd 
nhirng each thiic hd trg doanh nghiep det 
may doi radi cong nghe nhu sau: 

Trong lmh vuc tai chinh - ngan 
hang, hoat dgng dieu hanh chinh sach lai 
suit can theo hudng chii dpng, dan dat th; 
trudng va bam sat dien bien kmh te vT md 
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nham dat muc tieu giam dan mat bing lai 
suat, gdp phan khai thong ngudn vdn cho 
nen kinh te; 

- Co chinh sach uu dai thue doi vdi 
viec nhap khau may moc cdng nghe cao 
phuc vu san xuat; 

- Can CO chinh sach uu dai cho cac 
doanh nghiep dau tu vao cong nghe 4.0. Day 
la nhiing khoan dau tu rat ldn, di kera vdi nil 
ro cao, khong chi ddi vdi cac doanh nghiep 
nhd ma ngay ca cac doanh nghiep Idn; 

- Trien khai ddng bp cac giai phap 
thao gd kho khan va tao dieu kien cho 
doanh nghiep tiep can nguon von ngan 
hang mdt each hieu qua; 

- Thiic day doanh nghiep ldn di dau 
trong dau tu nam bat va phat tnen eong 
nghe de tang siic canh tranh toan cau va 
nang lire xuat khau; 

- Tang cudng su lien ket giiia eac nha 
khoa hpc va doanh nghiep thuang mai 
hda cac san phara khoa hoc; 

- Can cd co quan tu van va danh gia 
cong nghe de cung cap thdng tin cho 
doanh nghiep ve cong nghe, ddng thdi 
han che nhap khau cac cong nghe lac hau 
CO hieu qua kinh te thap. Ben canh dd, eae 
ca quan cau noi nay cd the ddng vai tro ho 
trg thong tin ve khoa hoe edng nghe. 

4. Ket luan 
Doanh nghiep det may Viet Nara 

trong thdi gian qua da cd nhu'ng dong 
gop quan trpng doi vdi nen kinh te tren 
cac phuang dien, nhu gia tang kim 
ngach xuat khau, dau tu, tao viec lam. 
Khong nhiing vay, cac doanh nghiep det 
may con tao nen viing dem, ho trg nen 
kinh te giam soc do tac dpng tieu cue 
tli cac cupc khung hoang kinh te. Trong 
bdi canh mdi, vdi eac cdng nghe tien 
tien tli cupc CMCN 4.0, se c6 nhiing 
thay doi rat Idn ddi vdi phuang thiic san 
xuat va giao dich ciia moi doanh nghiep 
Chii dgng tham gia vua la yeu cau, viia 
ia thach thiic ma cac doanh nghiep det, 
raay can nhanh chong vugt qua de tan 
dung tdt nhung ca hdi ma cuoc CMCN 
4.0 mang lai trong viec doi mdi san xuat 
theo hudng hien dai, tang cudng nang 
luc va kha nang canh tranh ciia doanh 
nghiep. Tuy nhien, vdi miic dp san sang 
radi chi d miie thap nhu phan tich tren, 
cac doanh nghiep det may Viet Nam can 
CO su hd trg tii phia Chinh phu ve ha tang 
cdng nghe, doi mdi cong nghe va dao tao 
ngudn nhan luc chat Iugng cao de c6 the 
nhanh ehdng tiep can vdi thanh tuu cong 
nghe ciia cdng nghiep 4.0 . 
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