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TOiMTAT 
Riii ro thanh khodn trong hoat tong kinh doanh ngdn hdng niu khong duoc kiem sodt se gdy 

hau qud nghiem trong khong rieng cho he thing ngdn hang ma con gdy hgu qua nghiem trong cho 

nin kinh ti xa hgi. Vi vdy viec nghien eim vi rui ro thanh khoan vd qudn tri rui ro thanh khodn tra 

nen dn thiit trong qudn tri kinh doanh ngdn hang Bai viit trinh bdy cac noi dung lien quan Mn 

thanh khoan, riii ro thanh khodn, danh gid rui ro thanh khoan vd quan tri rui ro thanh khodn trong 

ngdn hang thuong mgi. Ngoai ra, bai viet con phdn anh tinh Mnh riti ro thanh khoan va quan tri riti 

ro thanh khoan cua he thing ngdn hang Viet Nam, tit do neu y kien ve viec kit hap phuangphdp 

phdn tich thanh khodn trong qudn tri riii ro thanh khodn ciia he thong ngdn hdng Viet Nam. 

Titkhda: Thanh khoan, Riii ro thanh khoan, Quan tri riii ro thanh khodn cua he thong ngan 

hdng VietNam. 

SUMMARY 
Liquidity risk in banking activities, if not controlled, will have serious consequences not 

only for the banking system but also for serious socio-economic consequences. Therefore, the study 

of liquidity risk and liquidity risk management becomes necessary in banking management. This 

article presents contents related to liquidity, liquidity risk, liquidity risk assessment and liquidity 

risk management in commercial banks. In addition, the article also reflects the situation of liquidity 

risk and liquidity risk management of the Vietnamese banking system, thereby giving suggestions on 

combining liquidity analysis methods in liquidity risk management in Vietnam banking system. 

Key words. Liquidity, Liquidity risk. Liquidity risk governance of the Vietnamese hanking 

system. 

1, Dat van de 
Thanh khoan, nii ro thanh khoiin va quan tri riii ro thanh khoan la nhtiTig viin de cd Ii§n quan 

tryc tiep den su an toan trong hoat ddng kinh dganh ciia ngan hang thucmg mai (NHTM). Trong 

dieu kien dien bien cua thi trudng tien te hien nay cdn chita dung nhieu ylu id thilu dn dinh, kem 

theo dd la sy canh tranli kha gay git giiia cac ngan hang khiln cho nhilu NHTM phai ludn ludn dli 

mat vdi tinh trang cang thing thanh khoan {liquidity strains). Khi trinh trang cang thing thanh 

klioan keo dai tai mdt ngan hang se sinh ra nguy cg xay ra r i i ro thanh khoan tai ngan hang dd. Khi 

cd tinh ttang nii ro thanh khoan xay ra tai mdt ngan hang, cd thl se keo theo riti ro thanh khoan ciia 

mgt vai ngan hang khac va cung cd thl xay ra nil ro thanh khoan toan he thing theo hieu img 

domino. Mgt sd chuyen gta tai chinh ngan hang nhan dinh ring, trong ttudng hgp dd, nii ro thanh 

khoan he thdng se la tham hga klidng nhiing cho he thing tai chinh ngan hang ma cdn la tham hoa 

cita toan bg nen kinh tl . Vdi xu thl hgi nhap ngity cang sau rgng vao nin kinh t l khu vuc va thl 

gldl, cimg vdl nhung gi da dien ra tren thi trudng tiln te Viet Nam nam 2018 va nhiing thang dSu 

nam 2019 cho thay van de thanh khoan va quan tn tit, ro thanh khoan cda cac ngan hang thuong 

mat trg thanh de tat dugc su quan tam ciia cac nhii quan ly va kinh dganh trong ITnh vyc tai chhih 

ngan hang,_klidng chi tren phuong dien ly luan ma cdn cii tren phumig dien thuc tiln 

Bai vilt se ttinh bity cac vin dl ly luan hgc thuat lien quan din thanh khoan, riti ro thanh khoin 

va quan tri nii ro thanh khoan. Bin viet cung se ttinh bay khai quat v l thyc trang a,-aw tti riti ro 
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thanh khoan cua he thdng ngan hang Viet Nam trong vai nam trd lai day, tir dd dua ra phuang phap 
phan tich thanh khoan de nang cao hieu qua quan tn mi ro thanh khoan cua he thfing ngan hang 
VietNam hong giai doan hien nay. 
2. Tong quan vl riii ro thanh khoan va quan tri rui ro thanh khoan 
2.1 Thanh khoan va rui ro thanh khoan 

Thanh khoan (Liquidity) la tmh "ldng" tinh "linh hoat" cua tai san. Theo nghTa hep la tai san tai 
chinh cd kha nang dap umg nhu cau chi tieu mua sam cua td chtic hoac ca nhan. Vdi gdc nhin dd 
thanh khoan la nhiing tai san tai chinh cd tinh linh hoat cao nhu: tien mat, tien giri khdng ky ban, 
cac cong cu chuyen nhugng nhu tin phieu, sec, hdi phieu, lenh phieu. 

Thanh khoan theo nghia rdng hon, dd la nhirng tai san cd kha nang chuyen thanh tiSn mat cao, 
tire CO kha nang dap img nhu cau thanh toan, giai tda dugc cac nhu cau thanh toan. Tinh thanh 
khoan dugc xem nhu kha nang ngan han de dap img nhu cau chi tieu va thanh toan. Theo nghTa bao 
quat nay, thanh khoan dugc hieu theo cac gdc do sau: Kha nang linh hoat ciia tai san trong thanh 
toan, trao ddi; Kha nang chuyen hda cac loai tai san thanh tien nhanh; Kha nang dap iing nhu cau 
chi tra vdi chi phi hgp ly. Tir cac gdc dd danh gia dd, co the khang dinh tien mat va tien giii khong 
ky han cd tinh thanh khoan cao nhat. Trong ly thuyet ve "cung tien" cac nha nghien cim tai chinh 
tien te deu thdng nhat va cho rang tien mat (cash) va tien giri hoat ky (deposit) la khdi tien giao dich 
(Ml) cua nen kinh te. Khoi tien giao dich cd tinh thanh khoan cao nhat, ddng thdi tao sire ep rat 
manh doi vdi khoi cung hang hda dich vu cua nen kinh te. Tien giri tiet kiem (saving) cGng co tinh 
thanh khoan, nhung d cap do thap han khdi tien giao dich; cac tai san tai chinh khac cd tinh thanh 
khoan khong bang hai loai ndi tren, ddng thdi viec chuyen hda thanh tien se phat sinh chi phi nhat 
dinh. Tai san tai chinh nao chuySn hda thanh tien nhanh vdi chi phi thap, tai san tai chinh do cd tinh 
thanh khoan cao. Loai tai san tai chinh nao chuyen hda thanh tien cham ban, chi phi cao ban, thi tai 
san do CO tinh thanh khoan thap hoac khdng cd tinh thanh khoan. 

Tir nhiing phan tich tren cho thiy kha nang xay ra rui ro thanh khoan khi miic do va tinh thanh 
khoan ciia tai san bi sut giam trong khi nhu ciu thanh khoan lai gia tang. Tinh trang nay ludn la ap 
lire trong kmh doanh cua ngan hang, kha nang xay ra nii ro thanh khoan rat cao. 

Rui ro thanh khoan (Liquidity Risk) la nii ro khi ngan hang khdng co kba nang cung ung day du 
lirgng tien mat cho nhu ciu thanh khoan tiic thdi; hoac cung img du thanh khoan nhung vdi chi phi 
cao hoac qua cao. Ndi each khac, day la loai rui ro xuit hien trong trudng hgp ngan hang thieu kha 
nang chi tra, do khdng chuygn ddi kip thdi cac Ioai tai san ra tiSn mat, hoac khdng the vay mugn de 
dap ling yeu cau ciia cac hgp ddng thanh toan. 

Rui ro thanh khoan xuat hien khi ngan hang bj sut giam hoac mSt kha nang chi tra; Tinh trang 
thilu hut thanh khoan xay ra khi ngan hang khdng chuygn hda kip thdi cac loai tai san thanh tien de 
dap img nhu cau thanh toan ciia ngan hang. 
2.2. fianh gia miic do rui ro thanh khoan 

Da quan ly rui ro thanh khoan mdt each chu ddng va cd hieu qua, SBV (State Bank of Vietnam 
- Ngan hang Nha nudc Viet Nam) quy dinh cac ty le an toan lien quan den riti ro thanh khoan. Cac 
ty Ie nay dugc coi la ty le danh gia miic do nii ro thanh khoan gdm hai chi tieu: 

Mot Id, Ty le khd ndng chi trd (Payment Capacity Ratio - PCR) 

Ty le kha nang chi tra dugc tinh toan dua tren sd lieu vg thanh khoan hien hiru (cung thanh 
khoan) va dong tign ra (cku thanh khoan) vao thdi digm nhat dinh (tinh vao cudi ngay lam viec) de 
xac dinh miic dd vg kha nane chi tra cua NHTM. Ty le kha nang chi tra bieu hien qua hai cap do: 
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dp do l: Ty le du trir thanh khodn (Liquidity Reserve Ratio - LRR) 

Ty le dy ttir thanh khoan xac dinh miic do dap iing kha nang tta ng dua tten tai san cd tinh 

thanh khoiin cao va dugc dc ludng qua cdng thirc: 

Tyledyt r i r Tai san cd tinh thanh khgan cao ^ 1 0 0 % 

thanh khoan Tdng ng phai tta 

Trgng dd; Tai sdn co tinh thanh khodn cao gom: 

(l)Tien mat, gia tri sg sach cita vang; (2) Tien giti. gia tti s l sach cila vang giti tai SBV; (3) 

Chenh lech duong giOa tiln gui khdng ky han, cd ky ban, gia tti sd sach cita vang giri khdng ky han, 

cd ky han tai cac to chiic tin dyng (TCTD) va nguge lai; (4) Gia tti sd sach trai phieu, cdng trai dg 

Chinh phit Viet Nam, Chinh phit va Ngan hang Trung ugng (NHTW) cac nudc thugc OECD 

(Organization Economic Cooperation and Development) phat hanh hgac bag lanh; (5) Gia tti sg 

sach cita tin philu kho bac, tin philu Ngan hang Trung uong; (6) Gia tti sd sach cita trai phieu do 

chmh quyin dia phuang, cdng ty dau ttr tai chinh dia phuong, Ngan hang Phat ttien Viet Nam phat 

hanh; (7) Gia tti s l sach ctia chimg khoan dugc niem yet tren cac Sd Giao dich Chiing khoan tai 

Viet Nam, nhung khong qua 5% t ing ng phai tra; (8) Gia tti sd sach ciia chimg khoan, giay td co 

gia khac duac SBV chap nhan cho tai chilt khiu, hoac luu ky, giao dich tten thi tru'dng tien te. 

Tong naphdi trd- Ting ng phai tra la tit ca cae khoan ng cita TCTD phai cd trach nhiem hean 

tra cho chii ng khi din ban. Tdng ng phai tta dugc xac dinh theo sd du tten cac khoan muc tten 

bang can ddi k l loan, glm (1) Tiln gui cua cac TCTD; (2) Tiln vay SBV va TCTD khac; (3) Tiln 

giri ciia t l chirc kinh t l va ca nhan; (4) Phat hanh giay td cd gia; (5) Tai san ng khac. 

Ty le du trii' thanh khoan cao hay thip dugc NHTW cac nude quy dinh ttiy thee yeu cau quan 

Iy thanh khgtin ctia he thdng ngiin hang nudc dc. Ci nhtrng nudc cd tinh hinh thanh khoan cita he 

thdng ngiin hang dn dinh, ty Ie dd thudng nhd hon 10%, trong khi d nhirng nudc cd tinh trang thanh 

khoan thieu dn dinh, ty le nay se dugc an dinh tit 10% trd len. 

Khi mdt NHTiVl hoac TCTD phi ngiin hang khdng dam bao ty le quy dinh ndi tren, rdi rg thanh 

khoan cd kha nang xay ra ddi vdi NHTM hoac TCTD phi ngan hang dd. Trong trudng hgp nay 

NHTM bugc phai dua vag ttang thai bao dgng ve nil rg thanh khoan. 

Cdp do 2: Ty le kha nang chi tta ttong 30 ngay (Payment Capacity Ratio in 30 days- PCR) 

Ty le kha nang chi tta _ Tai san cd tinh thanh khoan cao 

ttong 30 ngay Ddng tiln ra trong 30 ngay tilp theo 

Trong dd: Ddng tien ra ttong 30 ngay tiep theo gdm: 

(1) Cac khoan ng Chinh phti va Ngan hang Trung ugng; (2) Tiln giti ciia cac TCTD, tiln vay 

cac TCTD cd ky ban ng cdn lai ttgng 30 ngay tdi; (3) Tiln gin khdng ky ban va tiln giti cd ky han 

cdn lai 30 ngay tdi; (4) Cdng cy tai chinh phai sinh va cdng cy ng cd thdi han cdn Iai trong 30 ngay; 

(5) Vdn nhan tai ttg, ity thac dau tu, iiy thac cho vay cd thdi han trong 30 ngay tdi; (6) Phat hanh 

giiy cd gia (glc va lai) dag han ttong 30 ngay tdi; (7) Cac khoan lai, phi phai tta trong 30 ngay tdi; 

(8) Cac khoan ng khac phai tta tteng 30 ngay tgi; (9) Cac cam kit khcng hiiy ngang (ban lanh, tai 

trg...) doi vdi khach hang cd thdi ban cdn lai 30 ngay; (10) Cac nghia vy thanh toan da qua han. ' 

Ty le kha nang chi tra dugc tinh rieng then tirng dgn vj tiln te d l phuc vu cho quan ly rui ro 
thanh klioan, cy the la: 

• Ddi vdi VND: Ty le kha nang chi tra phai dugc duy tri d mite t l i thilu la 50% ddi vdi NHTM 

X 100% 
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va t6i thigu 20 % ddi vdi TCTD phi ngan hang. 

- Ddi vdi ngoai tg: Ty le kha nang chi tra phai dugc duy tri d mirc tSi thigu 10% ddi vdi 

NHTM, tdi thigu 5% ddi vdi chi nhanh ngan hang nudc ngoai va TCTD phi ngan hang. 

Khi mdt NHTM hoac TCTD phi ngan hang khdng dam bao ty Ie quy dinh ndi tren thi nii ro 

thanh khoan cd kha nang xay ra trong 30 ngay tigp theo ddi vdi NHTM hoac TCTD phi ngan hang 

do. Trong trudng hgp nay, cac NHTM, TCTD phi ngan hang chn cd bien phap cu thg dg duy tri ty le 

chi ha theo quy dinh. 

Hai la, Trang thai thanh khoan rong (Net Liquidity Positin - NPL) 

Trang thai thanh khoan rdng la chgnh lech giira cung thanh khoan (Liquidity Suply) va cSu 

thanh khoan (Liquidity Demand) tai mgt thdi diem xac dinh. NPL dugc xac dinh theo cdng thiic: 

NLP = Tong eung thanh khoan - Tong cau thanh khoan 

Trong do: 

+ Tong cung thanh khoan (Total Liquidity Supply) la toan bd ngudn thanh khoan ma ngan hang 

CO the sir dung dg dap iing nhu cau thanh khoan phat sinh. Dd la toan bd tai san tai chinh co tinh 

thanh khoan cao san sang thda man nhu cau thanh khoan phat sinh. T6ng cung thanh khoan Tign 

mat (1), Tign gui tai SBV va tai cac TCTD (2), GTCG ngSn ban (3), Cac ngu6n cung thanh khoan 

khac (4). 

+ Tong cau thanh khoan (Total Liquidity Demand) la nhu chi chi tra ma ngan hang phai cd 

nghia vu dap iing, gdm: Khach hang nit tign (1), Cap tin dung cho khach hang (2), Tra ng cac khoan 

vay dao ban (3), Cac khoan chi tra ve dich vu (4), Chi luong, phu cSp... cho CBNV (5). 

Trang thai thanh khoan rdng cd the xay ra mgt trong 3 tnrdng hgp: 

Mot la, NLP > 0 (Cung thanh khoan > Cau thanh khoan): Khi trang thai nay xuat hien, ngan 

hang dang trong trang thai thira thanh khoan, ggi la thang du thanh khoan (Liquidity Surplus). Khi 

CO thang du thanh khoan, ngu thang du dd thudc cac khoan muc du tru so cap (tign mat, tien giri) se 

la tinh trang khdng co lgi cho kinh doanh, vi du trii sa cap la tai san khdng sinh ldi. Trong trudng 

hgp nay, tiiy theo tinh trang thira thanh khoan nhu the nao dg cd thg xii ly mdt each hieu qua nhat 

vdi tam nhin cua nha quan tri quygt doan. Tiic la can quygt dinh phai lam gi cho cd Igi nhat ddi vdi 

so thira thanh khoan nay. 

• Neu thira thanh khoan vdi gia tri khdng ldn, miic do anh hudng den hieu qua kinh doanh 

nhimg khdng dang ke thi cd the giir nguyen trang thai nay. 

• Ngu thira thanh khoan vdi gia tri ldn cd thg gay anh hudng den hieu qua kinh doanh, can phai 

CO bien phap khic phuc dg giam thang du thanh khoan, nhung van tao ra tai san sinh ldi. Cd the xir 

Iy theo hudng: 

Dau tu tai chinh ngin ban bang viec tham gia dau thau mua giay td cd gia tren thi trudng 

md; dau tu vao cac cdng cu ciia thi trudng tign te; cho vay qua dgm tren thi trudng tign te; 

cho vay ngan han thdng qua thi trudng tien te. 

Co cku lai thanh khoan thira dg sinh lgi, bing viec chuygn doi du trii' sa cip thanh du trir 

thic cip qua viec mua Tin phigu Kho bac, Tin phieu Ngan hang Trung uang. 

Hai Id NLP < 0 (Cung thanh khoan < Ciu thanh khoan): Ngan hang dang d trong trang thai 

thigu hut thanh khoan (Liquidity Deficit). Trong tru'dng hgp thigu hut thanh khoan, ngan hang bat 

bugc phai ap dung cac bien phap dg bd sung thanh khoan vdi chi phi hgp ly nhat va thdi gian nhanh 

nhit CO the. 
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• Ngu thigu hut thanh khoan vdi gia tri nhd, khong dang ke, ngan hang cd the giu nguygn trang 

thai nay nhung khdng dg tinh trang thieu hut tang them. 

• Ngu thigu hut thanh khoan vdi gia trj kha ldn, nhit thigt phai cd bien phap khac phuc ngay 

theo hudng: 

Ca ciu Iai du tru cho hgp ly: Nhanh chong chuygn ddi du trir thir cap (nhung tai san tai 

chinh) thanh du trii sa cip, bSng each ban nhirng cong cu nay vdi phuang thirc giao dich 

hgp ly va cd lgi. Chuygn d6i khoan muc dau tu bing each ban giay td cd gia dai han, lay 

tign mua giiy td cd gia ngin han de gia tang tinh thanh khoan cua tai san tai chinli, chuygn 

tir du trie thii cap sang du trii sa cap. 

Tang cudng huy ddng v6n bing chinh sach lai suit, khuygn mai, du thudng, Khi thanh 

khoan thigu hut vdi miic do ldn va co kha nang gay phan img day chuyen, bat budc ngan 

hang phai ra sire huy ddng vdn bang cac cdng cu linh boat. 

Vay trgn thi frudng tign te: Vay Ngan hang Tmng uong dudi hinh thuc vay cam cd chiing 

tir cd gia, vay chigt khiu va tai chigt khau co ky han, hoac vay lai theo hd sa tin dung. Vay 

cac TCTD khac thdng qua thi tnrdng lien ngan hang. 

Ba Id, NLP - 0 (Cung thanh khoan = Ciu thanh khoan): Ngan hang dang d trong trang thai can 

bing thanh khoan (Liquidity Balance). Day la trucmg hgp kha ly tudng. Khi cung cau thanh khoan 

can bang, riii ro thanh khoan se khdng cd kba nang xay ra, trii* nhiing bien ddng bat thudng cua thi 

trudng tien te. 

Ngoai ra, rui ro thanh khoan cdn dugc danh gia gian tiep qua mgt sd chi tigu khac nhu: 

• Ty le toi da cua nguon von ngdn han (thai hqn < 12 thdng) duac su dung de cho vay trung vd 

ddi han (tir 12 thdng tra len) 

Ty le nay dugc quy dinh nham han che su bat can xiing ve ky ban giira tai san cd va tai san ng. 

Su mat can xirng vg ky ban nay dugc coi la nguygn nhan chinh dan den rui ro thanh khoan ciia 

NHTM. Ty le nay can dugc giam dan de giam bdt bat can ximg ve ky ban giiia ngudn va sir dung 

von (ndm 2016: 60%, ndm 2017: 50%, nam 2018: 45%, tif ndm 2019 Id 40%). Ddng thdi ty le sii 

dung ngudn von ngan ban de dau tu vao Trai phieu Chinh phii cung dugc digu chinh tang dg gia 

tang tinh thanh khoan ciia khoan muc dau tu. 

• Ty le du na cho vay/Tong tien gid 

Ty le du ng cho vay so vdi tong tign gui cd hgn quan gian tigp nii ro thanh khoan ciia ngan 

bang. Rui ro thanh khoan ty le thuan vdi L/D, do do tiiy tinh hinh ma co thg quy dinh ty le nay cao 

thip khac nhau trong timg giai doan. Ty le nay dugc quy dinh nliu sau: D6i vdi NHTM Nha nudc, 

chi nhanh ngan hang nudc ngoai, ty le nay khdng qua 90%; d6i vdi cac Ioai hinh ngan hang cdn lai, 

ty le nay khdng qua 80%. 

• Ty le Von tic co ti-en tong tdi sdn Co rui ro 

Tit ca cac NHTM phai duy tri ty le an toan vdn toi thigu (Capital Adequacy Ratio ~ CAR) bao 

gdm ty le an toan vdn tdi thigu rigng le va ty le an toan v6n t6i thigu hgp nhit d miic > 9% 

3. Nhung vSn de can thiet trong quan trj rui ro thanh khoan 

Quan tri nii ro thanh khoan (Liquidity Risk Management) la viec quan ly cd hieu qua ciu tnic 

thanh khoan ciia tai san va quan ly t6t ciu triic danh muc ciia ngu6n vdn vdi muc tieu cao nhit la 

bao dam va duy tri kha nang thanh toan ciia ngan hang. 

Quan hi riii ro thanh khoan trong NHTM la hoach dinh va thuc thi chinh sach cua ngan hang dg 

quan ly cd hieu qua cau tnic thanh khoan, khdng dg xay ra mi ro thanh khoan trong bit ky tinh 

hu6ng nao. Quan hi nii ro thanh khoan khdng chi la giai phap dg ngan ngira riii ro thanh khoan ma 
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con la giai phap lam chii tinh hudng khi rui ro thanh khoan xay ra. 
Muc dich cao nhat cua quan tri nii ro thanh khoan la ngan ngira kha nang xay ra nii ro thanh 

khoan, nhung vin dam bao hieu qua kinh doanh, ddng thdi sin sang phuang an can thiep cu thg khi 
nii ro thanh khoan dign ra vdi miic do nghiem trgng de giii viing an toan he thdng. 

Quan tri nii ro thanh khoan can giai quyet hai hda hai van dg sau day: 
Thu nhdt: Cung thanh khoan va cau thanh khoan thudng xuygn bign ddng theo nhirng chigu 

hudng nhat dinh theo dien bien cua thi trudng tign te va tinh hinh ciia ngn kinh - tg xa hgi. Do dd, 
trong thuc tien, rat it trudng hgp tai mdt thdi diem ma tdng cung thanh khoan bang vdi t6ng ciu 
thanh khoan, hai dai lugng nay ludn cd sir chgnh lech. Do do, cac NHTM phai thudng xuygn d6i 
mat vdi tinh trang tham hut hay thang du thanh khoan. 

Thu hai: Trong toan bd qua trinh hoat ddng kinh doanh ciia ngan hang, thanh khoan va kha 
nang sinh ldi (Profitability) la hai dai lugng bign ddng ngugc chigu, ty le nghich vdi nhau, nghia la 
mgt tai san cd tinh thanh khoan cang cao thi kha nang sinh ldi ciia tai san do cang thip va ngugc lai; 
Mgt ngu6n von nao do co tinh thanh khoan cao thi chi phi huy ddng cang ldn, tic dd neu su dung 
ngudn nay vao kinh doanh se lam giam kha nang sinh ldi. Day chinh la mau thuin ludn tdn tai trong 
suot qua trinh kinh doanh ndi chung va quan trj thanh khoan ndi rigng. 

Cac NHTM can du trir thanh khoan dg dap ung nhiing chi phi thudng xuyen phat sinh ke ca 
nhirng cii sdc thanh khoan khong mong dgi, chang ban nhu tinh trang nit tien giii hang loat hay ygu 
cau vay vdn ldn. Thuc te da co nhiing vu viec dign hinh cho cii sdc thanh khoan la nhieu ngudi do 
xo dgn ngan hang nit tign d ciing mgt thdi diem. Trong hoan canh do, hau nhu khdng mdt ngan 
hang nao cd thg dap iing day dii nhirng nhu cau cita khach bang va thieu hut thanh khoan se xay ra 
ngay ca khi ngan hang dd dang boat ddng kinh doanh binh thudng. Nguy ca sup do do mat kha 
nang thanh khoan hd ngn gin ban. Tuy nhien, kha nang dir trii thanh khoan kem chua han dua den 
sir sup dd ciia ngan hang, nhimg chin chic ngan hang se phai bo ra mdt khoan chi phi ldn dg iing 
pho vdi kho khan thanh khoan khdng ludng trudc, dieu do se lam giam lgi nhuan ciia ngan hang. 

Thanh khoan mang y nghia thdi digm rit ldn, nghia la mgt so nhu cau thanh khoan phat sinh 
ngoai du kign gin nhu tire thdi. Chang ban, mdt khoan tign gui ldn den ban va khach hang khdng cd 
y dinh tigp tuc duy tri sd von nay tai ngan hang, khi do ngan hang budc phai tim kiem cac ngudn 
vin CO thg sir dung ngay nhu vay tic cac ngan hang khac. Ngoai ra, yeu td thdi vu, chu ky kinh 
doanh ciing rit quan trgng trong viec du kign cau thanh khoan dai han. Viec tlnh toan du bao ke 
hoach hoa dugc nhu ciu thanh khoan, se giup ngan hang chu ddng ban trong viec tao ngudn cung 
thanh khoan de dap iing nhu ciu. Nhu vay, quan tri riii ro thanh khoan phai trd thanh nhiem vu 
dugc quan tam va xic ly khdng nhiing trong timg ngan hang ma con ca he thdng ngan hang. 

Quan tri rin ro thanh khoan can luu y cac van dg sau: 
• Quan tri thanh khoan bao gdm cac bien phap, kg hoach thuc hien ca hong trudng hgp du thira 

va thigu hut va khimg hoang thanh khoan. NghTa la trong quan tri rui ro thanh khoan phai dong thdi 
quan tam dgn hai mat ciia vin dg la quan trj thieu hut tbanh khoan va quan tri du thiea thanh khoan, 
chii khong chi thuin tiiy la quan tri thigu hut thanh khoan. 

* Quan tri thanh khoan cin giai quygt mdi quan he va su hai hda giua kha nang sinh ldi ciia tai 
san va kha nang thanh khoan ciia tai san. Tiec la ddng thdi giai quyet van dg thanh khoan va kha 
nang sinh Idi trong boat dgng kinh doanh ciia ngan hang. 

' Quan tri rui ro thanh khoan vira phai dugc td chuc thuc hien trgn toan he thdng, vira phai 
dugc thirc hien, xu ly trong timg chi nhanh cua moi NHTM, cd nhu vay mdi cd the dat dugc hieu 
qua tich cue va ddng bd trong quan trj nii ro tbanb khoan ciia NHTM. 
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• Quan Iy thanh khgan dugc thuc hien thdng qua cac quy dinh, quy trinh, thilt lap va kiem soat 

han miic thanh khoan. 

Quan Iy thanh khoan dugc thyc hien then quy ttinh nhit dinh, ttnng dd phan rd ttach nhiem 

cua timg bd phan tham gia vac qua trinh nay cung nhu cac gidi ban thuc hien cua mdi bg phan, ben 

canh dd cung quy dinh rd ttach nhiem kilm tta giam sat viec thuc hien cac han mirc dugc giao. 

• c i n cd sy kit hgp giira phuang phap phan tich thanh klinan tinh va phugng phap phan tich 

thanh khgan dgng trong quan tri nii ro thanh klioan. Trong do, phan tich thanh khoan tlnh la dua 

tten so lieu thyc t l dugc thing ke tai mdt thdi dilm nhit dinh dl danh gia muc do rui ro. Trong khi 

phan tich thanh khoan dgng khdng nhirng dua tren sd lieu Ihyc t l ma cdn dya tten dy ban bien dgng 

ngudn cung va ciu thanh khoan ttong ttrang Iai d l danh gia muc do nil ro de chil dgng dni phd tinh 

hudng. Vi vay cin kit hgp ca bai phuong phap phan tich thanh khoan de phyc vu quan tri nil ro 

thanh khoan se cd hieu qua hem. 

3, K i t hp'p cac phuong phap phan tich thanh khoan trong quan tri rui ro thanh khoan ciia 

ngan hang thu'OTig mai Viet Nam 

Trong quan tti nii ro thanh klioan cd thl sir dung nhilu phuong phap khac nhau nhu: Phuang 

phap tilp can nguin vdn va sii dung vdn, tiic la tilp can ngudn cung thanh khoan va nhu cau thanh 

khoan dl xac dinh do lech thanh khoan, tir do cd giiii phap cy tbl dl xii ly dg lech nay; Phuong 

phap ciu tnic ngudn vin, bic la dya tten tinh dn dinh cita timg Icai ngudn vdn de xac dinh ty le du 

trir thanh khoan hgp ly chg timg Igai nguin. Phugng phap nay mang nang tinh ly thuyit, gia tri thuc 

tiln khcng cac; Phuang phap xac suit ttnh hulng la phuong phap theo dd nha quan tri se dua ra dy 

bao cac tinh hudng vdi cac cap do cd the xiiy ra ddi vdi ngudn vdn. Tir dy bao dd se de ra bien phap 

d l i phd khi riii ro thatih khoan xay ra. Phugng phap nay khdng cd tinh hien thyc vi phu thugc vac 

du bag mang tinh chit quan; Phugng phap tiep can chi sd thanh klican, la phugng phap dya tren sd 

binh quan toan nganh cua chi sd thanh khoan de ap dyng ttong quan tti thanh khoiin. Trong eac 

phuong phap ndi tten, phuang phap tiep can chi sd thanh khoan (Weigh the Liquidity Index - WLI) 

la phuang phap phan tich thanh khoan tmh va la phuang phap thich hgp trong giai doan hien nay cd 

tinh uu viet, cd tinh thuc tien hon. Phuang phap nay dya tten co sd thdng tin thyc t l v l chi s6 thanh 

khgan eiia nganh. Tit tham chieu dd de ap dat hgac duy tti chi sc thanh khgan phii hgp vdi tinh hinh 

thuc te cua mci ngan hang. Chi sd thyc te can duy tri cd the cao hgn, thap hgn hgac ngang bing chi 

sd binh quan toan nganh hiy theo tinh hinh thyc te cita mdi ngan hiing, tinh hinh thi trudng ttln te 

tai thdi diem ap dung. 

Cac chi sd thanh klioan nay gdm: 

+ Cdc chi so tdc dong gidn tiep gom 2 chi so: 

VIn hr cd/Tdng nguon HD (HI); Vin ttr cd/Tong TS (H2). 

i- Cdc chi so tdc dong true tiep, gom 5 chi so: 

Chi s6 ttang thai tien mat (H3) = [Tien mat + Tien giti/TSng tdi sdn: Chi s l nang lyc cho vay 

(H4) = Tong du na/Tong tdi sdn; Chi sd Du ng/Tiln gui (H5) = Tong du na/Tiin gin ciia KH; Chi 

s l chimg khgan thanh khoan (H6) = [CK kinh doanh + CK san sdng di hdn]/Tong tai san: Chi s l 

ttang thai rdng (H7)= Tien gin vd cho^ vay TCTD/Tien gin va vay tir TCTD; Chi sd Du trQ so 

cip/Tiln giti KH (H8) = [Tien mgt + Tien giri tgi cdc TCTD]/Tien gui cua KH. 

Dya vao bao cao tai chinh thudng nien ciia ban 30 ngan hang nam 2017, 2018 nhdm tac gia 
tdng hcrp ket qua tlieo biing dudi diiy. 

Bang 1: Chi s l thanh khoan, chi s l riii ro thanh khoan cua NHTM Viet Nam 

BVT: % 
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Chi so 

ffl:V6ntyc6/T6ngHD 

H2: Vdn ty co/Tdng TS 
7B:[C + D)/TdngTS 

m.'Ting du ng/Tdng TS 
H5- Dung/Tien gin 

H6\ CK thanh khoan 

HI: Trang thai rong 

jaS.'DTSC / Tien giti KH 
LRR: TyllDT thanh khoin * 

PCR: KNCT trang 30 ngiy * 
NPL: Trang thii TK ring * 

2017 
Thap 
nhat 

8,1 
5,2 
11,9 

52,7 
66,2 

6,2 

2,9 
12,6 

13,6 
55,2 

8,8 

Cao 
nhat 

32,8 

38,8 
27,8 

72,9 

91,9 
32,7 

20,7 
36,8 

58,2 

125,1 

29,8 

Trung 
hinh 
20,8 

13,0 
16,7 

70,2 
88,9 

7,0 
11,4 

27,1 

35,9 
90,1 

22,4 

2018 
Thap 
nhat 
8,9 

5,6 
12,2 

56,2 

63,9 
6,4 

2.7 

12,5 

12,5 
66,1 

8,4 

Cao 
nhat 
34,2 
39,2 

26,9 

73,6 
89,9 

32,9 
23,1 
36,2 

47,9 
121,8 
31,3 

Trung 
binh 
21,9 
13,7 
15,3 
63,2 

85,8 

6,8 
11,6 
26,1 

36,2 
88,2 

23,9 

Nguon: Bdo cdo tdi chinh thuang nien 2017, 2018 cua cdc NH vd tlnh todn ciia nhom tdc gid 
• Ty le du trU- thanh khodn theo quy dinh ciia SBV Id^ 10% 
• Tyle khd ndng chi trd trong 30 ngdy (doi vai VND) theo quy dinh eua SBV Id > 50% 
• Trgng thdi thanh khodn rong khong duoc thieu hut (cung TK > Cdu TK) 

Thyc te ve tinh hinh rdi rg thatih khoiin cita he thdng ngan hang Viet Nam cho thiiy: 
+ Ddi vdi phuang phap tiep can chi sd thanh khoan (HI - H8): Cd sy chenh lech Idn gitra miic 

thap nhat va miic eao nhat, cd bien dd kha 1cm so vdi mirc binh quan nganh. Tuy nhien, chua cd 
ttudng hop nao xay ra nii ro thanh khoan. 

+ Ddi vdi cac chi tieu danh gia riii ro thanh khoiin (LRR, PCR, NPL): Thyc te cho thay, tat ca 
deu dap ling yen cau vdi miic dg kha cao, tham chi rat cao ddi vdi mdt sd ngan hang. Dieu nay cho 
thay hieu qua quan tri riti ro thanh khoan chua that sy hieu qua, tuy cd Igi ve quan tri nil ro thanh 
khoan, nhung neu thang du thanh khoan nhieu ddng nghia vdi tai siin ed sinh Idi it, se Iam cho hieu 
qua kinh doanh khdng cao, cd khi bi sut giiim. 

Nhu vay, vtii phucmg phap tilp can chi sd thanh khoan ttong quan tri nil ro thanh khoan ctia 
cac NHTM Viet Nam cho thiy, phuong phap phan tich thanh khoan trang thai tinh vin la phuang 
phap ttuyin thing dugc ap dung kha phd biln dl quan tti riti ro thanh khoan hien nay. Song song 
vdi phuong phap phan tich thanh khoan trang thai tlnh, phuang phap phan tich thanh khoan trang 
thai dgng dang dugc tiing budc ap dyng trong vai nam trd lai day tai cac ngan hang, nhung d mirc 
do dli phd la chmh. Ddi vdi phan tich thanh khoan ttang thai tinh cho thiy tinh hinh thanh khoan va 
riti ro thanh khoan chua gay ap Iyc Idn trong quan tri kinh doanh ngan hang. 

Tuy nhien, tmh hinh kinh tl, tai chinh tiln te diln biln phiic tap khd ludng ea tren bmh dien 
quic tl va tren binh dien qudc ndi. Tir dd ed thl keo theo sy phiic tap khd khan trong quan tri nil ro 
ngan hang ndi chung va riti ro thanh khoan ndi rieng ciia he thdng NHTM Viet Nam. Trong dy bao 
tinh hinh dd, cin kit hgp nhuin nhuyen phuang phap phan tieh thanh khoan tlnh va phuong phap 
phan tich thanh khoan dgng (phdn tich thanh khodn theo du bdo cung cdu thanh khoan v&i thai hgn 
I tuan, 2 tuan, 1 thdng, 2 thdng... din 1 ndm, 2 nam...) dl quan tri rin rg thanh klioan vdi ky vgng 
dat dugc hilu qua tdi uu klidng nhiing cho ca he thong ngan hang ma cdn cho ca nen kinh tl - xa 
hgi. Phugng phap phan tieh thanh khgan dgng hien chi mdi bit bude phai thyc hien trong thdi han 
30 ngay, nhiing du bao thdi han dai hon trong phan tich thanh klioan ddng chua thyc sy trd thanh 
cong cy quan ly song hanh cimg cdng cy truyin thing trong quan tri nii ro thanh khoan cita NHTM 
Viet Nam. 
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4. Ket luan 
Dya vao ca sd ly thuyit duac tiinh bay nhu tren, kit hap vdi thdng tin sd lieu tdng hgp tir thuc 

tien, cd thl ndi rui rg thanh khoan va vin dl quan tti riti ro thanh khoan da va dang dugc quan tam 
tten nhilu gdc dd khac nhau. d tim quan ly vi md, Ngan hang Nha nudc Viet Nam ddng vai ttd 
dilu tilt VI md linh vyc tiln te ngan hang. Chic chin phai tang cudng hern nira vai ttd quan Iy bang 
viec ban hanh quy chl quy dinh, ddng thdi tang cudng kiem tra giam sat de quan tti rii ro thanh 
khoan ngay cang di vao nl nip. In dinh mang Iai kit qua tich cyc cho thi trudng tai chinh Viet 
Nam, gdp phin In dinh va fliiic diy tang trudng kinh tl. Ci tim vi md, cac NHTM, vdi vai ttd ttung 
gian tai chinh quan ttgng bac nhit ciia nin kinh tl thi trudng se la ciu ndi, chuyin hda ngudn vdn 
tiln te cita nin kinh tl xa hdi thanh vdn san xuit kmh doanli, diu tu, phat trlln thuang mai dich vy, 
gdp phin phat triin kinh tl xa hdi. Nhung gin vdi qua trinh dd, cac ngan hang phai tang cudng 
quan tri riii ro, nhit la nii ro thanh khoan, qua do gdp phan tao sy dn dinh va phat trien bin viing 
cua he thing NHTM Viet Nam trong giai doan hien nay. 
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