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Riii ro thanh khodn trong hoat déng kinh doanh ngén hang néu khong dupc k"éltl s0d! sé gdy
hdu qua nghiém trong khong riéng cho hé thong ngdn hang ma con gdy hdu qua nghiém trong cho
nén kinh té xi hoi. Vi vy, viée nghién ciru vé riii ro thanh khoan va quén wi rii ro thanh khodn trg
nén can thiét trong quan tri kinh doanh ngan hang. Bai Viét trinh bay cdc ngi dung lién quan dén
thanh khodn, riii ro thanh khoan, danh gid rii ro thank khodn va quan tri rii ro thanh khodn trong
ngan hang thwong mai. Ngoai ra, bai viét con phdn anh tinh hinh rii ro thanft k{?odn va quan b rii
ro thanh khodn ciia hé thong ngan hang Viél Nam, tir do néu y kién vé viée két hop phicong phdp
phén tich thanh khoan trong quan tri rii ro thanh khodn ctia hé thong ngan hang Viét Nam.’
Tie khéa: Thanh khoan, Rui ro thanh khodn, Quan tri vii ro thanh khodn cua hé thong ngin
hang Viét Nam.
SUMMARY
Liquidity risk in banfing activities, if not conirolled, will have serious consequences not
only for the banking system but also for serious socio-economic consequences. Therefore, the study
of liguidity risk and liquidity risk management becomes necessary in banking management. This
article presents contents related to liquidity, liquidity risk, liquidity risk assessment and liguidity
risk management in commercial banks. In addition, the article also reflects the situation of liquidity
risk and liquidity risk management of the Vietnamese banking system, thereby giving suggestions on
combining liquidity analysis methods in liquidity risk management in Vietnam banking system.
Key words. Liquidity, Liquidity risk, Liquidity risk governance of the Vietnamese banking
systen.
1. Ditvénad
Thanh khoan, nii ro thanh khoan va quan tri nii ro thanh khoan 1a nhiing vén dé ¢6 lién quan
tryc tiép dén su an toan trong hoat ddng kinh doanh ciia ngin hang thuong mai (NHTM). Trong
diéu kién dién bién cua thi trrdmg tidn té hién nay con chira dyng nhidu yéu 5 thiéu én dinh, kém
theo d6 14 sy canh tranh kha gay gt giira cac ngan hang khién cho nhiéu NHTM phai ludn ludn doi
mit véi tinh trang cang thing thanh khoan (liquidity strains). Khi trinh rang cing théng thanh
khoan kéo dai tai mdt ngan hang s sinh ra nguy co x4y ra ri ro thanh khodn tai ngén hang dé. Khi
¢4 tinh trang rdj ro thanh khoan xay ra tai mét ngan hang, cd thé sé kéo theo nii ro thanh khoan cua
mat .vﬁi ngin fséng khic va cling co thé xay ra rii ro thanh khoan toan h¢ thong theo hiéu img
domino. M:}'t 6 chuyén gia tai chinh ngan hang nhan dinh ring, trong trudng hop do, rai ro thanh
khoén }\é \\jéng s¢ 14 tham hoa khéng nhiing cho hg théng tai chinh ngan hing ma con 14 tham hoa
Cl..l‘a. tOan b f\.en k}nh té‘. Véi i(u the hoi nhap ngay cang sau rong vao nén kinh té khu vuc va thé
glf?l, cung véi nhtmg gl dz‘i dien ra trén thi truéng tién té Viét Nam nam 2018 va ohitng thing diu
nam 2919\cho l:ha?/. van dé thanh khoan va quén trj rit ro thanh khoan ctia cac ngan hang thuong
mai tro‘ thanh fle tai QUQC SU quan tam cia cac nha quan 1y va kinh doanh trong linh vire Téi chinh
ngan h\a.ng.,ikhfmg. chi l.rén phu(,mg filén 1y ludn ma con ca trén phuong dién thuc ti&n,
. Bf“ \'llet se trinh bay cac yz‘m dély I‘u{m hoc thudt lién quan dén thanh khoan, i ro thanh khon
va quan tri ri ro thanh khoan. Bai viét ciing s& trinh bay khai quat vé thyc TANg quan tri rai ro
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thanh khodn ciia hé Lhong ngén hang Viét Nam trong vai nam trg lai day, tr d dua ra phuong phap
phén tich thanh khoan dé ning cao hiéu qui quan tri riti ro thanh khoan ciia hé théng ngan hang
Viét Nam trong giai doan hién nay.

2. Tong quan vé riii ro thanh khoan va quan trj rii re thanh khoan

2.1 Thanh khodn va rii ro thanh khoan

Thanh khoan (Liguidity) 1a tinh “long” tinh “linh hoat” cta tai san. Theo nghia hep 14 tai san tai
chinh ¢6 kha ning d4ap img nhu cAu chi tiéu mua sdm cua t8 chirc hodc ca nhan. Voi géc nhin do
thanh khoan la nhitng tai san tai chinh c6 tinh linh hoat cao nhu: tién mat, tién gui khéng ky han,
chc cong cu chuyén nhugng nhu tin phiéu, sec, héi phiéu, 1énh phiéu.

Thanh khoén theo nghia réng hon, d6 1a nhimg tai san cé kha nang chuyén thanh tién mat cao,
nic ¢ kha niang dap tng nhu cau thanh toan, giai téa dugc cac nhu cdu thanh (oan. Tinh thanh
Khoan duge xem nhw kha ndng ngén han dé dap trmg nhu cAu chi tiéu va thanh toan. Theo nghia bao
quét nay, thanh khodn duoc hiéu theo cic gée d6 sau: Kha nang linh hoat cta tai san trong thanh
toan, trao déi; Kha ning chuyén héa cac loai tai san thanh tién nhanh; Kha ning dap (mg nhu chu
chi tra v6i chi phi hop 1y. Tir cc gbc do danh gia do, ¢6 thé khfmg dinh tién mat va tién giri khong
ky han c6 tinh thanh khoan cao nhét. Trong 1y thuyét vé “cung tidn” cac nha ngluen ctru tai chinh
tién t¢ déu thong nhit va cho ring tién mat (cash) va tién gii hoat ky (deposit) 12 khéi tién giao dich
(M1) coa nén kinh té. Khéi tién giao dich 6 tinh thanh khoan cao nhét, déng thai tao sirc ép rdt
mauh d6i véi khéi cung hang héa dich vu ciia nén kinh té. Tién gii tiét kiém (saving) ciing c6 tinh
thanh khoan, nhung & cAp dé thap hon khdi ién giao dich; cac tai sén tai chinh kbac ¢ tinb thanh
khoan khong bing hai loai ndi trén, ddng thoi viée chuyén hoa thanh tién s& phat sinh chi phi nhét
dinh. T4i san tdi chinh nao chuyén héa thanh tién nhanh véi chi phi thap, tai san tai chinh d6 ¢ tinh
thanh khon cao. Loai tai san tai chinh nao chuyén héa thanh tién cham hom, chi phi cao hon, thi tai
san d6 ¢6 tinh thanh khon thap hozic khong c6 tinh thanh khoan.

Tir nhimg phén tich trén cho thiy kha ning xay ra nii ro thanh khoan khi mic d6 va tinh thanh
khoan ctia tai san bi sut gidm trong khi nhu cAu thanh khoan lai gia ting. Tinh trang nay luén la ap
lue trong kinh doanh ciia ngan hang, kha nang xay ra rdi ro thanh khodn rét cao.

Rui ro thanh khoan (Liquidity Risk) 1a riii ro khi ngén hang khong c6 kha nang cung img ddy da
lwong tién mét cho nhu cAu thanh khoan tirc thoi; hodc cung img dii thanh khoan nhung véi chi phi
cao hogc qua cao. Noi cach khac, ddy 1a loai rui ro xuét hién trong truomg hop ngén hang thiéu kha
uing chi r4, do khong chuyén dbi kip thai cac loai tai san ra tién mit, hoic khong thé vay muon dé
ddp img yéu ciu coa cac hop ddng thanh toan.

Ruii ro thanh khoan xuat hién khi ngén hang bi sut giam hodc mét kha nang chi tra; Tinh trang
thiéu byt thanh khodn x4y ra khi ngén hang khong chuyén hoa kip thdi cac loai tai san thanh tién dé
dép tmg nhu cu thanh to4n ciia ngén hang.

2.2. Dénh gi4 mic d§ rii ro thanh khoan

bé quan 1y rui ro thanh khoan mét cach chit déng va c6 hiéu qui, SBV (State Bank of Vietnam
~ Ngan hang Nha nudc Viét Nam) quy dinh céc ty 1€ an toan lién quan dén nii ro thanh khoan. Cac
ty 1é nay dugc coi 1a ty 18 danh gia mire d¢ rdi o thanh khoan gdm hai chi tiéu:

Mgt la, Ty Ig kha néng chi tr (Payment Capacity Ratio - PCR)

Ty Ié kha nang chi tra duge tinh toan dua trén sb liéu vé thanh khoan hlen hiru (cung thanb
khodn) va dong llen ra (ciu thanh khoan) vao thoi diém nhit dinh (tinh vao cubi ngay lam vige) dé

Xdc dinh mirc 4§ vé kha nang chi trd cua NHTM. Ty 1¢ kha ning chi tra biéu hién qua hai cap dé:
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Cdp @6 1: Ty Ié du it thanh khodn (Liquidity Reserve Ratio - LRR)
Ty & dy trir thanh khoan xac dinh mic d6 dap mg kha nang trd no dura trén tai san c6 tinh
thanh khoan cao va dugc do ludng qua cong thirc:

Tyleduti  Thisio o inh thanh khoin cao o,
thanh khoan Téng na phai tra

Trong do: Tai sén c6 tinh thanh khodn cao gont:

(1)Tién mat, gi4 tri s sch cua vang; (2) Tién gii, gid tri 6 sach cda vang gui tai SBV; (3)
Chénh léch duong gxua tién giri khong ky han, 6 ky han, gié tri 56 sch cia vang gii khong ky han,
6 ky han tai cac t& chirc tin dung (TCTD) va nguoc lai; (4) Gia tri 56 sach trai phiéu, cong tréi do
Chinh phi Viét Nam, Chinh phii va Ngan hang Trung wong (NHTW) céc nudc thuge OECD
(Organization Economic Cooperation and Development) phat hanh hoac bao lanh; (5) Gia tr sb
sach cua tin phiéu kho bac, tin phleu Ngan hang Trung wong; (6) Gi4 tri sb sach cua trai phiéu do
chinh quyén dia phuong, céng ty dau tu tai chinh dia phuong, Ngin hang Phat trién Viét Nam phat
hanh; (7) Gi tri s sach cua chimg khoan dugc niém yét trén cic S¢ Giao dich Chimg kljoén taj
Viét Nam, nhung khéng qué 5% téng ng phai tra; (8) Gia trj s6 séch cuia chimg khoan, gidy & ¢o
gia khac dugc SBV chap nhan cho tai chiét khau, hodc luu ky, giao dich trén thi tnrdng tién té.

Téng ng phai ra- Tong ng phai tra 14 tAt ca c4c khoan no cia TCTD phdi ¢6 trach nhi¢m hoan
tra cho chu no khi dén han, Téng ng phai tra duge xac dinh theo s6 du trén cac khoan muc trén
bing can dbi ké ton, gbm (1) Tién gui cia cac TCTD; (2) Tién vay SBV va TCTD khac; (3) Tidn
giri clia td chirc kinh té va ca nhan; (4) Phat hanh gidy t ¢6 gia; (5) Tai san no khac.

Ty 1& du teir thanh khoan cao hay thép duge NHTW cac nuée quy dinh tiy theo yéu ciu quan
1y thanh khoan cta hé théng ngan hang nuéc dé. O nhimg nuéc co tinh hinh thanh khoan ciia hé
thong ngan hang n dinh, ty 1¢ d6 thudng nhé hon 10%, trong khi & nhitng nuéce co tinh trang thanh
khoén thiéu én dinb, ty 1& nay s& dugc 4n dinh tir 10% & 1én.

Khi m¢t NHTM hozc TCTD phi ngan hang khong dam bao ty 1é quy dinh néi trén, riii ro thanh
khoan cé kha ning xiy ra d6i véi NHTM hodc TCTD phi ngan hang dé. Trong trudong hop nay
NHTM budc phai dua vao trang thai bao dong vé i ro thanh khoan.

Caip @3 2: Ty 1& kha ning chi tra trong 30 ngay (Payment Capacity Ratio in 30 days- PCR)

Ty 1é kha nang chi trd _ Téi san ¢o tinh thanh khoan cao 100%
trong 30 ngay Dang tién ra trong 30 ngay tiép theo ¥ 0

Trong d6: Dong tién ra trong 30 ngay tiép theo gdm:

(1) Céc khoan ng Chinh phu va Ngan hang Trung uo‘ng, (2) Tién giri cua cac TCTD, tién vay
cac TCTD c6 ky han ng¢ con lai trong 30 ngay tdi; (3) Tién gln khong ky ban va tién giri ¢ ky han
con lai 30 ngay t&i; (4) Cong cu tai chinh phai sinh va cdng cu ng c6 thai han con lai trong 30 ngay;
(5) Vén nhan ral trg, dy thac ddu tu, iy thac cho vay cé thdi han trong 30 ngay t&i; (6) Phét hanh
gidy c6 gia (2bc va 1i) déo han trong 30 ngay t6i; (7) Cac khoan 14, phi phai tra trong 30 ngay téi;
(8) Céc khoan ng khac phai tré trong 30 ngay tdi; (9) Cac cam két khong huy ngang (bao lanh, tai
tro...) 461 véi khdch hang c6 thi han con lai 30 ngay; (10) Céc nghia vy thanh toan d3 qua han.

Ty 1& kbha nang chi trd dugc tinh riéng theo timg don vi tidn & dé phyc vu cho quan 1y wi ro
thanh khodn, cu thé la:

- D v6i VND: Ty 12 khi nang chi tré phai duge duy i & mirc t6i thidu 14 50% déi véi NHTM
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vi t61 thidu 20 % d6i véi TCTD phi ngan hang,

+ Doi véi ngoai t& Ty 1& kha ndng chi tra phai dugc duy tri & mire tdi thidu 10% déi véi
NHTM, téi thiéu 5% ddi véi chi nhanh ngan hang nuéc ngoai va TCTD phi ngan hang,

Khi mgt NHTM hodc TCTD phi ngan hang khong dam bao ty 1& quy dinh néi trén thi rii ro
thank khoan c6 kha ndng x4y ra trong 30 ngay tiép theo déi v&i NHTM hozc TCTD phi ngan hang
46. Trong trudng hgp ndy, cic NHTM, TCTD phi ngan hang cin c6 bién phap cu thé dé duy tri ty 1¢
chi trd theo quy dinh.

Hai la, Trang thai thanh khoan rong (Net Liquidity Positin — NPIL)

Trang thai thanh khoan rong l1a chénh léch giira cung thanh khoan (Liguidity Suply) va cu
thanh khoan (Liguidity Demand) tai mét théi diém x4c dinh. NPL duoc x4c dinh theo cong thirc:
NLP = Téng cung thanh khoan — T(R)ng ciu thanh khodn

Trong dd:

+ Tong cung thanh khoan (Total Liquidity Supply) 14 toan bd ngudn thanh khoan ma ngén hang
¢6 thé sir dung d& dap vmg nhu cAu thanb khoan phat sinh. D6 1a todn b6 tai san tai chinh ¢6 tinh
thanh khoan cao sin sing thoa man nhu cau thanh khoan phat sinh. Téng cung thanh khoan Tién
mat (1), Tién giri tai SBV va tai cac TCTD (2), GTCG ngén han (3), C4c ngudn cung thanh khoan
khéc (4).

+ Toog chu thanh khoan (Total Liguidity Demand) 1a nhu cu chi trd ma ngan hang phai co
nghia vy dép tmg, gdm: Khach hang rit tién (1), Cip tin dung cho khach hang (2), Tra n¢ cic khoan
vay déo han (3), Cac khoan chi tra vé djch vu (4), Chi luong, phu cép... cho CBNV (5).

Trang thai thanh khoan rong co thé xay ra mét trong 3 trudng hop:

Mqt la, NLP > 0 (Cung thanh khoan > Chu thanh khoan): Khi trang théi nay xut hién, ngan
hang dang trong trang thai thira thanh khoan, goi 13 thdng du thanh khodn (Liquidity Surplus). Khi
¢6 thing du thanh khoan, néu thang du dé thude cac khoan muc dy trit so cp (tién mit, tién giri) sé
1a tinh trang khéng ¢6 1¢3 cho kinh doanh, vi du trir so cAp 14 tai san khéng sinh 15i. Trong truong
hop ndy, tiy theo tinh trang thira thanh khoan nhir thé nao dé c6 thé xi Iy mét cach hiéu qua nhét
v6i tAm nhin ctia nhé quan trj quyét doén. Tirc 12 cin quyét dinh phai 1am gi cho c6 lgi nhat ddi véi
56 thira thanh khoan nay.

* Néu thira thanh khoan véi gi4 trj khong 16m, mic 4% anh huéng dén higu qua kinh doanh
nhung khang déng ké thi c6 thé giir nguyén trang théi nay.

+ Néu thira thanh khoan véi gi4 tri lon c6 thé gdy anh hudng dén hiéu qua kinh doanh, cén phii
¢6 bién phap ki phyc d8 gidm thang du thanh khodn, nhung vdn tao ra tai san sinh 15i. C6 thé xir
ly theo huéng:

Déu tu tai chinh ngén han bing viée tham gla dAu thau mua gidy t& ¢6 gi4 trén thi truong
mé; dhu tr vao cc cbng cy cua thi trrdng tién t&; cho vay qua dém trén thi trudng tién t&;
cho vay ngén han thong qua thj trrong tién té.

Co cu lai thanh khoan thira dé sinh loi, bing viée chuyén déi du trit so cAp thanh dy trit
thir cap qua viéc mua Tin phleu Kho bac, Tin phleu Ngén hang Trung wong,.

Hai la, NLP < 0 (Cung thanh khoan < Chu thanh khoan): Ngan hang dang & trong trang théi
thiéu hut thanh khoan (Liguidity Defuf) Trong truéng hop thiéu hut thanh khoan, ngén hang bt
bugc phai ap dung cac bién phap dé bd sung thanh khoan véi chi phi hop 1y nhét va thoi gian nhanh
nhit ¢6 thé.
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+ Néu thiéu hyt thanh khodn véi gi4 (i oho, khong déng ké, ngdn hang co thé giit nguyén trang
thai nay nhung khdng dé tinh trang thidu hut tang thém.

+ Néu thiéu hut thanh khoan voi gia tri kha 16n, nhét thiét phai c6 bién phap khic phuc ngay
theo hudng:

Co cu lai dy trir cho hop 1j: Nhanh choog chuyén déi dy trir thir cdp (nhimg tai san tai
chinh) thanh dy trir so cép, bing cich ban nhimg cong cy ndy VO‘ phuong thirc giao dich
hqp 1y va c6 loi. Chuyén dbi khoan myc dau tw bing cich ban gidy t& ¢6 gia dai han, lay
tién mua gidy L& co gia ngin han de gia tang tinh thanh khoan ca tai sin tai chinh, chuyén
tir dyr ter thir cip sang du trir so cap.

Tang cudmg huy déng vbn banu chinh sach l1ai sudt, khuyen mi, dy thuéng. Khi thanh
khoan thiu hut vé1 mirc dé 16n vi ¢6 kha nang gdy phan (mg day chuyén, bit buéc ngéin
hang phaj ra sic huy dong vén bing cac cong cu linh hoat.

Vay trén thi trromg tién té: Vay Ngan hang Trung wong dudi hinh thic vay cém cb chimg
tr c6 gid, vay chiét khéu va ti chiét khdu co ky han, hodc vay lai theo hé so tin dung. Vay
cac TCTD khac théng qua thi trudng lién ngan hang.

Ba la, NLP = 0 (Cung thanh khoan = Cau thanh khoan): Ngan hang dang & trong trang théi can
béng thanh khoan (Liguidity Balance). Dy la truémg hop kha 1y tugng. Khi cung cau thanh khoén
can bing, rui ro thanh khodn s& khéng cé kba nang xay ra, trir nhimg bién dong bét thudng ciia th
truong tién té.

Ngodi ra, rii ro thanh khoan con dugc danh gi4 gian tidp qua mt 6 chi tiéu khéc nhu:

« Ty I¢ 16i da ciia nguén vén ngdn han (théi han < 12 théng) dwpe sir dung dé cho vay trung va
dai han (1t 12 thang tro lén)

Ty 1€ nay duge quy dinh nhim han ché s bit can ximg vé ky han giita tai san c6 va tai sin ng.
Su mét can ximg v& ky han ndy duoc coi 13 nguyen nhan chinh dan dén i ro thanh khoan cua
NHTM. Ty 1¢ ndy cin dugc giam din dé giam bét bat can ximg vé ky han gilta nguon va sir dung
vén (ndm 2016: 60%, ndm 2017: 50%, ndm 2018: 45%, tir nam 2019 la 40%). Pdng thai ty 18 sir
dyung ngudn von ngin han dé diu tr vio Trai phiéu Chinh phi ciing dugc dicu chinh ting dé gia
tang tinh thanh khoan ctia khoan muc dau tu.

« Ty [¢ die ng cho vay/Téng tién gici

Ty 1§ dw no cho vay so voi téng tién gii c6 lién quan gian tidp rui ro thanh khoan cua ngn
hang. Rii ro thanh khoan ty 1¢ thudn véi L/D, do d6 tiy tinh hinh ma c6 thé quy dinh ty 1& nay cao
thip khac nhau trong ting gial doan. Ty 1§ nay dugc quy dinh nhu sau: Déi v6i NHTM Nha nudc,
chi nhdnh ngan hang nuéc ngodi, ty 18 nay khdng qué 90%; déi voi cac loai hinh ngan hang con lai,
ty 1& nay khong qué 80%.

7)" 16 Vn tr ¢d trén 1éng tai san Co riii ro

Tét ca cac NHTM phal duy tri ty 1€ an toan vén téi thleu (Capital Adeguacy Ratio CAR) bao
g0m ty 1& an toan vén tdi thiéu riéng 1é va ty 1€ an toan vén ti thiéu hop nhit & mirc > 9%,

3. Nhirng vén dé cin thiét trong quan trj rii ro thanh khoan

Quan tr1 rui ro thanh khoan (th]uldlly Risk Management) 1a v)ec quan 1y c6 hiéu qua chu triac
thanh khoan ciia tai san va quan ly t8t cdu tric danh muc clia ngudn vén véi muc tiéu cao nhét la
bao dam va duy tri kha ning thanh toan clia ngan hang,

Quan fri i ro thanh khoan trong NHTM l4 hoach dinh va thyc thi chinh séch cia ngan hang dé
quan ly ¢ higu qua cdu tric thanh khoan, khéong dé Xay ra rii ro thanh khodn trong bat ky tinh
hudng nao. Quan trj riti ro thanh khodn khéng chj ta @iai phap dé Ngan ngira nii ro thanh khoan ma
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con la giai phap lam chu tinh huéng khi nii ro thanh khoan xay ra.

Muc dich cao nhit ctia quan tri rii ro thanh khoan la ngén ngira kha nang xay ra nii ro thanh
xhoan, nhung vén ddm béo hiéu qua kinh doanh, déng thdi sin sang phuong an can thiép cu thé khi
rdi ro thanh khoan dién ra véi mirc 46 nghiém trong dé giir vitng an toan hé thong.

Quan tri rii o thanh khoan cin giai quyét hai hoa hai vén dé sau day:

Thiz nhat: Cung thanh khoan v chu thanh khoan thuemg xuyén bién dong theo nhimg chiéu
huéng nhét dinh theo dién bién cia thi trudng tién (¢ va tinh hinh cia nén kinh - 1é xa héi. Do d6,
trong thyc tién, rt it fruong hop tai mot thoi didm ma tong cung thanh khoan béng voi tong chu
thanh khoan, hai dai lugng nay ludn ¢6 su chénh léch. Do d6, cac NHTM phai thuomg xuyén déi
mit voi tinh trang thdm hyt hay thing du thanh khoan.

Thir hai: Trong toan bd qua trinh hoat déng kinh doanh cia ngin hing, thanh khoan va kha
ning sinh 161 (Profitability) 12 hai dai lugng bién déng nguoc chidu, ty 1& nghich véi nhau, nghia 13
mat tai san cd tinh thanh khoan cang cao thi kha nang sinh &1 cua téi san d6 cang thép va nguoc lai;
Mgt ngudn vén nio dé co tinh thanh khoan cao thi chi phi huy ddng cang lén, tr dé néu sir dung
ngudn nay vio kinh doanh s& lam gidm kha ning sinh 1&i. Day chinh 14 mau thuan luén tén tai trong
subt qué trinh kinh doanh néi chung va quan tri thanh khoan n6i riéng.

Cic NHTM cén dy triv thanh khoan dé dap (mg nhimng chi phi thuémg xuyén phat sinh ké ca
nhu‘ng cu soc thanh khoan khong mong doi, chmg han nhu tinh trang rit tidn giri hang loat hay yéu
chu vay vén 16n. Thyc té da c6 nhiing vu viée dién hinh cho ci sd¢ thanh khoan 12 nhidu ngusi db
x6 dén ngan hang rit tién & cling mot thoi diém. Trong hoan canh d6, hau nhu khéng mot ngan
hang ndo ¢6 thé dap img ddy dii nhimg nhu ciu ctia khich hang va thiéu hyt thanh khoén s& xay ra
ngay ci khi ngan hang d6 dang hoat déng kinh doanh binh thuémg. Nguy co sup dé do mét kha
ning thanh khoan tré nén gan hon. Tuy nhién, khé néng du trit thanh khoan kém chua hin dua dén
sy sup 6 cha ngén hang, nhung chin chic ngan hang sé phai bo ra mdt khoan chi phi 16n dé img
pho v6i kho khin thanh khodn khéng ludng trude, didu dé s& lam gidm lgi nhuan ciia ngn hang.

Thanh khodn mang y nghia thi diém rét 16n, nghia la mét sé nhu cau thanh khoan phét sinh
ngodi dyr kién gn nhu tirc thesi. Chéng han, mét khoan tién giri 16m dén han va khach hang khéng c6
¥ dinh tiép tuc duy tri sé vén nay tai ngin hang, khi dé ngan hang budc phai tim kiém céc ngudn
vén c6 the sir dung ngay nhur vay tir chc ngan hang kbac. Ngoai ra, yéu tb thoi vy, chu ky kinh
doanh ciing rit quan trong trong viéc du kién ciu thanh khoan dai han. Viéc tinh toan dy bdo ké
hoach héa duge nhu chu thanh khoan, s& gitip ngan hang chi déng hon trong viéc tao nguén cung
thanh khoan dé dap (mg nhu ciu. Nhu viy, quan iri rii ro thanh khoan phéi trg thanh nhiém vy
duge quan tdm va xir [y khong nhu'ng trong erg ngan hang ma con ca hé théng ngan hang.

Quan trj i ro thanh khoén can luu y cac van ¢é sau:

* Quan tri thanh khoan bao gom cac bién phap, ké hoach thuc hién ca trong truong hop du thira
va thiéu hut va khiing hoang thanh khoan. Nghfa [4 trong quén tri rui ro thanh khodn phai dbng thai
quan tim dén hai mat cua van dé 14 quan tri thiéu hut thanh khoan v quan trj du thira thanh khoan,
chir khang chi thuin tay 12 quan tri thiéu hyt thanh khodn.

* Quan trj thanh khoan cn giaj quyét méi quan hé va sy hai hoa gitra kha nang sinh 101 cua tai
sdn vi kh ning thanh khoin ctia tai san. Ttc 1a déng thoi giai quyét van dé thanh khoan va kha
nang sinh 141 trong hoat dong kinh doanh cia ngén hang.

* Quan trj ri1 ro thanh khoéan vira phai dugc t6 chie thuc hién trén toan hé théng, vira phai
dugc thye hién, x1r 1y trong tmg chi nhénh cia mdi NHTM, cé nhu vy mdi co thé dat dugc hiéu
qua tich cyc va dong bé trong quan tri riii ro thanh khoan ctia NHTM.
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* Quan 1y thanh khoan dugc thuc hién thdng qua céc quy dinh, quy trinh, thiét Jap va kiém soat
han mirc thanh khoan.

Quén 1y thanh khoan dugc thuc hién theo quy trinh nhat dinh, trong dé phén 16 trach nhiém
clia timg b phén (ham gia vao qua trinh nay ciing nhw c4c gioi han thyc hién ctia méi bd phén, bén
canh d6 ciing quy dinh 16 trach nhidm kidm tra gidm sat viéc thuc hién cac han rolrc duoc giao.

+ Cn c6 su két hop gitra phuong phép phan tich thanh khosn tinh va phuong phap phén tich
thanh khoan déng trong quan tri rii ro thanh khoan. Trong a6, phan tich thanh khoan tinh 1a dua
teén s liéu thuc té dugce théng ké tai mot (hoi diém nhét dinh dé danb gi4 mirc d6 riti ro. Trong khi
phén tich thanh khoan dong khong nhimg dua trén s& liéu thue t& ma con dya trén du béo bién dong
nguon cung va cau thanh khoan trong twong lai dé danh gia mirc d6 rii ro dé chu ddng dbi pho tinh
hubng. Vi viy cin két hop ca hai phuong phap phén tich thanh khoin dé phuc vu quan tri rii ro
thanh khoan sé c6 hiéu qua hom.

3. Két hop chc phuong phép phén tich thanh khean trong quén tri rii ro thanh khoan cua
ngin hang thuong mai Viét Nam

Trong quan tri ri ro thanh khodn c¢6 thé sir dung nhiéu per(mg phap khéc nhau nhu: Phuong
phép tiép can ngudn vén va sir dung vén, tirc ta tiép can ngudn cung thanh khoan va nhu cau thanh
khoan dé& xac dinh do léch thanh khoan, tir d6 c¢6 gidi phap cu thé dé xu 1y d6 1éch nady; Phuong
phép ciu tric ngudn vén, tirc 14 dyra trén tinh én dinh clia fmg loai nguén vén dé xac dinh ty 1¢ dy
trlr thanh khoan hop 1y cho tirng loai nguén Phuong phép nay mang nang tinh ly thuyét, gia tri thyc
tién khéng cao; Phuong phap xac sudt tinh hubng 14 phuo‘ng phép theo do nha quan tri s& dua ra dir
bao céc tinh hudng véi cac cip d6 ¢6 thé xay ra di véi ngudn von. Tir du bao dé s& dé ra bién phap
i pho khi riii ro thanh khoan xay ra. Phuong phap nay khong co tinh hi¢n thyc vi phy thude vio
dy bio mang tinh chit quan; Phuong phép tiép cin chi s thanh khoan, 14 phuong phap dua trén sé
binh quén toan nganh cta chi s6 thanh khoan dé 4p dung trong quén tri thanh khoan. Trong céc
phuong phap néi trén, phuong phap tiép cén chi sb thanh khoan (Weigh the Liquidity Index - WLI)
1a phuong phap phén tich thanh khoan tinh va la phuong phap thich hop trong giai doan hién nay cé
tinh v viét, ¢6 tinh thuc tién hon. Phuong phép niy dua trén co so thdng tin thyc 1é v& chi s thanh
khoan clia nganh. Tir tham chiéu d6 dé 4p dat hodc duy tri chi s6 thanh khoan phiy hop véi tinh hinh
thyc ¢ cha mbi ngan hang, Chi sb thye t& cAn duy tri c6 thé cao hon, thip hon hodc ngang bang chi
s6 binh quéan toan nganh tiy theo tioh hinh thuc té cua mdi ngan hang, tinh hinh thi trromg tién &
tai thoi diém ép dung.

Cic chi sb thanh khoan nay gom

+ Cac chi 56 tac dong gidn tiép gom 2 chi sé:

Vén tr co/’l‘ong nguén HD (Hl), Von nr co/Tong TS (H2).

+ Cdc chi s6 tac dpuo triec tiép, gom 5 chi sé:

Chi sb trang thai tién mat (H3) = [T/en mét + Tién gm/Tong tai san,; Chi sb nang luc cho vay
(H4) Téng die ng/Tong tai san; Chi sé Du ng/Tién giri (HS) = Téng due no/Tién gui ciia KH; Ch|
58 chimg khoan thanh khoan (H6) = [CK kinh doanh + CK sén sang dé ban]/Tong tai sén; Chi sé
trang thai rong (H7)= Tién gtri va cho vay TCTD/Tién gut va vay tir TCTD; Chi s Duy trir so
cap/Tlen gui KH (H8) = [Tién mét + Tién giti tai cde TCTD]/Tién gt cia KH.

Dua vio bio cdo tai chigh thuong nién cia hon 30 ngan hang nam 2017, 2018 nhom tac gia
tong hop két qua theo bang duai day.

Bing 1: Chi 56 thanh khoén, chi sb rii ro thanh khosn cia NHTM Viét Nam

BYT: %
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2017 2018 )
Chi sb Thap Cao Trung | Thip Cao Trung

nhit nhit binh nhit nhit binh
HI: Vén tu co/Tong HD 8,1 32,8 20,8 8,9 342 219
’—H—Z:—'\;m c6/Toug TS 52 38,8 13,0 5,6 392 13,7
H3:[C+D)Tong TS 11,9 2738 16,7 12,2 26,9 153
H4.Téng du no/Tong TS 52,7 72,9 70,2 56,2 73,6 632
H5- Dw no/Tién guri 66,2 91,9 88,9 639 89,9 85,8
H6: CK thanh khoan 6,2 32,7 7,0 6,4 329 6,8
[ #7: Trang thai rong 2.9 20,7 11,4 27 231 11,6
5H8:DTSC/ Tién guri KH 12,6 36,8 27,1 12,5 36,2 26,1
LRR: Ty ¢ DT thanh khoan* | 13,6 58,2 35,9 12,5 47,9 36,2
PCR: KNCT trong 30 ngay * 55,2 1251 90,1 66,1 121,8 38,2

NPL: Trang thdi TK rong * 8,8 29,8 22,4 8,4 31,3 23,9 ‘

Nguon: Bdo cdo tai chinh thieomg nién 2017, 2018 ciia cac NH vé tinh roan ciia nhom tac gia
o Ty lé du triz thanh khodn theo quy dinh ciia SBY la > 10%
o Ty ¢ khd nang chi trd rong 30 ngay (d3i véi VND) theo guy dinh ctia SBV la > 50%
o Trang thai thanh khoan rong khéng dicpe thidu hut (cung TK > Cau TK)

Thyc té vé tinh hinh rui ro thanh khoan cta hé théng ngén hang Viét Nam cho thiy:

+Pbi voi phuong phap tiép can chi s thanh khoan (HI1 - H8): Co syr chénh léch Ién giita nure
thip nhét va mirc cao nhat, ¢ bién do khé 16n so véi mirc binh quin nganh. Tuy nhién, chua ¢
trudng hop nao xay ra rai ro thanh khoan.

+ Pbi v6i cac chi tiéu danh gia rii ro thanh khoan (LRR, PCR, NPL): Thyc té cho thiy, tét ca
déu dép {rog yéu ciu véi mic do kh cao, tham chi tat cao di véi mét sé ngén hang. Didu nay cho
thz‘iy hiéu qua quén trj rai ro thanh khoan chua thét sir hiéu qua, tuy ¢6 lgi vé quan tri mi ro thanh
khoan, nhung néu thing dir thanh khoan nhiéu ddng nghia véi tai san c6 sinb 1di it, s& lam cho higu
qué kinh doanh khéng cao, ¢ khi bi syt giam.

Nhu vay, véi phuong phép tidp can chi sb thanh khodn trong quan tri i ro thanh khoan cia
cac NHTM Viét Nam cho thiy, phuong phap phan tich thanh khoan trang thai tinh vin 14 phuong
phap truyén th(’ing dugc ap dung kha ph5 bién dé quan trj rii ro thanh khoan hién nay. Song song
v6i phuong phép phan tich thanh khoan trang thai tinh, phwong phap phan tich thanh khoan trang
thai dong dang duoc timg budce 4p dung trong vai nam tro lai day tai cdc ngén hang, nhung & mirc
8 d6i pho 1a chinh. Béi véi phan tich thanh khoan trang théi (inh cho thay tinh hinh thanh khoan va
rii ro thanh khoan chua gay 4p luc 16n trong quén tri kinh doanh ngén hang.

Tuy phién, tinh hinh kinh té, ti chinh tién té dién bién phirc tap khé luong ca trén binh dién
qudc t€ va trén binh dién quéc ndi. Tur do ¢6 thé kéo theo sy phirc tap khé khan trong quan trj i ro
ngan hang néi chung va i ro thanh khoan néi riéng cua hé lhéng NHTM Viét Nam. Trong du bdo
tinh hinh d6, can két hop nhuén nhuyén phuong phép phan tich thanh khoan tfinh va phuong phép
phén tich thanh khoan déng (phdn tich thanh khodn theo du bao cung cau thanh khodn véi thoi han
! 1145)1, 2 tuén, 1 thang, 2 thang... dén I nam, 2 nam...) aé quan tri rot ro thanh khoan véi ky'\'ong
dat dugce hiéu qua tdi wu khong nhimg cho ca hé théng ngan hang ma con cho ca nén kinh té - xa
hdi. Phuong phap phién tich thanh khodn déng hién chi mdi bat budc phai thye hién trong thoi han
30 ngay, nhimg dy bao thoi han dai hon trong phan tich thanh khoan déng chua thuc sy tré thanh
cdng cu quan ly song hanh cling cong cu truyén théng trong quén tri rii ro thanh khoan cia NHTM
Viét Nam.

TAP CHI KINH TE - CONG NG




4. Két lugn .

Dua vio co s& 1§ thuyét duoc trinh bay nhur trén, két hop v6i thong tin s6 ligu tong hop &f th}rc
tién, co thé noi ri ro thanh khoan va vén dé quan trj rii ro thanh khoan d3 va dang dugc quan‘tan?
tén nhidu gbc d6 khac nhau. & tim quan Iy vi m6, Ngan hang Nha nuée Viét Nam déng vai iro
didu tiét vi mb linh vire tién 1€ ngén hang. Chic chéin phai tang cudng hon nifa vai tr6 qui{n 1y bang
viée ban hanh quy ché quy dinh, déng thoi ting cuong kiém tra gidm sat dé quan tri rili ro thanh
khodin ngdy cang di vio né nép, 6n dinh mang lai két qud tich cye cho thi tarong 1ai chinh Vigt
Nam, gop phén én dinh v thuc dhy ting truémg kinh té. O tam vi md, cac NHTMV, voi vai t:r<“) trul?g
gian tai chinh quan trong bac nbit cua nén kinh té thi truomg s& 14 cau ndi, chuyén hoa nguon von
1ién té ciia nén kinh té xa hoi thanh vbu san xuét kinh doanh, dau t, phat trién thuong mai dich vy,
26p phin phét trién kinh 1€ xa hoi. Numg gan véi qué trinb d, cc ngan hang phé.ixting cudong
quan trj i ro, nht 1 i ro thanh khodn, qua d6 gdp phan tzo s 6n dinh va phat trien bén vimg
cua hé théng NHTM Viét Nam trong giai doan hién nay.
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