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dai v6i du lich ving kinh té trong diém mién Trung
trong hoi nhap quéc té
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Nguyéa Trung Kién

Trudng Bai hoc Quy Nhon

Vung kinh € trong diém mién Trung (KTTDMT) ndm ¢ khoang gitra d&t nuéc, trai dai theo chiéu Béc - Nam,

lanh tho cua ving kéo dai tir 16045’ Bdc dén 13030° Bac va tu 107002’ Bong dén 109019’ Dong. Vung KTTOMT
bao gébm nam tinh: Thra Thien Hug, Da Néng, Quang Nam, Quang Ngai va Binh Dinh, V4i téng dién tich ty

nhién [a 27.960,3 km2 chiém khoang 29,1% dién tich ty nhién cua vang Bac Trung Bo va Duyén hai Nam Trung
B0 va chi€m 8,4% dién tich ty nhién cua ca nudc, dan s6 khoang 6.415,9 nghin nguédi chi€ém khoang 7,4% dan
$6 c& nudce voi mal d¢ dan s3 khoang 215 ngudi/km?2(2015). Bai viét phan tich rong hoéi nhap quéc 1€ du lich
(DL) viing KTTDMT c6 nhang co hoi, thach thie, diém manh va diém yéu.

1. Co hoi

Tha nhdt (01), tao co hi xuc tién du lich cho vang
KTTOMT. Hoi nhap qudc t€ 1a co hoi dé vang KTTDMT
quéng b4, giéi thiéu tai nguyén DL cua Vung dén cac
nudc trong khu vure va trén thé gidi, mot mat xuc tién
dau tu, mat khac xdc ti€n ban san pham DL cua Vung.
Cung voi viéc tham gla sau cua KTDL cia Vong vao
céc té chuc quéc t€ nhu: WTO, GMS, APEC, UNWTO,
PATA,... dac biét Ving ngdy cang khang dinh vi thé
clia minh trong viéc dang cai 16 chic sy kién, hoi nghy,
hoi thao mang tam co khu vyc va quéc t&€ nhu: Hoi
nghi cua cac t8 chic ASEAN, APEC, GMS, ATF,... t6
chuc giai thuong World Travel Awards 2016 khu vuc
chau A va chau Dai Duong, su kién van hoa - am nhac
quéc t& Cocofest 2016, Té chuc Giai thuong Du lich
thé giéi World Travel Awards (WTA), Hoi nghi B
truémg APEC, Hoi nghi SOM3, ..

Thit hai (02), tao co héi tdi co cGu nt bo KTDL o
vang KTTPMT. Hoi nhap quéc 1€ tao co hoi dé cac
doanh nghiép ltr hanh trong Vang md rong lien két voi
cé&c doanh nghiép I hanh quéc té, cac doanh nghiép
17 hanh quéc 1€ tham gia vao hoat dong DL cuia Ving
da hinh thanh nhang tuyén DL mai két ndi gia Ving
véi cac nude trong khu vuc va quéc té, dac bigt la cac
tuyén DL trén hanh lang kinh t&€ Dong - Tay. Hoi nhap
qudc t€ tao diéu kién thuan loi trong vigc di lai va di
chuyén cta khach béng nhiéu phuong tién nhu:
duomg bo, duimg hang khong va duong bién dén
vung, voi chat lugng dich vu va gia ca hop ly hom,
cling vai viéc tham gia dang cai 18 chuc cac sy kien
trong nudc va quéc 1€,... da hinh thanh va phat trién
cac loai hinh du ljch ¢ Vung d€ théa man nhu cau cla
du khéch.
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Thir ba (03), 1go co héi phdt trién nguén nhdn luc
chat lugng cao cho viing KTTPMT. Hoi nhap qudc 1&
tao co hoi dé Vung ma rong lien két trong viec dao tao
nhén lyc DL véi cac qudce gia trong khu virc va trén thé
gi6i. La co héi giao luu hoc héi kinh nghiém trong 18
chiic quan Iy, t6 chic san xual kinh doanh cia KTDL,
nang cao trinh d¢, tang kinh nghiém cho céac chu thé
san xudl kinh doanh tryc li€p hay gian ti€p trong tinh
vyc DL, lam cho cac chu thé 1rong hoat dong KTDL
Vung r¢ nén nang dong va nhay bén hon. Dac biét,
théa thuan thira nhan 1an nhau trong ASEAN vé nghé
DL (o diéu kién cho su tu do di chuyén lao dong gira
cac nudc trong cong dong ASEAN, la co hoi dé Vang
€6 ngudn nhan lye DL mai, nhat la nguén nhan hye DL
chdl lugng cao (i cac nu6c dé phat KTDL Vung.

Thir t (04), 1ao co hoi doi mot nhan thire cho cde
thanh phdn tharn gia phat trién KTDL &oung KTTOMT,
Hoi nhap qudc 1€ thic ddy cac doanh nghiép DL,
chinh quyén dia phuong va cong déng dan cu trong
Viing cai cach déi méi hoat déng. Trong hoi nhap cac
doanh nghiép DL muén tn tai va thy loj nhuah phai
thuemg xuyeén déi moi cach thice, nang cao nang lyc t
chuc, quan Iy hoat dong DL, méi nha quan Iy cang
nhu méi nha kinh doanh DL khong chi san xuat 4,
minh ¢6 thé, ma phai san xul ra cai thi truong can
phai tinh 16 hiéu qua cia viec su dung cac nguén Iué
san xuél, tao ra céc san phdm DL da dang phong phy,
chal lugng, gia ca canh tranh, dap ung nhu cay ng,-;\:,
cang cao va da dang cta ngudi ticu dung. )

2. Thach thic
Thir nhdt (T1), h¢i nhép quéc (€ idng suc ép canh
tranh cua KTDL Viing. Trong xu th€ héi nhap, KTDL .Cl'la
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Vang con non é va nhiéu diém yéu Jam cho cac
doanh nghiép, cac trung tam dich vy lr hanh trong
Ving phai luon luon déi mat véi nguy co pha san, thén
tin, sat nhap néu ho khéng dimg wimg trong cudc canh
ranh ngay cang gay gt nay. Mat khac, cac doanh
nghiép, cac trung tam dich vy Iir hanh ctia Ving khé im
ki€m ché dumg, v thé trén trudng qude L€, Du lich Vang
<6 nguy co ddi mat véi sy canh tranh gay gét trong viéc
thu hdt khach qudc t€ dén tr cac nudc trong khu vye
chau A - Thai Binh Duong khi khach DL chau A ¢
thanh muyc tiéu san dén hang dau cua cac nudc rén thé
gi6i. Vang KTTDMT cing sé phai d6i mat vdi nhimg
canh tranh gay gét dé thu hat khach DL Chéu A v6i cac
nudéc khac trong khu vyc va trén thé giéi.

Thir hai (T2), tdng dan tinh phy thuéc cua kinh 1€
du lich Viang. Hoi nhap quéc 1€ da ma rong thi truomg
DL, lugng khéach DL quéc 1€, cung vdi cac doanh
nghiép, cac trung tam djch vy iz hanh nuéc ngoai dau
tu vao viing KTTDMT tang, diéu d6 da lam gia tang tinh
phuy thudc cia hoat dpng KTDL Ving vao cdc quéc gia
bén ngoai. Théa thuan cong nhan 1an nhau chudn
nghé DL cua ASEAN bao gém 32 chic danh nghé
dugc chudn héa, di cing véi 52 loai van bang, chimg
chi. Tuy nhién, Vang duong nhu chua sin sang cho sy
canh tranh lao déng sap dién ra Wr Thoa thugn nay,
nhan Iye nganh DL Vung ctng dang bj danh gia 1a mét
trong nhimg khau y&u nhél khéng chi thiéu vé s6
lugng ma con yéu vé chét lugng, tinh chuyén nghiép
va ky nang trong hoat dong KTDL kém, nén kha nang
mat viéc lam trong hoat dong KTDL cia dan cu dia
phuong trong Viing cao.

Thirba (T3), tdc dong xdu dén méi Iruomg, vdn héa
xa hoi khi phdt trién kinh (€ du lich. Hoi nhap quéc t&
d&n dén cung - cdu vé& DL tang 1én, c4c san phdm DL
ctia Ving dugc khai thac phat trién 6 at, dat biet von
ddu tu tryce tiép tr nuée ngoai vao DL viung thai gian
qua lang lén. Ma myc dich d¢ng co cua cac cha thé
san xuat kinh doanh nay la nhdm chiém doat gié tr
thang du va cac nguén loi nhudn khac tr cac nude
nhap khdu lu ban cing véi viée nha nudc va chinh
quyén dia phuong Vung néi long vai rd ctia minh
trong quan Iy da dan dén viéc sir dung tai nguyén
thién nhién vuot qua kha nang phuc héi, pha hoai moéi
truomg sinh thdi, lam giam su da dang sinh hoc da tang
strc ép vé moi truomg DL cua Ving. Cung vdi bién déi
khi hiu, thién tai, dich bénh ... da anh huéng dén phat
trién KTDL va thach thac 16n trong viec phal trién
KTDL bén vang & vang KTTDMT trong giai hién nay.

3. Diém manh

Thir nhdt (S1), gid trj tai nguyén DL nGi 1r6i ¢ vitng
KTTOMT la gid tri tai nguyén bién va gid b di sén vdn
héa thé gidi - nguyén li¢u chinh dé tgo san phdm du
lich. Vang KTTDMT mén & v tri dla ly thuan loi, tai
nguyén DL y nhién, tai nguyén DL nhan van phong
phi, da dang c6 nhiéu diém dén hidp dan du khach
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trong nudc va ngoai nudc 1 tién dé co ban cho phat
Irién KTDL ctia Ving & thei diém hién tai va tuong lai.

Thir hai (S2), quy hoach phdt trién DL Viing va cdc
tinh & vung KTTOMT dén ndm 2020 va 1dm nhin dén
ndm 2030 da duoc cdp c6 tham quyén phé duyét. Cac
tinh, thanh trong Vaing da 1ap quy hoach téng thé phat
trién KTDL; trong nhimg nam qua, cic s& ban nganh,
céc nha dau tu & cac tinh, thanh ving KTTDMT da
thyc hién nghiém tuc quy hoach i8ng thé phat rién
DL. Trén co s& quy hoach téng thé, cac quy hoach chi
tiét khu DL, diém DL I4n lugt dugc hinh thanh va dugc
trién khai thyc hién nghiém tic, keéu goi va thu hat
dugc nhiéu c& nhan, (8 chirc dau tu vao kinh doanh
DL. Hoal dong quan ]y nha nudc trong phat trién KTDL
& céc linh, thanh trong Viing da c6 su phan dinh ré6
rang gitra chiic nang quan va chic nang kinh doanh;
da ban hanh van ban, quy dinh hoat déng KTDL;
UBND céc tinh xay dyng chuong trinh phat trién DL
theo timg thai ky; khong ngimg cai cach d6i méi tha
tuc hanh chinh; ¢6 nhiéu chinh sach uu dai trong diu
(u phét trién KTDL.

Thir ba (53), co s& vdt chdl ky thudt dé phét mrién
KTDL ¢ viing KTTPMT duoe néng cdp va xdy dymg moéi.
Co s& ha 1ang ctia toan Viing khong ngimg duge chi
rong cal tao, nang cép, dau tu xay dymg méi dac biet la
giao théng van tai, théng tin lién lac, ngan hang, y 1€,
gi4o duc,... Hién nay, Viing c6 hai san bay quéc té Phu
Baj, Da Néng, trong d6 Da Nang Ia mot trong ba cang
hang khong quéc t€ 16n cua Viet Nam. Vang ¢6 nhiéu
cang bién quan trong nhu cang Chan May (Hu€), cang
Da Ning, cang Ky Ha (Quang Nam), cang Dung Quat
(Quang Ngai), cang Quy Nhon (Binh Dinh),... tao nén
mot hé théng cang bién phuc vy cho phat trién kinh t&
clia Ving va con duong huyét mach rén bién thong
thuong v6i thé gidi, dudmg b hanh lang kinh t€ Dong -
Tay dai 1.450 km néi lién 4 nuéc Myanmar, Thai Lan,
Lao, Viet Nam. C4c dich vu DL dgc biét }a cac dich vu
Juu trd, &n udng ¢ sir tang 1én c& vé s6 luong va chat
luong, nhidu nha hang khach san da dugc dau tu nang
c&p va xay dyng mdi chét Jugng cao dua vao hoat dong
da dap tmg dugc nhu ciu luu trd va nhu cdu thudng
thirc 4m thyc cua cac déi tugng du khach ¢ khé nang
thanh toan cao. Bén canh d6 hé thang nha hang, khach
san binh dan cé sy gia tang dang ké dap tmg co ban
theo sy gia tang vé lugng khéach va tinh da dang ctia céc
thanh phan khach DL quéc té va noi dia dén céc tinh,
thanh trong Ving.

4. Diém yéu

Thur nhdt (W1), ndng luc quan Iy KTDL cua cdc chi
thé & muic d6 thdp. Phét trién KTDL ¢ c4c tinh, thanh
ving KTTDMT chua cé sy déng déu gita cac tinh;
nhén thie cta cac cap, cac nganh trong Vung vé vai
1rd ctia KTDL con nhiéu han ché, chua déng bo; chua
¢6 sy phéi hop nhip nhang gia cac co quan quan ly
nha nuéc va chinh quyén dia phuong, dan dén viéc xu
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Iy, giai quy&, kéu goi dau tu va ban giao
cc khu diém DL d¢ cac doanh nghi¢p dau
tu phat trién DL cén cham; chua c6 sy lién
k&t gitra chinh quyén dia phuong céc tinh,
thanh rong Vung trong phat trién KTDL, vi
vay hinh anh DL ving KTTDMT rén thi

Ma trin SWOT phit irién kinh té du ljch viog KTTDMT trong

—— hoiobipqudced
Bin k) T B (0 |
SL Tai nguyin DL 1y | W1, Nang lu(c‘quﬁn 1y KTDL
nhio, nhdn vin phong pha. | cua cic chi thé & mire ¢ thap-
dadang. W2, Thiéu cic chinh sach, &
S2. DA cé quy hogeh DL | ché dé phés hop phin chua
wing 3 quy boach phit | loi ich ita cic thanh pban

truémg DL quéc t€ con me nhat, hiéu qua OTSW tén DL cia cic dia|tham ga vao hogt déng
kinh doanh 0. phuong. RTDL .
tonh dc a;:\h (umKTDLhmagg lai chua cz S3. Ca s vin chit ky thut | W3, My dp tham gia thip
- nghiép chu yéu 1ap trung vao dé phit miéa KTDL 6 ving | cia eong déng ddn cu 140 quy
linh vize luu tnd, chua chy trong dau tu vao lgl'ﬂl'DMT d;v: ning c3p | hogeh. lp cac du o dauat_u
N o b - vidiunsr kuh doanh DL i cic dia
céc di€m, khu DL va kinh doanh I hanh. thuée viing KTTOMT
Thir hai (W2), thiéu cde chinh sdch, co W4, Ning e b6l mp
ché dé phéi hop phan chia lpi ich givra cdc g?;'ﬁ\ Kiro \;j PR
thanh phén tham gia vao hoat dong kinh té Cabgi (0) Két hgp O1, 02, 03, 04 | Kéthgp O1, 02, 03,04 véi
du lich. Mot s& du an dau tu phét irién DL | O1. Tgo co béi xix tiéa DL | véi S1,52,83. vonch 4 W1, W2, W3, WY,

i& i KTTH i cho khu KTTEMT => Quin Iy quy hoach du | = Tip trung ning cao nkng
dugc Irién khai & ving PMT; dacbietla | 50 ey i o ciu | lich d4 duge phé chuin da | e, chit hvgmg ngubn ohin hye
c&c dy &n phat trién DL trén ban dao Son |ggi by KTDL & ving | dang hod sin phim Xdy | DL. Kip thon ban hinh chink
Tra, da xu4t hien mau thudn xung dot vé lgi | KTTEMT dyng thvong bsév manh, | sich, co ché dong b dé tzo

ich, vé da dang sinh thai, vé an ninh da boc
16 nhidu bat cap vé chinh sach va co ché.
Chinh sach vay vén wu dai dau tu xay dyng
co s6 ha tang ¢ cac khu diém DL coa cée

doanh nghiép van gap nhiéu khé khan va | KTDL ¢ vine KTTOMT
tror ngai, cac don vl kinh doanh trén dja ban Nguy co (1) Két hgp TL, T2, T3, vai | Két hgp W1, W2, W3, W4
P von nho. T1. Tang sirc ép cagh tranh | S1, 52, S3, v 11, T2, T3,
+ lugng von nho. cvangach KTDL. => Naog cao ning e canh [ => Tio thi twomg ngich,
Thirba (W3), murc d6 tham gia thép ctia | T: Tisg din tioh phy | tranh cd bing chit luyng va | hudng vao DL xb ko, mang
thue cta nganh KTDL @18 ¢ gyim s vA dinh gud | muc dich gido dyc. ning cao

céng déng ddn cur vdo quy hoach, Idp cdc
dy Gn déu tr kinh doanh DL tal cdc dia
phuong thuéc vang KTTPMT. Cac tinh,

03. Tao co hdi phit mén
nguén ahin fee chit hrgng
€20 cho g KTTDMT

O4. Tao co hiy 4di mén
nhin thic cho cic thich
phin tham pia phat trien

T3. Tie dong iu dén moé1
trwomg. vin héa xa hét kht
bt trién KTDL

muyéo théng Marketing
thich hop cho san phim DL
ving KTTOMT 1 cic thi
truomg ln

dong luc bio dim nhia lyc.
Vit lye vi i lye cho phit tnén
KTDL tai ving KTTBMT.

chit ché cac du dn_ddu
DL thea nguyén thc phit
tmén bén \vmg

cic ndng hre quin 1y kinh
doanh DL cia cic cho thé.

thanh viing KTTDMT trong qua trinh 1ap quy

hoach, xay dung c4c khu diém DL chua khao sat, ldy
¢ kién cia cong, chinh quyén va cac doanh nghiép
nén chua thyc sir chi trong dén viéc chia seé lgi ich,
Chinh quyén dia phuong méi chi chd trong t6i loi ich
kinh t&€ lru6c mél, coi nhe viéc danh gia tac dong x&u
vao kinh L€, méi trudng tu nhién va van héa xa hoi lau
dai cua cac dy an.

Thtr tr (W4), ndng luc h6i nh@p quéc 1€ coa KTDL
tqi vong KTTDMT & murc dé thdp. Hoat dong truyén
thong diém dén, xdc tién DL thi€u déng bo, thiéu lien
k&t hop tac gitra cac tinh, thanh trong Vung. Viéc xuc
ti€n DL van con mang tinh dom 1é cta c4c dia phuong,
chua ¢6 su phéi hgp, chua ¢6 16 chite chuyén nghiép,
thiéu kinh nghiem, thiéu nhan lyc, thi€u tai chinh.
Thiéu nguén nhan lyc DL chdt luong cao ¢ viing
KTTDMT. Cac co s& dao tao DL con mang nang Iy luan
chua gan véi thuc tién, chua c6 sy lién két, hop tac
thyuc chét gitra co s¢ dao tao véi nha tuyén dung cho
nén luc lugng da qua dao tao nhung nghiép vy chua
dap ung dugc doi hoi phai dao tao lai, boi dusng nang
cao lay nghé.

K& hop bon co héi, ba thach thic, véi ba diém
manh va bon diém y&u d€ phét trién KTDL cta viing
KTTDMT trong bdi canh HNQT téc gia dua ra cac lya
chon phuong an chién luoc luong thich trong Ma tran
SWOT phat trién kinh t€ du lich ving KTTDMT.
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V6i phuong an chién lugc tuong thich & trén sé
phél huy duoc thé manh va khdc phyc nhimg diém
yéu, vuot qua nhimg thach thdc, tan dung duge nhimg
co hoi dé dua DL viing KTTDMT ngay cang phal trién
hon trong xu th€ hoi nhap quéc t€ ngay cang sau,
réng/.
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