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POI MOI QUAN LY CAC PON V] SUNGHIEP CONG
LAP TRONG LINH VUC GIAO DUC THEO HUGNG
MO HINH QUAN TRIDOANH NGHIEP

Dang Xuan Hai*

Tom tdt: Bai viét tap trung phan tich dic diém ciia mé hinh qudn tri mét ¢d s6 gido duc
(CSGD) gén vdi 3 vén d& 13: s phan b6 quyén lyc cho cdc CSGD va trong ngi be CSGD;
cdch thilc do ludng ddnh gid hiéu qud cong viéc ma CSGD ddm nhiém; tinh ty chu, ty chiu
trich nhigm ciha CSGD. Dong théi, dé xudt mot s6 gidi phdp co tinh diéu kién cho viéc
trién khai qudn tri nha trudng trong boi cdnh méi, phti hdp véi yéu céu “tiép tuc d6i méi
hé thong t8 chilc va qudn li ndng cao chdt lugng va hiéu qud hoat dong ciia cdc don vi sy
nghiép cong Iap ndi chung, céc don vi su nghiép cong lap” trong linh vuc GD néi riéng duigc
Nghi quyét s6 19/NQ-TU dé ra.
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Abstract: The paper focuses on analyzing the characteristics of an educational institution
management model associated with three issues: the distribution of power to educational
institutions and within educational institutions; methods of measuring and evaluating the
work efficiency of education institutions; autonomy and self-responsibility of educational
institutions. At the same time, propose a number of conditional solutions for implementing
school administration in a new context, consistent with the requirements of “continuing
ta renovate the organization and management system to improve quality and operational
efficiency” actions of public non-business units in general, public non-business units "in
the field of education in particular are outlined by Resolution No. 19/ NQ-TU.
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Nghi quyét sd 19/NQ-TU ngay cho cicdan vi ndy con qud Jén..” Thye

té chc cd s gido duc va dao tao con “cbng

25/10/2017 ctia Héi nghi TU 6 (Kho4 XII)
vé tiép tuc d8i méi hé théng & chic va
quédn li ning cao chit lugng va hiéu qua
hoat dong cia cdc don vi sy nghiép cong
1ap da chi ré: “Hé thong t6 chiic cac don vi
su nghiép cong lap con cdng kénh, manh
mun, phan tén, chéng chéo; quan tri noi
bo yéu kém, chét lugng va hiéu qué dich
vy thdp, chi phf ngan sich ciia nha nudc

[

kénh, phan tdn” va vin dé“xa hoi hoa GD”
da dugc trién khai kh4 manh nhung xuét
hién mat s8 ciu hdi thyc t& chua c6 cdu
tra 1i théa dédng (trén cd nuéc cé 17.335
CSGD phé thong trong d6 ¢b 526 ca s@
ngodi cong l4p con lai la cdng lap; bac dai
hoc ¢6 236 cd s& v8i 65 co s ngoai cong
14p, ngoai ra con c6 nhiéu trung tim GD
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& cac dia phuong). DE tranh “chéng chéo,
phén tan” nganh GD da va dang thuc hién
chii truong sat nhap cic CSGD & céc dia
phuong theo céc tiéu chi cy thé (thei gian
qua tt ca céc trung tdm GD & dia ban
huyén nhd trung tim gido duc thudng
xuyén (GDTX); TTD Nghé; TT HN da
dugc sat nhdp vi hé théng cdc trudng
su pham d ang trong qua trinh co ciu
lai..v..v..). Tuy nhién, thuc t& trién khai cac
vén dé trén xudt hién nhiéu vin dé mai va
trong béi canh thuc hién chd truong déi
méi “cin ban toan dién GD...” hién nay
nganh GD ciing d6i mat véi nhiéu thich
thitc ma céc gidi phép dé vugt qua céc
thach thiic d6 chua tim dugc cau tra 16t
thoa déng.

Nghi quyét s8 19/NQ -TW da dé ra giai
phép “ddy manh cung cap dich vu theo co
ché thi trudng, thic ddy xa héi héa dich
vu sy nghiép cong” va “néng cao ning luc
quan tri chia don vi st nghiép céng lap”
DE c6 thé thuc hién duge nhitng néi dung
néu trén, cdc CSGD phai chuyén déi mo
hinh quan li theo co ché “bao cdp” sang
md hinh quén tri thich \tng véi “cd ché thi
trudng dinh hudng xa hoi chu nghia”

1. Dicdim cla quin li cdc CSGD
trong “co ché bao cip”

GD la linh vic phuc vu XH va phat
trién ddt nudc nén nha mide phii cé trach
nhiém “lo GD cho dan”, nhung khong
nhét thiét phai “lam GD”. Trong “co ché
bao cdp’ qué coi trong sy can thiép clia
nha nudc vao cac hoat dong cu thé cha
cac CSGD vi vai trd, trach nhiém ctia nha
nuéc la bao triim nén quan li & cdc CSGD
ciing ndng “tinh hanh chinh” va dugc bao
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cdp moi ngudn luc nén coi trong viéc tun
thit chidao it céc cdp quan li la bua hd
ménh cho sy phét trién, déng thdi véi sy
i chi khdng cao la tinh chiu tréch nhiém
ciing rdt thap. DE dugc “bao cdp” t6t, cin
béo cao hay nén bénh thanh tich khd phé
bién. Khai niém “dich vy su nghiép cong”
¢on xa la vd céc CSGD véan hanh theo
quan diém “phyc vy yéu cdu clia nha nuéc
v cia nhan din” vin con chung chung
bic diém cia quan lf cdc CSGD trong “co
ché bao c4p” 12 “tudn theo” va “xin- cho’;
chua coi trong dting midc tinh ty cha va
tinh chiu trdch nhiém (hay trich nhiém
gidi trinh) cta cac CSGD.

2. M6 hinh quan tri CSGD thich iing
véi “ca ché thi trwdng dinh hudng xa héi
chii nghia”

Trong “co ché thj truong dinh hudng
x4 hoi chi nghia, GD néi chung va céc
CSGD néi riéng tré thanh “dich vu su
nghiép céng” va tit “phuc vu” chung chung
chuyén sang “dich vu” va quén i, diéu
hanh GD néi chung, cac CSGD ndi riéng
da chuyén dich sang néi ham méi. Tinh
“dich vu” budc cic nha quin If chc CSGD
phai “can dong, do dém” céc két qiia so vdi
céc chi phi hay néi cach khac 16i giai cia
bai todn “chi phi-1gi ich” luén dugc coi
trong . Mic dit chiic ning co ban ctia GD
van 1 “dap ving cdc nhu ciu co ban vé phat
trién céia con ngudi” thong qua viec cung
cdp “hang héa phi hién vat” do nha nudc
diéu ti€t nhung sé xudt hién khaj niém
“khdch hang” (ngudi dugc cung cdp dich
vu) va nhiing “ngusi ¢6 1¢i ich lién déi”
Tuy nhién, cic CSGD sé gip nhiéu thich
thitc, c6 thé ké ra day mét s6 thach thec.



- Da dang héa nguén cung cip “dich
vu cdng” va xudt hién canh tranh c6 thé
“khéng lanh manh”;

- Vin dé “phi 1¢i nhudn” déi véi ca s
tham gia “dich vu cong” la mét van dé
khéng dé nhin dién;

- Bio ddm cong bang trong hudng thy
“dich vy cong” dac biét 1a ngudi ngheo hay
kha ndng ti€p c4n “dich vu GD” cia nhém
ngudi yéu thé ddi héi ¢6 su can thiép hgp
I cha nha nuéc.

Véi nhiing thach thiic néu trén, cic co
58 GD phai nghién ctu vin dung mé hinh
quan trj thich ing véi “co ché thi trudng
dinh huéng xa héi chit nghia”. D& c6 thé
chuyén d6i thanh cong, cin nhan dién
v hiéu ding ban chit clia mot s6 vdn dé
dang dit ra trong diéu hanh cdc CSGD.

a) Vindé quan li vd qudn tri nha
truong. TU Managerment trong tiéng
Anh cé nguoi dich la quan If (quéan li nha
nudc; quan li gido du, ...), c6 ngudi dich
la quan tri (quan trj kinh doanh, quan tri
doanh nghiép,...). Nhung hién nay mét
$0 tai liéu khi néi dén quén tri ciing diing
tit Administration hoic Governance. Khi
ndi vé i Managerment dugc dich sang
tiéng Viét 1a quan li hay quén tri.

Nguoi thuc hién chitc nidng quan li
hay qudn tri (Managerment) mét CSGD
phdi trd 18i cdc cau hdi sau: (1) D€ thuc
hién chiic ning, nhiém vy ctia mét CSGD
cin phii lam nhitng viéc gi hay trién khai
nhiing hoat déng nao; nhitng viéc d6 khi
néo lam va khi ndo phai két thic; nhiing
diéu kién, nguén Iuc cin thiét cho cic
hoat déne d 6 nhu thé ndo: cic két qua
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mongdgi clia cac hoat dong; céc bien
phép can 4p dung khi trién khai cac hoat
dong?... (2) Nhitng viéc 46 ai s& 1a ngudi
chiu trach nhiém chinh va ai 1a ngudi phdi
hop, co ché phéi hgp phai nhu thé nao;
Céc budc dé thic hién cic hoat dong dé
?... (3) C4n huéng din, diéu chinh hoic
hd trg cho nhitng ngusi thyc hién cac
cdng viéc dugc giao hoic dugc iry quyén
nhu thé nao; cin tao dong lyc cho nhing
ngudi thyc hién nhu thé ndo d€hoat dong
dé ra di dén dich 43 dinh mét cach hiéu
qua nhat?... (4) Cudi cung la nhing tiéu
chi, yéu c8u cy thé nao cin dit ra d€ danh
gia két qua dat dugc cta hoat dong sé
trién khai; quy trinh tién hanh kiém tra,
danh gi4 cac hoat dong va két qu cac hoat
dong thé nio la hop li; ai quyét dinh danh
gia két qua hoat déng dua trén mitc d6 dat
dugc cac tiéu chi da déra? ...

Khi trd 18i cdc ciu hdi trén c6 sy phan
biét § géc nhin ctia khai niém quén li hay
quan tri:

- Qudn li coi trong qud trinh din dén
két qué: coi trong mdi quan h¢ giita con
ngudi va sy phéi bap con ngudi khi thuc
hién cong viéc va dit trong s vao viéc 1Am
thoéa min nhu cu ciia con ngudi trong t&
chtic khi thuc hién nhiém vu nén khi néi
quan li 12 nhin manh co ché phan cdp,
phan quyén, phéi hgp trong t8 chiic, diéu
hanh.

- Quin trj coi trong két qua dat dugc:
nhén manh tinh ty cht va ty chiu tedch
nhiém, yéu cdu phai thuc hién ding quy
trinh thu tuc d€ hoan thanh cong viéc mét
cach c6 chit lugng, hiéu qua; coi trong
tinh ky luat.
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Nhu vy, khic nhau § day ndm & “trong
56 du tién” cho khia canh nio khi trién
khaj cdc hoat dong t6 chiic, diéu hanh
thuc hién nhiém vu khi chuyén déi mé
hinh quén tri & m¢t CSGD. Tuy nhién khi
chuyén sang mé hinh quan tri thich ving
vdi “co ché thi trudng dinh hudng xa hoi
chii nghia” cdn nhan thiic 6 hon ndi ham
ciia tit nay khi stf dung cho mé hinh quan
tri mot CSGD. V& ban chit cha quén tri,
trong quyén sach “Tinh hoa clia quén tri”
ctia Peter E Drucker [4] 6 viét:“Quén tri
phai tap trung vao két qua va thanh tich
hoat déng ctia t§ chitc” Nhu vay, mé hinh
quan trj mot CSGD gén vdi 3 vdn dé, dé
la syt phan b6 quyén lic cho cac CSGD va
trong ndi bd CSGD, céch thic do ludng
dénh gia hiéu qua cong viéc ma CSGD
dam nhiém va tinh ty chd, tu chiu trach
nhiém cta CSGD cing nhu cic thinh
vién tham gia hoat déng cia CSGD do
(M0 hinh kiéng 3 chan trong quin trj mdt
CSGD): Cé thé mé ta theo so dé sau:

Phan bd quyén Iya cho co sé

o \
<3
Do lidng dénh gl . g ~

Ty chlety ehju
hidu qué hoyt adng wach nhigm

MO HINN QUAN TRI MOT O 5 GIAD DYE TRONG 801 M
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b) Vin dé phat huy vai trd ctia cdc cha
thé quan ly. Néi tdi quan tri mét CSGD 1a
néi dén céch thiic phan chia thim quyén
hgp 1i gitia cic chi thé quan li CSGD
gdm: nha nudc, nha tridng, thi truong va
xi héi. Nha nudc phéi xdy dyng dugc thé
ché r6 rang, minh bach ¢6 tinh kién tao
cho viéc van hanh céc CSGD; pha trudng
dugc giao quyén tu chii thuc hién céc hoat
déng theo st ménh dugc nha nuéc va xa
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héi giao phé; thi trudng sé tao ra dong lye
cho viéc “canh tranh lanh manh” trong qud
trinh van hanh c4c hoat déng GD theo st
ménh ciia CSGD di duge nha nudc va xa
héi cong nhan; x4 hoi tham gia thong qua
phan bién va dénh gi4 két qua hoat déng
GD v hiéu qua ma CSGD d6 mang lai.

¢) Vai trd cha déi ngii quén Iy nha
trudng trong d6i méi quén tri nha trudng,

N6i t6i “néng cao nang lyc quan tri cha
don vi su nghiép céng lap” trong quan tri
mot CSGD 14 néi dén cach thiic t8 chic
bé mdy linh dao, trach nhiém ctia bd mdy,
su phdn chia quyén luc giita b méy véi
doi ngd chiu trdch nhiém chinh trong
viée thute thi st ménh cia CSGD d6. Biéu
d6 ham y 1a chuyén dan tir viéc coi trong
m&i quan hé thit bac va sy phdi hop thu
déng gilta con ngudi véi nhau khi thuc
hién céng viéc sang coi trong hon tinh tu
chtl va ty chiju trach nhiém cha cic CSGD
va ctia dbi ngi thyc thi nhiém vy trong
CSGD dé; yéu cdu phai thuc hién dung
quy trinh tht tyc cfia viéc ddm bao chét
lugng GD va hoan thanh cong viéc mot
cich co chit lugng, hiéu qua, tao diéu
kién cho nha trudng va ngudi day dugc
chu déng trong viéc thuc hién st mang
ctia minh.

Trong mé hinh quan tri CSGD mdi,
khii niém ‘“co quan cht quan” mang tinh
ap dat dan dugc thay bang céch thisc t§
chic by mdy lanh dao, trich nhiém cia
bé mdy, sut phén chia quyén lyc giita bo
mdy v6i doi nga dugc thé hién théng qua
mot thiét ché quyén luc clia CSGD d6
1a “Hoi déng Truong” Thdm quyén cao
nhit vé viéc ra quyét dinh thudc vé hoi



dong trudng, Hiéu trudng 12 ngudi duge
héi déng truong tuyén chon. Hoi déng
Trudng phaila cd quan quyén lyc cao nhat
d6i v6i mot CSGD, quyét dinh nhitng vdn
dé1dn ctha nha trudng lién quan dén chién
lugc phét trién, t6 chitc b mdy, phan bg
pgudn lyc cho cdc hoat dong. Hiéu trudng
chju tréch nhiém dié u hanh cdc hoat
dong hang ngay ctia nha trudng. Véi nha
trudng, Thong tu s& 14/2018/TT-BGDDT
ngay 20/7/2018 cia B6 Gido duc va Pao
tao [3), quy dinh Chudn hiéu trudng cac
cd sd gito duc phd thong, quéan tri nha
trusng dugc dinh nghia theo géc nhin cta
li thuyét hoat dong: “Quan tri nha trudng
la quéd trinh x4y dung cdc di nh huéng,
quy dinh, k& hoach hoat dong trong nha
trudng; t8 chic hoat dong day hoc, gido
duc hoc sinh théng qua huy dong, sti dung
cac nguédn lyc, gidm sét, danh gid trén co
s§ tu chi, cé trach nhiém giai trinh déphat
trién nha trudng theo stt mang, tim nhin
va myc tidu gido duc clia nha trusng” [3).

3. Tac dong cua cic thich thic néu
trén va diéu kién dé c6 thé chuyén déi
thanh c6ng mé hinh quén tri thich ¢ng
v6i “co ché thi trudng dinh hudng xa hoi
chii nghia”

Khi chuyén d8i mé hinh quan tri CSGD
sé d6i mit vdi 3 thach thitc co ban; ching
ta sé nhan dién cac tic dong chia cac thich
thitc nay dé tim gidi phap. Téc déng clra
thich thitc “Pa dang héa nguén cung cip
“dich vy cong” va xudt hién canh tranh c6
thé “khéng lanh manh”. Theo tinh than clia
Nghi quyét s6 19/NQ-TW khuyén khich
“x@ hdi héa dich vu cong’; véi linh vige GD
14 “x hoi héa sy nghiép GD” va cling véi
su xudt hién clia “co ché thi truong” sé

\\\ DAO TAO-BOI DUGNG .

xuft hién nhiéu cag s& tham gia “dich vy
cdng” ngay c4 trong linh vic GD va khi da
6 sy canh tranh trong cung cau thi sé xudt
hién moét s6 vin dé ma trudc dé chua xuit
hién r6. Canh tranh la mét quy luat khong
thé trinh khéi clia co ché thi truong dic
biét trong bdi cAnh “da dang hoa nguén
cung cép dich vu cbng”. Néu canh tranh
lanh manh thi canh tranh bing chat lugng
va hiéu qua dat dugc bdi cac CSGD trong
viéc thuc hién st ménh ctia cdc CSGD va
Igi ich né mang lai cho nhiing ngudi lién
déi. Tuy nhién, mét khi thi trudng & giai
doan chuyén déi c6 nhitng yéu té c6 thé
dan dén “canh tranh khéng lanh manh”
thong qua “méi quan hé” hay “khéng theo
quy luét gia tri” din dén sy méo mé trong
vén hanh va trong cung c4p théng tin, lam
mét niém tin clia xa hdi d6i véi cac CSGD.
Dé vugt qua thich thitc nay can ¢6 2 diéu
kién:

a) Nha nudc quy dinh r6 pham vi va
mitc d¢ tham gia “dich vu GD” cho cic
thiét ché khéc nhau véi cic yéu cdu cu thé
va 6 ché tai 1o rang ddi véi céc vi pham.

b) Teo lap hanh lang phép lf minh bach
cho “canh tranh lanh manh” gida cac thiét
ché tham gia “dich vu GD” va bt bujc
moi CSGD (c6ng lap hay ngoai cong 1ap)
phai cdng khai, minh bach két qua va chat
lugng sin phdrm GD do minh tao nén; bit
budc phai tham gia kiém dinh chat lugng
vi cong khai két qua kiém dinh cho xa héi
néi chung va nhitng ngudi c6 lgi ich lién
d4i noi riéng biét va gidm sat. Cin phét
huy vai trd giam sat clia ngudi dan trong
qua trinh chuyén d6i mé hinh quan 1i &
cic don vi su nghiép cong lap trong linh
vic GD.
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-Téc ddng cha théch thic “vdn dé phi
loi nhuan” d6i vdi cd sd tham gia “dich
vu cbng” 1a mét vin dé khéng dé nhén
dién. Trong “co ché thi trudng” va khéng
con bao cdp , viéc “xin-cho” ciing bi loai
b3, nguén lyc néi chung va tai chinh cho
hoat d6ng néi riéng CSGD phai tu khai
théc va hach toan. Tuy nhién, linh vic GD
lién quan dén muyc tiéu “dan tri, nhan lic,
nhén ti cho xa héi, dit nudc” nén Nha
nudc khong thé khéng quan tam. Khi néi
“phi lgi nhuan” ¢6 nghia la “khéng thé coi
GD l4 hang héa” @€ “kinh doanh”. Trong
cd ché “ty chd va tu chju trach nhiém” vA
phai hach toén thu-chi; trong di€u kién
“giam dén su phu thuéc vao ngan séch
dugc cap” nhiéu CSGD sé 1¢i dung cac quy
dinh tu chdi &€ tang cdc khoédn thu ; tuy
nhién néu t6ng céc khoan thu (ké ca kinh
phi dugc Nha nuée cdp hay hé trg) phu
hgp véi chi cho phét trién CSGD va chi
cho cac hoat dong hop li d€ nang cao chét
lugng san ph&m GD thi “phi 1¢i nhuan”
c6 thé nhan dién dugc. D& vugt qua thich
thdc nay cdn c6 2 diéu kién:

a) Nha nuéc phai xdc dinh dich vu sy
nghiép cong do ngan sach nha nudc phai
bdo ddm (vi du dé thyc hién muc tiéu
dén tri, nhan tai..); di c biét 134 GD cho
ving sdu, viing xa, viing dan téc thiéu
s6...; dich vu cong khong st dung kinh
phi ngén sach nha nudc (vi du cic CSGD
nghé nghiép...), nhung quy dinh r5 cac
khoan dugc thu, miic thu bio dam b dip
chi phi hop Ii.

b) Cé chinh sich thu hat cic thanh
phén kinh té tham gia cung cap dich vu
GD nhung phai ¢é cic quy dinh r6 rang,
cu thédé khoéng thé “thuong mai héa
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GD”; d3c biét phai quy dinh ro céc néi
dung phai cong khai va tréch nhiém gidi
trinh cu thé.

Tic déng cha thach thic “Bao dim
cong bing trong hudng thy “dich vu
cong” di ¢ biét 13 ngudi ngheo hay kha
ning tiép can “dich vu GD” cia nhém
ngudi yéu thé doi hoi co sy can thiép hop
li chia nha nudc. GD 14 linh vitc phuc vy
sy phat trién ctia xa hoi va cta dét nuéc
va nha nudc phai c6 trach nhiém tao diéu
kién, moi trudng cho moi ngudi ¢6 khi
ning tiép can “dich vy GD” du6i moi hinh
thiic .Tuy nhién, trong “co ché thi trudng
dinh huéng XHCN” phéi coi trong quy
ludt cung cu, hang héa va canh tranh, vi
véy sé xudt hién su phan chia gidu-nghéo
, nhém ngudi chiu thiét thoi do nguyén
nhan vé dia li hay mic d6 phat trién...
d6i hoi sy can thiép clia nha nudc d€ ddm
bao cdng bang xa hoi trong tiép cAn GD va
phét trién bén viing.

Dé&vuot qua thach thiic nay cin cé diéu
kién: Nha nudc ban hanh v hoin thién
céc chinh sach hé tro tiép can dich vu GD
cho moi ngudi, dic biét quan tam dén céc
nhom ngudi bi thiét thoi do diéu kién dia
li hay mitc d6 phat trién d6 1a ngusi nghéo
va dan & vling sau, viing xa... Cé co ché
“gidm sat xa hoi” d€ céc CSGD thyc hién
dich vu cong phii thyc hién day da trach
nhiém xa hoi d6i véi hoat dodng trong linh
vuc GD.

4. Mot s8 giai phap cho vin dé& ditra

Vin déti€p tuc dGi méihe théng t8 chic
va quan li néng cao chat lugng va hiéu
qua hoat dong cta céc don vi su nghiép
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cong lap néi chung, céc don vi sy nghiép
cong 14p trong linh vic GD néi riéng da
chige Nghi quyét s§ 19/NQ-TW dé ra 08
gidi phdp d€ thyc hién dugc muyc tidu da
néu ra 1a “ D8i mdi cin ban, toan dién,
déng bd hé théng cac don vi su nghiép
cong l4p... Phét trién thi trudng dich vu
sy nghiép cong va thu hit manh mé cdc
thanh phdn kinh t€ tham gia phat trién
dich vu su nghiép cong...” Tuy nhién, d&
tiép tuc d6i mdi hé thdng 6 chiic va quan
li ning cao chét luong v hiéu qua hoat
dong clia cdc don vi su nghiép cong lap
trong linh vize GD, theo chiing t8i can cha
y diing miic cac giai phap sau:

a) Hoan thién thé ché, tao méi trudng
thuan 1gi cho sy déi méi cin ban, toin
dién GD va d6i m8i mé hinh quan tri
thich & ng véi “co ché thj trudng di nh
huéng xa hoi cht nghia” & c4c CSGD theo
huéng khdc phuc vdn dé thiéu néng luc
vanguén luc cho phat trién; ting cudng
minh bach théng tin va tao déng luc cho
cic CSGD thuc hién dugc st ménh coa
minh trong di€u kién “co ché thi trudng
dinh huéng xa hoi chu nghia” Tang cudng
chi dao cOng tac kiém dinh chit lugng va
kiém di nh chit lugng chinh x4c, khach
quan. Két qua kiém dinh ch4t lugng phai
dugc sit dung nhu 13 mét yéu t6 cho chinh
sach phét trién ctia CSGD.

b) Phan dinh céng téc quin li nha nudc
véi qudn tri cdc CSGD, phat huy t8t quan
diém “ty cha va trich nhiém gidi trinh”
d€ phat huy quyén ty chi ctia cac CSGD
trong viéc thyc thi st ménh, ning cao chét
lugng va hiéu qua hoat dong GD.

Trong “cd ché thj trudng” va khong cdn

bao cdp, vidc “xin-cho” ciing din biloai ba,
ngudn Iuc néi chung vé tii chinh cho hoat
déng néi rieng CSGD phai tit khai thac va
hoach todn. Khi coi trong tinh “hiéu qua",
mot s6 CSGD c6 thé quan tim dén Igi ich
va hon thé nita la 1gi nhuin (d8i véi cic
CSGD ngoai cong lap). Tuy nhién, cho du
coi trong “hiéu qua” thi cing khong thé
thuong mai héa hoat déng GD, hiéu qua &
day dugc do théng qua muc do thyc hién
muc tidu, si ménh chia nha trudng va két
qué GD ctia nha trudng so v6i ngudn luc
ma nha trudng c6. Hiéu qué trong GD
phéi luu y khong chi yéu t6 kinh t€ ma
quan trong 12 “hiéu qua x3 hdi” vi GD la
linh vyc dich vu cong. Trong ca ché “ty
chti va ty chiu trach nhiém” va phai hach
todn thu-chi; trong diéu kién “gidm ddn sy
phu thudc vio ngén sich dugce cép’, nhiéu
CSGD sé Igi dung céc quy dinh tu chu dé
tang cdc khoan thu hay huy déng nguén
Iyfc tir xa hdi. Van dé néu trén trong thuc
té& c6 thé nhan dién théng qua tinh cong
khai, minh bach trong viéc gidi trinh cic
khoén thu-chi va hach toén ciing nhu chat
lugng GD ma CSGD d6 dat dugc... Nhu
vay, dit & mé hinh quén lf hay quén trj nha
trudng nao thi nha trudng van bj chi phéi
bdi cac chinh sich phét trién GD cia quéc
gia va d6i ngil quén ly nha trudng cin pbai
ndm viing cht truong, dudng 13i phit trién
GD. bé thyc hién dudc ndi dung néu tréo,
Nha nudc phii tao 13p ca ché “td chi va
trach nhi¢m gidi trinh’, déng thdi tao diéu
kién cho cac CSGD thuc hién dugc chi
truong d6 mét cach thyc chit véi su gidm
sét va kiém dinh khéch quan. Nha nudc
cin quy dinh ro pham vi va midc 6 tham
gia “dich vu GD” cho céc loai hinh CSGD
khéc nhau véi céc yéu cdu cu thé va c6 ché
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tai r6 rang d6i véi cac vi pham. Nhiing
CSGD kém hiéu qua theo yéu ciu “quin
tri co s& hiéu qud” ¢ thé phdi st nhap
, thdm chi la giai thé. Tao l4p hanh lang
phép li minh bach cho “canh tranh lanh
manh” gilfa cac thiét ché tham gia “dich
vu GD” va bét budc moi CSGD (cong lap
hay ngoai c6ng lap) phai cong khai minh
bach két qua va chét ligng san phim GD
do minh tao nén; bat buéc phdi tham gia
kiém dinh chét lugng va cong khai két qua
kiém dinh cho xa héi néi chung va nhiing
ngudi c6 1¢i ich lién d6i n6i riéng biét va
gidm sat. Can phat huy vai tré gidm sat
clia ngudi dan trong qia trinh chuyén déi
mé hinh quan quan tri & cac CSGD.

¢) Trén co s& thic hién quyén ty cha
va ty chiu trdch nhiém cdc CSGD phaj
xdy dung bd méy gon nhe, hoat dong cé
hiéu lyc hiéu qué véi co ché quan tri linh
boat va phan @ng nhanh trong b&i canh
thay d6i nhu vii bao vé kinh té, xa hoi va
khoa hoc, cong nghé, dé dép ting nhu ciu
vé GD ngay cang cao clia moi ting lép
nhén dan. Cén phét trién mot doi ng
giadng vién, gido vién va can boé GD dam
nghi, ddm lam, biét phat huy sdc manh
ctia cong nghé théng tin, cac méi lién két
xa héi va huy dong cac bén lién quan cho
viéc da dang héa cic hoat déng GD cta
nha trudng, hidng téi muc tiéu phat trién
phdm chét, ning luc cho san phim GD
theo yéu cdu vé “d6i méi can ban, toin
dién GD...” va d4p iing mong dgi cia xa
héi vé mét nén GD chat lugng, hiéu qua.
Coi trong cong tdc bbi dudng déi ngit
theo c4c chuin ma nha nuéc, nganh GD
da cong bé d€ ho c6 khd ning thiching
v6i nhiing thay d6i.
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M6t trong nhiing bai hoc kinh nghiém
vé d8i méi quin tri cac CSGD ma nhiéu
nudc da t3ng két 1a cn phai tao 1ip méi
trudng thusn dé d6i mdi vé nhén thiic
va sy déng thuan x4 hoi vé sy cdn thiét
phai thay ddi md hinh quan tri d6i véi cc
CSGD dé thyc hién “dich vu su nghiép
cdng”; Hoan thién thé ché & ca cip do nha
nudc va cip dd nganh tao khung phap li
cho tién trinh d6i méi phd hep véi vin
héa va miic do phat trién GD & tiing giai
doan phét trién kinh t& xd hoi cha dat
nuéc; Nang cao niang lyc quan lf cho cén
bd & cap dd hé thdng va cdp co sd décé du
phim chat va ning luc thyc hién céc ndi
dung d8i mdi, phit hgp v6i yéu cu cia
chuyén d6i mé hinh quan li theo co ché
ct sang mé hinh quan li theo ¢6 ché méi.
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