Giai phap tang nang luc tai chinh

7w

trong tai co cau hé théng ngan hang
thuong mai Viét Nam

HO LE HUYEN TRANG*

Tom tdt: Trong nhimg nam gan day, Viet Nam dé va dang gia nhép sGu rong hon
voi Cong déng kinh t& ASEAN (AEC) 5. Viet Nam dé siia d6i va ban hanh méi céc chinh
sach dé thuc hién cdac cam két trong timg nganh cu thé. Trong d6, viée tdi co cGu he
théng Ngan hang Thuong mai (NHTM) dugc coi la vdn dé quan trong. Bai viét phin
tich thyc trang mot sé bién phap tdng ndng luc tai chinh cia NHTM Viét Nam trong
th¥i gian qua, dac bigt la hai giai dogn 2011-2015 va 2016-2020.

Ti¢ khoa: ndng luc tai chinh, ngén hang thuong mai, von diéu lg, vén déu tu nude

ngodi, tai co cdu ngén hing.

1. Giai phap Tang von diéu lé

Héi nhap quéc t&€ ndi chung va hdi nhap
trong Cong dong Kinh t& ASEAN (AEC)
néi riéng 1a co hoi tang ning luc tai chinh
clia cac NHTM Vigt Nam. Thuc t& qua
trinh tai co cdu hé théng NHTM theo
Quy&t dinhst 254/QD-TTg cia Chinh phu
phé duyat dé 4n: “Co cdu lai hé théng cac
16 chite tin dung giai doan 2011 - 2015V
tit nam 2012 dén nay da c6 nhidu két qua
tich cyc. Piéu nay duge dé cap kha chi tist
trong Diéu 2 va cu thé la Muc a, Khoan 2
trong Diéu 2 qui dinh v& déi tuong chiu
trach nhiém thuc hién, dé 14 B§ Tai chinh
va Ngan hang Nha nudc Viet Nam. Véi
muc tiéu trong tam la tang von diéu I cla
cac NHTM, vé co ban da dat duge tdc do
tang trudng kha t3t. Thang 8/2015, vén

diéu 1&é cha nhém NHTM nha nuéc dat
144.999 ty déng (ting 0,54% so v6i
31/12/2014) va nhém NHTM c§ phan dat
186.147 ty déng (tang 2,97% so véi
31/12/2014)'?, Toan hé thong c6 10 NHTM
¢8 phén ¢6 von diéu 1¢ tir 9.000 ty déng dén
trén 40.000 ty déng, trong d6 Ngan hang
Cdng thuong Viét Nam (Vietinbank) cé von
didu 18 cao nhat, tiép theo la Ngan hang
Péu tu va Phat trién Viét Nam (BIDV),
Ngan hang Néng nghiép va phét trién
ndng than (Agribank), Ngan hang Thuong
mai Viét Nam (Vietcombank), Ngan hang
thuong mai ¢6 phan Sai Gon Thuong Tin
(Sacombank), Ngan hang TMCP quan doi
(MB) , Ngan hang TMCP Xuit nhap khau
Viet Nam (Eximbank), . Gid tri tdng tai
san ctia cac NHTM ciing tAng manh tir khi
céc ngan hang tham gia sau vio qué trinh
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hoi nhép. C6é th€ so sanh véi giai doan
2007 - 2014, quy md tdng tai san cha céc
NHTM Viét Nam da tiing tir 1.069 nghin ty
ddng (2007) 1én 6,515 nghin t3 ddng (2014),
g4p 6,4 ]an va dén cudi thang 8/2015, dat
khoéng 6.753 nghin ty déng®.

Tam quan trong cha viéc ting vén didu
1& da duge Chinh phd Vigt Nam chd trong
va da c6 nhimg dong thai ddy manh sav
nam 2015. Pigu dé dugc thé hign tir nhing
thanh cdng dat duge cia qué trinh téi co
cdu cac t§ chie tin dung giai doan 2011 —
2015 v truée co hdi hdpi nhap sau rong hon
vii AEC. Cu thé ) viéc phé duyét dé an:
“Co cBu lai he théng cac t8 chite tin dung
gdn véi az ly ng xdu giai dogn 2016 - 2020”
(19/7/2017), thé hign sy quyét ligt cia Vit
Nam trong tién trinh tai co ciu. Nguyén
nhan cha hianh dong nay 46 14 viée tang
von diéu 1& duge cac NHTM Vit Nam trién
khai va dat duge nhidu thanh cdng (giai
doan 2011 - 2015), tuy nhién nguén von cia
céc NHTM hién vln qua mdng, khdng dap
iing dugc cac yéu cdu vé ty 1& he s§ an toan
vén t&i thidu (CAR) theo tiéu chuin Basel
11 dé cip trong Thang Tu s6 41/2016 TT-
NHNN chia Ngan hang Nha nubc Viét
Nam™® (giai doan 2016 - 2020). Bén canh
viée b8 sung nguén vén cho hoat dong kinh
doanh, viéc tang von sé gilp ngan hang
phat trién hg théng tru s¢, mang lu6i hoat
dpng, dap img tot hon cdc hé s8 tai chinh
theo chuin muc quéc t& nhu Basel II cing
nhu cic cam két thuong mai 16n khéc trong
bdi canh nganh ngan hang hai nhap ngay
cang sau rong. Qua trinh thuc hién ting
vin doi véi hg thong NHTM Viét Nam
trong nam 2016 va 2017 vé cd ban da dat
duge mdt s6 diém kha quan. Ngan hang
TMCP VPBank thong qua k& hoach tang
von didu 12 nam 2017 trinh Pai hdi déng
C8 dong (PHDPCD) v6i chi tiéu tdng maie du
ng cho vay va trai phiéu doanh nghigp nam
2017 cha VPBank dat 200.591 ty déng®.
K& hoach tang von lam hai dgt: Bgt 1 1a

phat hanh c§ phigu d8 tra c8 tic va phat
hanh ¢8 phigu dé ting vén didu 12 tif ngudn
quy du trit b§ sung von didu 12, téng cong
3.293 ty dong, uéc tinh dat khoang 14.059
ty déng; Dot 2 12 phat hanh rieng 1é cho
nha diu tu trong va ngoai nuéc dé ting vén
véi mife t5i da 1a 1.332 ty déng. Theo thong
cdo cia Ngan hang TMCP A Chau (ACB)
thi PHDCD da théng qua t¥ trinh vé
phuong 4o tang vén didu 1& 1én 11.259 ty
ddng trong nam 2017. Ngan hang ACB s&
tra ¢8 tic bang ¢ phiéu vai ty 1& 10% va
trich 100 ty déng mua c6 phiéu thudng cho
c4n bd, cong nhan vién. Trong nim 2018,
VietinBank ciing d& 4p dung mgi bién phdp
cb thé dé& chii dong thuc hign céc gidi phap
pnang cao nang luc tai chinh nhu ban bét
phin vén nha nuéc, co ciu lai von t cb giita
vén cdp 1 va vén cip 2, phat hanh tréi
phiéu thit cAp dé tang von cdp 2, tai cdu
trdc danh muc tai sn c6 i ro.. nhung van
chua dap tng duge yéu ciu dé ra. Do vay,
dé c6 thé tang von dap dng yéu ciu chudn
muyc quic t& ciing nhu tigp tuc cung Ung vén
t5t cho nén kinh t&, VietinBank da dé xust
thém mot s phuong 4n ting von nhu: cho
phép VietinBank gitf lai lgi nhuan phin
vdn chd s¢ hitu nha nudc ho#c chia cd tic
bing ¢d phiéu, hodc bd sung von diéu 1 cho
VietinBank theo phuong 4n VietinBank da
b4o cdo NHNN dé trinh Chinh phl phé
duyét. V& cac ngan hang thuong mai ¢3
phan (NHTMCP) 16n hién ciing dang nd luc
tim giai phdp dé tang von dap ung diéu
kién méi. Ngoai ra, mt s6 NHTMCP khac
nhu HDBank sau 2 lan tang vdn trong nam
2017 da dat mifc v8n diéu 1@ 8.828 ty dong
va MB tang vén thém 1.000 ty déng 1én
18.155 ty ddng. Day la hai ngan hang duge
danh gia kha &n trong van dé tang vén
diéu l¢ cong nhu ddp Gng céc yéu cu he s§
CAR (2017). Trong khi d6, nhém NHTMCP
nhoé hau nhu khong c6 dong thai gi trong
viée ting vén. Nam 2014, NHNN di chap
thuian cho BaoVietBank tang vén diéu lé
lén 5.200 ty dong, nhung cho dén nay von



diéu 12 cha NH vén chi ¢ mic 3.150 ty déng.
Tuong tu, cing trong nam 2014 Saigonbank
Ien ké& hoach ting vén tir 3.080 ty déng lén
4.080 ty déng, nhung d&n nay van chua thue
hién dugc. Codn véi VietABank va NCB ciing
lién tuc gitt méc von didu 18 14n lugt 1a 3.500
ty déng va 3.010 ty déong trong nhiéu nam
lién. Nhidu NH khéc cing chi ¢6 mic vén
phap dinh téi thiéu 3.000 ty ddng theo quy
dinh nhu VietCapital Bank, KienlongBank,
PGBank® .

Nam 2017 vifa qua cho thay dé tang vén
f ¢6, céc ngan hang da sif dung nhiéu bign
phép nhu phat hanh ching chi tién gii ky
han dai dé tang vén cap 2, khong chia 8
titc dé b8 sung vdn tu ¢6, hoac tang von
diéu 1& theo 2 hinh thic phd bién 1 tra cd
titc bing cd phiu va phat hanh thém cd
phiéu cho ¢d dong hién hiu.Ngoai ra, mjt
s6 ngan hang xay dung ké hoach ting vén
cdp 2 théng qua phat hanh cac trai phigu
dai han. Vi du nhu thang 9/2017, Théng
doc NHNN da chap thuan vigc MB tang
von diéu Jé tir 17.127 ty doéng lén 18.155 ty
déng theo phuong 4n da dugc PHCP va
HPQT MB thong qua. Ngubn dé€ tang vén
ti vide chia ¢8 tiic 6% bing ¢8 phiéu va
chao bén ¢8 phiéu cho cén by nhan vién.
Trong nam 2018, nhiéu ngan hang tiép tuc
chia ¢8 titc bang c§ phigu. Phuong 4n nay
duge cho la kha thi nhat gitp ngan hang
manh v8n hon trong thoi diém tai co cau
va cing la bién phap ma céc co quan quén
ly Nba nugc danh gia 12 phi hgp trong xu
huéng phat trido hién tai cia hé thong
NHTM Viét Nam.

2. Giai phap thu hiit nguén vén diu
tu tir nude ngoai

Giai pb4p thu hit nguén von dau tu tit
nugc ngoai dau tu vao hé thong NHTM
Viét Nam duge danh gia la phuong én véi
tinh hiéu qua cao khi théa man nhiéu muc
tiéu trong tai co cdu hé thong NHTM cia
Vit Nam. DAu tién, viec mdi goi vén ddu

tu tir nudc ngoai 13 hanh dong thiét thuc
trong vin dé ting vén didu 1¢ cia NHTM.
Tinh higu qui trong viéc tang von da duge
nhén dinh 14 thic d8y qua trinh nang cao
nang luc tai chinh va stc canh tranh cia
NHTM. Hon thé nifa, hanh ddng nay lam
giam thidu cdc rii ro déi v6i nén kinh t&
trong nuge, tranh huy dong ngudn vén
trong céc t§ chitc, tap doan kinh t& trong
nuée, gay anh huéng tigu cuc d4én nén kinh
t&€ Viet Nam. Bén canh d6, gidi phip nay
duge cho la vé ciing phit hgp trong bdi cinh

 hoi nhap sau rong AEC khi ma céc théa

thuan va cam két dugc thyc hién, cu thé la:
(1) Cam k&t vé thuan lgi héa thuong mai
dua trén Hiép dinh thuong mai hang héa
ASEAN (ATIGA); (2) Cam k&t vé& thuong
mai dich vu dva trén Hiép dinh khung
ASEAN v& dich vu (AFAS) va théa ubc
thita nhan 1an nhau (MRA) trong nganh
dich vu; (3) Péu tu dua trén Higp dinh déu
tu toan dién ASEAN (ACIA); (4) Hdi nhap
tai chinh ASEAN®™. Cudi cung, cic nha
dau tu chién luge nu6e ngodi ¢b uy tin trén
thi trudngvéi nhiéu kinh nhig¢m va kha
néng tai chinh cao sé déng gép bitu ich
trong viéc quan ly, tao dung chién lugc
phat trién cia NHTM Viét Nam, ddng thai
tién tdi nidm y&t ¢§ phiu trén thi truong
chung khoan quéc t&.

Trong Quyét dinh s6 1058/QD-TTg phé
duyét dé& an: “Co cdu lai he thing cdc (8
chie tin dung gdn voi xit Iy ng xdu giai
doan 2016 - 2020” (19/7/2017), Thi tuéng
Chinh phd da y8u ciu cac by, nganh can
d6i, b tri ngudn dé ting vén didu 1& cho
cac NHTM do nhi nuéc ndm giit trén 50%
von didu l& dén nam 2020; lya chon cd
dang chién luge, ddm bao c6 it nhat 1 nha
ddu tu chign luge nude ngoai ¢é uy tin trén
thi trudng, ¢é nang luc tai chinh, kinh
nghiém quan tri t8t (khodn b, Pidu 1, ciia
11. Pinh huéng va gidi phép co cau lai t§
chifc tin dung). Viée ddm bao phai c6 mpt
nha déu tf nude ngoai trd 1én trong NHTM
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1a qui dinh bit bupc trong giai phap co ciu
lai ngan hang thuong mai do Nha nudc
ndm giif trén 50% vén didu 12 (khong bao
gdm Ngan hang Néng nghiép va Phét
trién néng thon Viet Nam) ctia Chinh phd
Vigt Nam. DPiéu luat nay nhim muc tiéu
tang vdn diéu 18 & cai thién, nang cao
nang luc tai chinh, ddm bao ty 12 an toan
vén (CAR) theo chugn myc Basel II. Cuing
v6i cam két hoi nhap AEC va tign téi giai
doan hdi nhap tai chinh AEC cia Viét
Nam cho phép cac Ngan hang Nuéc ngoai
(NHNNg) dugc dau tu mua ¢8 phin chia cac
NHTM trong nudc. Pay chinh la co hoi dé
cdc NHTM trong nudc ti€p can dong vén
quéc t& thong qua phat hanh ¢8 phigu ban
cho ddi tac chign luge la cic NHNNg. Hién
nay, ¢6 rit nhidu NHTM ¢8 phan cia Vigt
Nam ¢6 ¢8 dong ngoai gop vén véi ty 1é s&
hitu 18n t6i 20 - 30% nhu: Vietinbank ¢6 2
c8 dong chign luge nude ngoai la cong ty
tai chinh quéc t& (IFC) s hiu 10% c3
phan (khodng 173 triéu USD) va ngan
hang Tokyo Mitsubishi UFJ s& hitu 20% c8
phan  (khodng 347 trieu USD);
Vietcombank c6 ¢§ ddng chi&n luge )a ngan
hang Mizuho s8 hitu 15% c¢8 phan
(khoang128,1 trigu USD); VIB c6 ¢3 dong
chign lugc la Commonwealth bank of
Australia s hiiu 15% c8 phdn (khoang 600
ty NVD);.®, Bay 1a mdt lugng vén rat 16n
lam tang tiém luc tai chinh cla cdc ngan
hang quéc ndi. P& dam bao cic cam két
duge thyc hign theo ding tién trinh hoi
nhép AEC, Viét Nam da va dang timg buée
néi 1éng din cac quy dinh trong linh vuc
dich vu tai chinh va ng&n hang. Vigt Nam
da c&i md hon trong viéc gi6i han ty 1 s&
hitu d8i v6i nha déu tu nude ngoai t8i da la
30% doi v6i linh vue ngan hang so véi
trudc day la 20% - 30%. Tuy nhién, hién
tai Vit Nam chua ¢6 bat ky hanh dong
nao ddi v6i van dé “ty 1¢ sé hitu déi véi nha
déu ti téi 70%” theo ding cam k&t vé tif do
héa dich vu trong AEC. Cam ké&t nay ghi
nhan 15 trinh dén hét nam 2015 “cdc nuse

sé phdi mé cua tt ca cac nganh dich vu va
nha déu tu trong khéi c6 thé sé hitu t6i
70% vén tiy thupc vao mic do sdn sang
cia ting nudc thanh vién”. Co thé thay
rang, AEC 12 mét bude ti€n méi doi hoi
Viét Nam phdi ¢6 nhiéu déng thai mé& cla
hon d6i véi thu hit dau tu tif nude ngoai
trong tai cdu triic h¢ théng NHTM dap ting
trudc nhimg cam k&t hgi nhap.
KET LUAN

B6i cdnh méi da doi héi cac NHTM Viet
Nam phéi chii dong tham gia vio qué trinh
hoi nhap va ciing ddi héi Ngan hang Nha
nudc phai chd dong didu chinh va tao dung
mbi trudng phdp ly thuan 1¢i cho cc t8
chic tin dung, xay dung khudn khd chinh
sach thich hop, ddm bio cho hé thang
ngan hang hoat dong hiéu qué vi chdng d&
kip thoi vdi cac ci sde co thé c6 tir bén
ngoai. Viéc tai cd cau hé thong NHTM la
hanh ddng vo ciing cap thiét déi véi Viet
Nam, trong d6 giai phép ting von diéu lg
déi véi NHTM quéc ndi duge xem 1a chi
chuong ding didn cha Chinh phd. Thong
qua k& hoach t4i co cdu he théng NHTM
ctia Chinh phu trong hai giai doan (2011 -
2015 va 2016 - 2020), Chinh phu da dua
ra nhimg qui dinh, giai phap va huéng dan
cu thé trong viéc ting vén didu 1& trong ké
hoach tdi co cdu hé thong NHTM Viat
Nam. Mat khéc, viéc thu hit von dau tu tit
nuGc ngodi ciing dugce thé hién rd trong k&
hoach t4i ciu triic nham dem lai mot chiéu
huéng méi cho NHTM Viét Nam. Bén
canh d6, NHNN da thue hign ding thAm
quyén va c6 nhimg hanh dong thiét thuc
nhu viéc ban hanh khung qui chuin hé s§
an toan vdn tdi thiéu (CAR) theo tiéu
chudn Basel Il ma cac NHTM phai tai co
cau tuan thi so von didu 18, Phai hop véi
céc chinh sach cia Nha nude, cac NHTM
budc dau da thuc hign viée ting von diéu
1& theo mdt s§ gidi phap nhu: phat hanh
chimg chi tién gii ky han dai d& tang vén



cfp 2, khong chia ¢3 tic dé b3 sung vdn tu
¢6, ho#c tang von diéu 12 theo 2 hinh thic
phé bién 1a tra ¢d tic bing cd phidu va
phét hanh thém ¢8 phigu cho ¢8 déng hién
hiu, Viée moi goi cac nha dau tu tif nuée
ngodi cing duge cAc NHTM tuan thi ding
v6i qui dinh “dam bao c6 it nhat mot nha
d4u tu chién luge nuée ngoai ¢6 uy tin trén
thj trudng” theo dé 4n ctia Chinh pha.

Cé6 thé thay, nang luc tai chinh manh 1
diéu kién tién quy&t gitp cho cic NHTM
Viét Nam c6 thé dau tu cong nghé hién
dai, m& rong mang lugi hoat dong, phat
trién va nang cao chat lugng ngudn nhan
Iutc, tif d6 néng cao nang luc quan tri didu
hanh, dép img chuin qudc t&. P& xay dung
duge mot hé thong ngan hang uy tin, c6
tinh canh tranh cao va hoat dong tin dung
an toan véi kha ning huy dong tét, cin
phai téi co ciu hé thong NHTM dua trén
nhan thic ding din vé nhimg co hdi va
thach thic di v6i cdc NHTM Viet Nam
trong cudc choi hdi nhap AEC. Pay 1a dp
Iuc 16n d8i véi ca4c NHTM Viet Nam./.
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