22 £ VAN DINH

XAY DUNG TAM NHIN .
CHO DOI NGU CAN BO LANH DAO, QUAN LY G VIET NAM HIEN NAY:
MOT SO VAN BE LY LUAN VA THUC TIEN

Tom tdt: Tém nhin la y tudng thé hién ubc ma, hodi bao, khdt vong ciia ngudi lanh dao, qu"{
ly hodc ctia té chuic vé mét su bién déi manh mé nhém dat dugc vi thé xing ddng trong tuong lai
cdin phdi c6 cho t6 chirc hay céng déng xa héi, quéc gia. Song song véi viéc ndng cao ndng luc tu
duy, thi viéc xdy dung tdm nhin cho ddi ngti cdn bé lanh dao, quan ly, nhdt I & cdp chién luac, la
rdt quan trong va cdp thiét nhdm dua Viét Nam tré thanh nudc céng nghiép theo huéng hién dai,
vl muc tiéu dén giau, nuéc manh, dén cht, céng bdng, vdn minh, ngay cang phén vinh, hanh phic

Tir khéa: tdm nhin, xdy dung tam nhin, cdn b6 lanh dao, qudn ly.

Abstract: Vision is the idea of expressing dreams, ambition and aspirations of a leader, manager
or an organization for a strong transformation in order to achieve a good position in the future as
a must for the organization, a social community and a nation. It is important and crucial to build a
vision for leaders and managers, in parallel with the enhancement of thinking capacity, especially
at the strategic level that aims to make Vietnam become a modern and industrialized nation for
the goal of prosperity and a strong, democratic, equitable, and civilized country, creating more

prosperity and happiness.
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Patvdn dé

an bd 1a nhan t6 quyét dinh sy thanh
Cbai clia cach mang. Xay dung doi nga

can b, nhét 1a can b c&p chién lugc
da pham chdt, nang Iuc, uy tin va ngang tdm
nhiém vu la cong viéc hé trong cua Dang;
dau tu xay dung ddi ngl can b la dau tu
cho phat trién lau dai, bén viing. Vi thé,
nghi quyét Hoi nghi lan thit bay Ban Chap
hanh Trung uong khoa XII vé tap trung xay
dyng d6i ngi can bd cac cap, nhat la cap
chién lugc, A0 pham chét, nang luc va uy
tin, ngang tam nhiém vu da chi r:“Sau hon
20 nam thyc hién Nghi quyét Trung uong 3
khoa VIl vé Chién lugc can bo, déi ngd can
bé cc cip c6 budc trudng thanh, phét trién
vé nhiéu mat, chdt lugng ngay cang dugc
nang lén, ting budc dap ling yéu cdu cla

* Hoc vi¢n Chinh tri khu vuc I11,
Email: levandinhhvkv3@gmail.com.

Ngay duyét ddang: 02/6/2019

thai ky ddy manh céng nghiép hoa, hién dai
hoé @8t nudc...”; tuy nhién, trén thyc té van
€6 "mot s6 can bd lanh dao, quan ly, trong
d6 ¢6 ca can bd cép chién lugc, thiéu guong
mau, uy tin thap, nang luc, phdm chit chua
ngang tam nhiém vu” (Bdng Céng san Viét
Nam, 2018). Do do, song song vdi viéc nang
cao nang Iyc tu duy, thi viéc xdy dung tam
nhin cho d6i ngi can bé lanh dao, quan ly la
viéc rat quan trong, cap thiét trong céng tac
can bo hién nay.

1. Kinh nghiém cia mét sg quéc gia
chéu A vé xay dung tam nhin

Nhing hinh mau thanh dng cla cac
qudc gia trén thé gidi nhu Tiéy Viong quéc
A Rap, Singapore, Han Quéc. .. minh ching
cho vai tro tdm nhin cda doi N0 cén b 1anh
dao, quan ly, nhat13 can bé 1anh dag o,
<8p chién lugc. 3 Singapore, tim |
nhu kha nang hién thuc hoa t3

0, quan ly
nhin cing
M nhin clia
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4ng Ly Quang Diéu da dé€ lai ddu &n dam nét
cta quéc gia nay. Theo éng, sy thanh cong
cla mot quéc gia bao gém ba yéu té: didu
kién ty nhién, con ngudi va thdi ca, trong d6
yéu té con ngudi la rdt quan trong. Tam nhin
cba Ly Quang Diéu dugc thé hién & nhing
chién lugc 6 tinh dot pha nhu: Quyét dinh
|dytiéng Anh lam ngén ngit chinh trong giao
tiép xa hoi (vifa dam bao su binh ddng dan
toc, sy doan két xa hoi, vira gitip khai thac tét
nhét tai nguy@n con ngudi va hdi nhap quéc
té); thu hat va sit dung hién tai (xay dung
mot xa hdi rong md dé don nhan nhan tai
tir cac quéc gia khac dén 18p nghiép va sinh
s8ng ldu dai; khong phan biét xuat xu, thanh
phén giai c&p, ton gido, séc toc) (Duong Van
Quing, 2007); xay dung thanh phd toan cau
(mang tinh chit bdn phuang, théa man moi
diéu kién cia ngudi dan dén kh3p ndi; biét
bao dung va che chd, biét thu hit va trong
dung nhan tai, khéng phan biét sic toc, ton
gi4o va van hda, phét trién cac dich vu (tai
chinh ngan hang, luat, gido duc, y t&, du lich)
(Duong Van Quang, 2007); trong quan hé d6i
ngoai mém déo va linh hoat (th&m ban bt
thu, hop tac va buén ban véi cac quéc gia
theo nguyén tic cling ¢6 loi, khéng phan
biét y thitc hé, cam két duy tri méi trudng
an ninh va hoa binh trong khu viyc, hop tac
chit ché véi cac nudc ASEAN vi hda binh, n
dinh, ti€n bé va héi nhap (Dueng Van Quang,
2007, tr.129). TAm nhin ctia 6ng con thé hién
§udc vong trong tuong lai Singapore sé trd
thanh trung tdm du lich, hoc tap va chira
bénh; trung tam tai chinh va dich vy, trung
tam trong tai quéc t& va trung tam hoi nghj
thé gicsi,

OTigu Vuong quéc A Rap, DuBai la thanh
phé ning dong va hién dai bac nhat thé
4idi - chi trong 20 nam, véi dan s6 khoang 2
Yriéu ngudi trén dién tich 4.000km?, DuBai da
Phét trién than ky, néi 1én nhu 1 thanh phd

» 10N cdu va 13 1 trung tam kinh t& cta thé
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gidi vai cac trung tam tai chinh, céng nghé
thdng tin, du lich, cang bién, bat dong san
Vva cac cbng trinh dd s6 bac nhit thé gidi.
C6 duac két qua nai trén c6 nhiéu nguyén
nhan, trong d6 khéng thé khong ké @én tam
nhin chién luoc cta gigi lanh dao DuBai tir
thap nién 1970 (tir thi tudng Sheikh Rashid
bin Seed Al Maktoum, thu tuéng Sheikh
Maktoum bin Rashid Al Maktoum, dén tha
tuéng Mohammed bin Rashid Al Maktoum:
“Tam nhin 12 con duding dé phat trién thuc
sy. Chan trdi khdng cé gidi han, mét tém
nhin khéng thé c6 bat ky ranh gidi nao. Cang
@&n gan dudng chan trgi, cang c6 nhiéu ranh
gidi md rong hon. Mét tdm nhin chién lugc
phai phli hgp vdi ranh gigi mdi, nhing khat
vong mai. Chuing ta sé tiép tuc thiic ddy tdm
nhin vé phia trudc” (Mohammed bin Rashid
Al Maktoum, 2015). Tém nhin vé tuong lai cua
DuBaila trung tdm kinh doanh va thuong mai
toan cay; la diém dén déng csp thé gisi cho
doanh nghiép, du lich va khdi nghiép kinh
doanh; la trung tdm thuong mai, tai chinh,
du lich va logistics; la trung tam tri thic cho
mét thi trudng réng lén va séi ddng hon 2
ty ngudi & Trung Dong, Bac Phi va Nam A; la
nai cung cap mang |udi, tién nghi va dich vu
xung dang cho ngudi dan Dubai.

& Han Quéc, Park Chung Hee dugc xem
la nha kién tao quéc gia vi dai. TU ndm 1961
trong bdi canh Han Quéc vifa trai qua cudc
chié€n tranh khéc liét véi dan s8 thua thét, tai
nguyén thién nhién ngheo nan; Park Chung
Hee @4 xac dinh tdm nhin vé muc tiéu xay
dung kinh t& “Lam cach ndo trong vong 10
nam, ching ta tao dugc mdt nén kinh té
ding dau & B6ng A va sau 20 ndm, ching
ta s tr& thanh cudng quéc kinh té trén thé
gigi. Ching ta sé bt thé gi6i phai ngudng
mé ching ta’ D& hién thuc hda muc tiéu
néi trén Park Chung Hee téi lap quan hé
binh thudng véi Nhat Ban (1964}, thuc hién
Chuong trinh Saemaul (Phong trao Cong
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ddng Mdi) 8 canh tan nang thon; thyc hién
cbng trinh xa 16 16n nhét trong lich s Han
Quéc (xa 16 Seoul - Busan: xa 16 dai 428 km,
bang qua 29 cdu chinh, 208 ciu nhé va 6
duding hdm chinh) chay doc theo chiéu dai
clia Han Qudc, tir thua dé Seoul tdi hai cang
Pusan & by bién phia Nam (khai cong nam
1960 va khanh thanh nam 1970).

2.Tinh hinh xay dung tam nhin cho déi
ngi lanh dao, quan ly &Viét Nam

Thir nhdt, d6i ngG can bd lanh dao, quan
ly & nudc ta, tir cap chién lugc dén cdp co s&
van ¢dn nhing han ché vé tdm nhin, so véi
y&u cdu va xu thé phét trién chung cla dat
nudc, cha khu vic va thé gidi. Theo Ngd Ngoc
Thang, nguyén nhan ca tinh trang trén chl
yéu 13 do tdc ddng clia nhiing rao can che
khuat tdm nhin cGa ngudi lanh dao, quan ly:
han ché vé thang tin, vé kién thic hoi nhap;
thiéu cai nhin téng thé, chién Iugc, dai han,
tu duy hé théng; han ché vé cach tiép can
phét trién bén viing; tac ddng bdi yéu té lgi
ich nhém, tu duy nhiém ky, lgi fch cuc bd dia
phuong; mac bénh kinh nghiém cha nghia
hoic gido diéu; théi quen cia kiéu quan ly
hanh chinh, bao ¢p, co ché xin cho, thidu sy
chi déng, sang tao va tinh than dam nghi,
dam |3m; thidu ky nang truyén cdm hing vé
tdm nhin... (Ngd Ngoc Thing, 2016). Nhing
cdng trinh nghién ciu vé tdm nhin ving,
lién két vung & khu vuc mién Trung va Tay
Nguyén gin day da chl 16 han ché& nai trén:
&'Vung Kinh té trong diém mién Trung da c6
nhing nd luc trong hoat dong lién két ving
nhdm tao dung mét “khéng gian kinh té
chung” Tuy nhién, bén canh nhing két qua
dat dugc, trong qué trinh phat trién con bdc
16 nhiéu bat cap han ché: Phét trién ¢6 tinh
cuc bé cao va thidu bén ving; ¢6 biéu hién
canh tranh khéng lanh manh trong thu huat
dau tu gilfa cac dia phuong; sy lién két, phéi
hop gitta cac dia phuong con 1ai rac, chua
tao ra sic manh téng hgp, cdon mang tinh

hinh thic, thiéu o ché lién két v thyc hién
céc cam két...(Lé V3n Dinh, 2019). Tai HQ"‘
thao"Dién dan Kinh té mién Trung lén thu 2

ngay 25/9/2017 vdi chi dé “Con duang phét
trién kinh t& mién Trung bén ving’, véi thanj
1udn “Ra0 can thé ché vdi ting trydng kinl?}e
cac tinh thudc vung kinh té trong diém m|er_1
Trung va Tay Nguyén’, Bui Quang Binh da
nhan manh, rao can thé ché véi tang truong
kinh té cac tinh viung kinh té trong diém mién
Trung va Tay Nguyén Ia t3m nhin hoach dinh
va thyc hién thé ché ctia chinh quyén cac Gia
phuong cdn mang néng tinh tiéu Néng san
xudt nho va tu cdp 1 tic. Trong hoach dinh
thé ché va chinh sach, ddu dn tu duy y lai vao
tai nguyén ro nét thay vi dinh hudng phat
trién theo chiéu sau va céng nghé, cham
thay déi va thich tng vdi béi canh ¢6 nhiéu
thay d6i (Bui Quang Binh, 2007);

Thir hai, tam nhin hoach dinh va thuc hién
thé ché clia chinh quyén cdc dia phuong con
mang n3ng tinh tiéu néng: sdn xuat nhd va
tu cdp tu tic. Phan Idn chinh sich phat trién
va cac quy dinh chi géi gon trong khéng
gian hanh chinh chit khéng phai khéng gian
kinh té ving lanh thé, quéc gia hay rong
haon ra khu vyc. Khéng gian kinh té thudng
phan theo vling vdi nhiing dic diém chung
ma mdi tinh thanh 13 mét ba phan va gida
chdng c6 méi quan hé tuong tac I13n nhau
- tif céch tu duy do dén t6i cho dén nay tat
ca céc tinh @éu mudn ¢6 san bay, bén cang,
trudng dai hoc.

Nguyén nhén cba nhiing han ché, bit
€p &Vung Kinh t€ trong diém mién Trung
1& tdm nhin vung, lién két kinh t& ndi ving
chua dugc xem la mot nai dung dich thuc
va €6 vi trf thutc su trong nhan thyc va héﬁh
déng clba lanh dao Bang, chinh quyén dia
phuang céc tinh trong viing; thigy g ché,
chinh séch'ph:‘at trién lién ket c6 tinh dic thu
va vuot trdi, cing nh:r han ché vé ty duy cuc
bo dia phuong; thi€u kha nang pha; hop,
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diéu phéi cac hoat ddng phat trién viing,
trong d6 6 hoat dong lién két kinh t& noi
ving - tu tudng "manh dia phuong nao,
dia phuong @6 lam’, 1am theo dia gidi hanh
chinh la chinh, t& d6 dan dén tinh trang dau
tu dan trdi (L& Van Binh, 2019, tr62-80).
ving Tay Nguyén, tuy kinh t& - xa hoi da cé
nhing budc phat trién quan trong, nhung
hign nay vén con la mét ving nghéo, quy
mb kinh té con nhd yéu, van dua trén nén
tang ndng nghiép vdéi dac trung phu thudce
vao ty nhién. Mot trong nhirng nguyén nhan
cliahan ché do 1a: Trong quy hoach téng thé
phit trién kinh té& - xa hoi dén nam 2020 hién
nay clia cac tinh vang Tdy Nguyén, thi lién
két kinh té ving chua dugc xem 1a mot néi
dung dich thuc va ¢6 vi tri thutc su trong quy
hoach t3ng thé phét trién kinh té - xa hdi clia
cac tinh trong vung; lai ich dia phuong cuc
b6 con ndi trdi nhiéu hon so véi lgi ich chung
clia vung da 1am phan tén ngudn luc dau tu;
thiéu mét “nhac trudng” dé chi dao phéi hgp,
didu phéi cac hoat déng lién két kinh té viung
trén co s& tam nhin ving (L& Van Binh, 2016).
3.Mét s giai phap gép phén xay dung
tdm nhin cho can bd quan ly, lanh dao &
nudc ta hién nay
Thir nhét, cdn ndng cao nang luc tu duy
bién chiing, tu duy téng thé, tu duy phat
trién, tu duy chién lugc, tu duy d6i mai, sang
tao cho dgi ng can bé l1anh dao, quan ly. Ty
duy lanh dao (tu duy téng thé, tu duy phat
trién, tu duy sang tao, tu duy chién lugc) fa co
$3.d hinh thanh, hién thuc héa va thay déi
tdm nhin lanh dao. Mat khac, tdm nhin lanh
dao, khi dugc khai niém héa, dugc chia sé lai
tr§ thanh cang cu va dong lyc thic day viéc
khéng ngiing tu duy va @6i mdi tu duy. Bai
hoc kinh nghiém cuia Tiéu vuong qudc A Rép
cho théy “Phat trién 1a mét qua trinh lién tuc
va cube dua vl sy xust sic khang hé c6 dich
cudicling. Khdng nén thda mén dé ngl quén
Brén véng nguyét qué, va luon nd luc dé tién
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Ién phia trude, ndm bét thai co, tan dung co
héi trong thé gidi toan cau nhanh chéng. &
chdu Phi, mi ngay mdi, linh duong thuc day
va hiéu réng n6 phai chay nhanh hon con su
tu nhanh nhét, hodc né sé bi an thit. Cling
lc d6 con su tir tinh gidc, dudi than minh va
biét rang né phai chay nhanh hon con linh
dudng nhanh nhét, hodc la né sé bi chét d6i
- don gian ban phai“chay” nhanh hon ngudi
khac dé tén tai”

Ngay 24 thang 3 ndm 2019, khi tham du
1& kh&i cong Khu cong nghiép (KCN) Néng
- Lam nghiép, KCN co khi - 6 t& Chu Lai mg
rong, Du &n d3u tu xdy dung bén cang 5 van
tdn va Khu nha & céng nhan va tai dinh cu
tai huyén Nui Thanh (tinh Quang Nam), thu
tudng Nguyén Xuan Phuc cho réng: “day la
mét vi du séng dong vé tinh than d8i mai
sang tao, vé kha nang ndm bét va van dung
t6t nhat xu hudng cach mang cong nghiép
40, 13 nai s& két hop tuyét voi gilla cong
nghiép, néng nghiép, 1dm nghiép gén lién
véi xuat khau va dich vy logistic gén vai hang
khéng, hang hai”. Thi tudng ciing nhic nhg,
Dang bé, Chinh quyén, nhan dan tinh Quang
Narmn, doanh nghiép, nha dau tu khéng dugc
ty man, ngu quén trong vong nguyét qué,
ma phai ciing nhau xay dyng niém tin, nudi
dudng khat vong nay sdu sdc hon nita (Vo
Van Anh, 2019). Ba du an dugc khai cong
trong thang 3 nam 2019 la minh chung sng
dong cua tu duy phat trién: Dy an KCN ca khi
va 6 t6 mdrong c6 dién tich 115 ha, téng vén
diu tu cho ha tang 1a 1.600 ti dong. Dy an
KCN Néng - Ldm nghiép ¢6 dién tich 451 ha,
téng v8n déu tu cho ha ting 8.118 ti déng;
tién a6 thyc hién du an tir ndm 2019 dén
nim 2022 (day la KCN chuyén nong nghiép
tap trung ma chinh yéu va truéc mét la cay
an trdi v3 cdy l1am nghiép nhdm thyc hién
chudi gia tri xuyén sudt tif nghién ciu phat
trién giéng cdy tréng; cong nghé va ky thuat
canh tac; thu hoach, ché bién va phan phdgi,



26

LEVAN DINH

qua do phat trién viing tréng cay nguyén liéu
cho khu vyc mién Trung, Tay Nguyén, Lao va
Campuchia). Bay la nhiing dy an trong diém
mang tinh chién lugc cho giai doan phat
trién mdi theo hudng da nganh ctia Cong
ty C8 phan O t6 Trudng Hai (ThaCo) va giai
doan dau tu mdi cha Thaco tai Khu Kinh té
ma& Chu Lai. Dy én dau tu xay dyng bén cang
5 van tdn, khu nha & cdng nhan va tai dinh
cu tai huyén Nui Thanh. Ngoai ra, T8 hgp khi
dién tai mo Ca Voi Xanh d3 dugc chinh phu
cho phép dau tu trén dién tich 1.000 ha (tai
xa Tam Quang, huyén Nui Thanh, thuéc Khu
Kinh t&€ mg Chu Lai, tinh Quang Nam) vdi
tdng ngudn vén dau tu hon 4,6 ty USD do
Tap doan Exxon Mobil (Hoa Ky) va Tap doan
Ddu khi Viét Nam dang dugc xuc tién dau
tu... sé la don bay va diém tua virng chic dé
d3y nhanh phét trién céng nghiép tai Quang
Nam néi riéng va mién Trung néi chung.
D6 la minh chiing cta tu duy phat trién, hé
théng va khéng ngitng ddi méi sang tao;

Thi hai, xac 1ap niém tin, tinh than trach
nhiém, xdy dung co ché khuyén khich,
truyén cdm huing cho can b lanh dao, quan
ly ¢6 tdm nhin xa, tréng rong, c6 tinh than
trdch nhiém, c6 ban linh.

Singapore la quéc gia dac thu (c6 nhimg
khé khan va thuan lgi), nhung ngay tir khi
tuyén bé 1a mét qubc gia doc 1ap, cac nha
lanh dao Singapore 83 khéng chdp nhan “sé
ménh’, ma tim cach khic phuc nhing dic
thu bat lgi va phat huy nhiing dac thu ¢6 Igi
dé vuan Ién thanh moét québce gia than ky vé
su phat trién. M6t trong nhing bai hoc kinh
nghiém vé sy thanh cong cda ho |4 xac 1&p
niém tin, tinh than trach nhiém (trach nhiém
phung sy ddt nudc, 1am cho dat nuéc giau
manh} la bai hoc kinh nghiém cua Singapore.
Khi téch khoi lién bang Malaysia, quéc
gia Singapore thyc sy khé khan trén moi
phuong dién (tai nguyén, nudc uéng, nha &,
ddi s6ng nhan dan). Nhung vdi y thic cong

déng,  thiic trach nhiém va long yéu nudc,
thii tuéng Ly Quang Diéu da danh vao tinh
than ty ton dan téc, tinh thén trach nhiém Vif
x4c 13p niém tin bing cau noi:"Bing lo SGVI
chiing ta khéng c6 tai nguyén thién nhlénj
chi sg riing ching ta c6 y chi hay khong ma
théi?” (dan theo H6 Chi Minh, 2011)- )

& Han Quéc, gan mét thé ky song dudi
ché d6 Nhat thudc, va sau d6 hon 10 nam
dudi ché do doc tai, tham nhang Ly Thia
Van, da 56 ngudi dan Han Quéc da di vao
tam trang tuyét vong, séng u li va bat can.
Tam trang s6ng d6 da tiéu hty niém tin vao
tuong lai, sy siéng nang, nhan t6 can cét
clia cbng cudc xdy dyng con ngudi va dat
nudc. Nhan dién diéu nay nén trong cudc
cach mang kinh t&, Park Chung Hee da dat
nang viéc thay d@éi tinh than dan ching béng
cach danh thuc niém tin. Két qué la chi gén
20 nam, cudc cach mang cla Park Chung
Hee da phuc hung dugc tinh than ty tin va
cuang quyét ctia dan tdc Han Qudc, trong
do hoc va lam da trd thanh cai dao dé dua
con ngudi va dan toc di [én: “Xin déng bao
nh¢ réng dan toc ching ta da mat ca thé ky.
Ching ta khéng con thdi gian dé méat nia. Vi
ching ta phai thuc hién ca chuc viéc trong
thai gian ma nhiing nudc khéc chi phai lam
mét. Ching ta phai tiép tuc lam khi cac dan
toc khac c6 thé nghl ngai. Ngay nay, banh xe
lich s&r quay vai mot téc luc ghé gém. Néu bo
qua mdt ngay ludi biéng, ching ta sé tut lai
déng sau ngudi khac mét ndm, ma néu lang
phimot ndm, ching ta sé tut hau 10, 20 nam”
(Ezra F.Vogel, Kim Byung-kook, 2011),

Ciing trong budi sdng 24/3/2019, khi dy
1& khai cong cac dy an dau tu tai Khu kinh
t& md Chu Lai, tinh Qudng Nam, thy tudng
Nguyén Xuén Phic da dat van dé:"[t aj co the
hinh dung mét ving (‘ﬁt cén coi, hoang hoa
nhu Chu Lai lai cc? thé trd thanh noj dst qai
ban doanhcﬂa n:)qttrc{ng nhgng téhop cong
nghiép thanh cong hang dau ca -3 nudc -
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nam 2018, gid tri san xudt cong nghiép cda
Thaco tai Chu Lai dat gén 42 ngan ti dong,
d3m bao cong an viéc lam cho gan 9 ngan
ngudi, ma trén 80% trong 58 d6 1a con em xu
Quang, gém ca Quéang Ngai va Quang Nam,
d6ng gép gan 16 ngan ti déng thu ngén sach
dia phuong” va“tai sao Chu Lai thanh cong?”,
Mét trong 6 bai hoc kinh nghiém rit ra dé la
¢hing ta da danh thic duoc tinh than khdi
nghiép, khat vong dén toc trong mdi can bo
Janh dao, quan ly, doanh nghiép va nha dau
ty, nhan dan (Vi Van Anh, 2019);

Thit ba, can c¢6 nhitng gidi phap phong
ngla, ngan chan “tu duy nhiém ky”" "dia
phuang chi nghia’, “Igi ich nhém” - nhiing
rao can 1am han ché tam nhin cta d6i ngd
¢in b lanh dao, quan ly

Tu duy nhiém ky (hiéu theo nghia tiéu
ayc) 12 18i suy nghi, hanh dong khéng dung,
bit chap quy luat, diéu kién, hoan canh thyc
té clia ca nhan hodc cia mot nhém ngudi,
clia tap thé trong cd quan, don vi, t6 chic,
trong nhiém ky thuc hién chuc trach, nhiém
vy nhim chi yéu theo dudi muc tiéu, loi ich
truéc mit trong ngédn han dé thu lgi nhiéu
nhét cA vé vat chdt va tinh than cho ban
than, cho “nhém lgi ich” ma bd qua nhiing
muc tiéu, loi ich dai han chung clia tap thé,
¢dng déng; hodc do trinh do, ndng lyc han
ché, thiéu thong tin, khong ndm chéc tinh
hinh, d3n d&n nhan thic khéng dung, khéng
ddy d0, dé ra v3 thuc hién céc chd truong,
nghi quyét, chuong trinh, quy hoach, ké
hoach trong nhiém ky khong sat vdi thuc
tién, khong dem lai hiéu qua, tham chi con
gdy ra nhitng hé lyy va hau qua kho luong
cho c3 hién tai va lau dai. C6 thé nhén dién
ngudsi anh dao, quan ly mang "tu duy nhiém
Ky trén cic bidu hién sau ddy: Mot 13, thé
hign t3m nhin ngén han trong céc nghi
quyét, chudng trinh, dy &n, ké hoach, chi
nh&m 1am 6 dau &n ca nhan lanh dao trong
nhiém ky 46 ma c6 hai cho cac nhiém ky sau;

Hai {3, tu tudng thé hién tinh vu Igi, hep hai,
cuc bd, ca nhan chli nghia hodc ¢6 tu tudng
cau an, ngai va cham, “chg chiéu, cudi vy”; Ba
la, hanh déng khéng phu hop thuc té, bat
chép quy ludt khach quan, tréi véi quy dinh
clia cdp trén nhung ¢6 loi cho c4 nhan hodc
nhom ngudi; gay thiét hai cho Igi ich chung
cla cdng déng, clia xa hoi; lach quy dinh
cua Dang, lach ludt (Cao Van Thdng, 2016).
Lgi ich nhom (tiéu cuc) la viéc cac nhém Igi
ich b&ng moi cach, moi thu doan dé dat lgi
ich riéng (co tinh dic quyén, dic loi), xam
pham nghiém trong dén Igi ich chung cla
cong déng, xa hdi, quéc gia... thdng qua
viéc Igi dung quan hé “than hiu” dé truc loi
chinh sach trén céc linh vyc. Con dia phuong
chl nghia lai 1a: “chl chdm chu loi ich cla dia
phuong minh ma khdng nhin dén Igi ich cta
toan bd. Lam viéc & bé phan nao chl biét
bénh vitc, vun dap cho bd phan dy. Nguyén
nhan sinh ra 6¢ dia phuaong, “d6 1a vi can thi,
kh&ng xem xét toan thé. Khéng hiéu réng loi
ich nho phai phuc tung lgi ich to, ich loi bo
phan phai phuc tung ich loi toan thé” (6 Chi
Minh, 2011).

Nghi quyét Hoi nghi lan thu 4 Ban chap
hanh Trung wong ©ang khéa Xil vé ting
cuding xay dung, chinh dén Bang; ngén chan,
day IUi sy suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao
duc, 13i s6ng, nhimg biéu hién "ty dién bién’,
“tif chuyén héa” trong ndi bo, cing da chlrd
cac bidu hién cbia “lgi ich nhom” nay: “Vuéng
vao“tuduy nhiémky’, chitap trung gidiquyét
nhiing vén dé ngén han trudc mit, 6 lgi cho
minh; tranh thd bé nhiém ngudi than, nguai
quen, ngudi nha du khong dd tiéu chuan,
diéu kién gitr chirc vy lanh dao, quan ly hoac
b6 tri, sip xEp vao vi trf c6 nhiéu loi ich...
Quyét dinh hoac té chuc thuc hién gay lang
phi, that thoat tai chinh, tai san, r_'ngén sach
nha nuéc, dat dai, tai nguyén..; dau tu cbéng
tran lan, hiéu qua thip hodc khang hiéu qua;
mua sém, sirdyng tai san cong vugt quy dinh;
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qua d6 phét trién viing tréng cay nguyén liéu
cho khu vuc mién Trung, Tay Nguyén, Lao va
Campuchia). Bay Ia nhiftng dy 4n trong diém
mang tinh chién lugc cho giai doan phét
trién mdi theo hudng da nganh ciia Cong
ty C6 phén O té Trudng Hai (ThaCo) va giai
doan dau tu méi clia Thaco tai Khu Kinh té
m& Chu Lai. Dy an ddu tu xdy dyng bén cang
5 van tan, khu nha & cong nhan va tai dinh
cu tai huyén Nui Thanh. Ngoai ra, T6 hgp khi
dién tai mo Cé Voi Xanh da dugc chinh phu
cho phép dau tu trén dién tich 1.000 ha (tai
xa Tam Quang, huyén Nui Thanh, thuéc Khu
Kinh té md& Chu Lai, tinh Quang Nam) véi
t8ng ngudn vén dau tu hon 4,6 ty USD do
Tap doan Exxon Mobil (Hoa Ky) va Tép doan
Dau khi Viét Nam dang dudc xic tién ddu
tu... sé [a don by va diém tya viing chic dé
@3y nhanh phat trién cong nghiép tai Quang
Nam ndi riéng va mién Trung néi chung.
D6 12 minh chiing ctia tu duy phét trién, hé
théng va khéng ngiing d6i méi séng tao;

Thir hai, xac 1ap niém tin, tinh than trach
nhiém, xdy dung co ché khuyén khich,
truyén cam hing cho can bé lanh dao, quan
Iy ¢6 tdm nhin xa, trdng rong, c6 tinh than
trach nhiém, ¢6 ban linh.

Singapore |3 qudc gia dac thu (c6 nhing
khé khan va thuén Igi), nhung ngay tif khi
tuyén bé I1a mdt qudc gia déc 1ap, cac nha
lanh dao Singapore @3 khéng chdp nhan “s&
ménh’, ma tim cach khdc phuc nhing dac
thi bat Igi va phat huy nhing dac thi <6 Igi
@& vuon Ién thanh mdt quéc gia than ky vé
su phat trién. Mot trong nhifng bai hoc kinh
nghiém vé sy thanh céng cla ho la xac lap
niém tin, tinh than trach nhiém (trdch nhiém
phung sy d&t nudc, lam cho dat nudc giau
manh) I bai hoc kinh nghiém ctia Singapore.
Khi tach khoi lién bang Malaysia, quéc
gia Singapore thuc sy khé khén trén moi
phuong dién (tai nguyén, nudc udng, nha &,
dai séng nhéan dan). Nhung véi y thiic cong

déng, y thuc trach nhiém va long yéu nuac,
thi tuéng Ly Quang Diéu da danh vao tinh
than tu'ton dan toc, tinh than trach nhiém va
x4¢ 14p niém tin bsng cau néi: “Pimg lo SO VI
chuing ta khéng c6 tai nguyén thién nhién,
chi sg riing chung ta cé y chi hay khong ma
théi?” (dan theo H6 Chi Minh, 2011).

& Han Quéc, gan mot thé ky séng dudi
ché do Nhat thudc, va sau dé hon 10 ndm
duéi ché do doc tai, tham nhing Ly Thita
Vin, da s8 ngudi dan Han Qudc da di vao
tam trang tuyét vong, séng U li va bét can.
Tam trang s6ng dé da tiéu hdy niém tin vao
tuong lai, sy siéng nang, nhan t8 can cét
clia €dng cudc xdy dyng con ngudi va dat
nudc. Nhan dién diéu nay nén trong cudc
cach mang kinh té&, Park Chung Hee da dat
nang viéc thay ddi tinh than dan ching béng
cach danh thdc niém tin. K&t qua la chi gan
20 nam, cudc cach mang cla Park Chung
Hee da phuc hung dugc tinh than tu tin va
cuong quyét clia dan tdc Han Quéc, trong
d6 hoc va lam da trd thanh céi dao dé dua
con ngudi va dan toc di lén: “Xin déng bao
nhd rang dan tdc chung ta d mét ca thé ky.
Chung ta khong con thai gian 48 mat nita. Vi
ching ta phai thyc hién c3 chuc viéc trong
théi gian ma nhiing nudc khac chi phai lam
mot. Ching ta phai tiép tuc 1am khi cac dan
toc khac c6 thé nghi ngoi. Ngay nay, banh xe
lich str quay v&i mt téc luc ghé gém. Néu bd
qua mat ngay ludi biéng, ching ta sé tut lai
déng sau ngudi khac mot nEm, ma néu lang
phimét nam, ching ta sé tut hau 10, 20 ndm”
(Ezra FVogel, Kim Byung-kook, 2011),

Cang trong buéi sang 24/3/2019, khi du
1€ khdi cang cac dy an dau tu tai Khu kinh
té m& Chu Lai, tinh Quang Nam, thy tudng
Nguy&n Xuan Phic da d3t van dé:"(t ai co the
hinh dung mét ving 95t can coi, hoang héa
nhu Chu Lai lai c6 thé trd thanh ni dit dai
ban doanh ciiamét trong nhing tg hqp.cén.g
nghiép thanh céng hang déu cta -3 nyge -

o~
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nam 2018, gia tri san xuat céng nghiép cua
Thaco tal Chu Lai dat gdn 42 ngan tl déng,
d3m bao cdng &n viéc lam cho gan 9 ngan
ngudsi, ma trén 80% trong s6 A6 la con em xut
Quang, gém ca Quang Ngai va Quang Nam,
46ng g6p gan 16 ngan ti d6ng thu ngan sach
dia phuong” va“tai sao Chu Lai thanh cong?”.
Mot trong 6 bai hoc kinh nghiém rut ra d6 la
chiing ta da danh thuc duge tinh than khoi
nghiép, khat vong dan téc trong méi can bo
lanh dao, quan ly, doanh nghiép va nha dau
tu, nhan dan (VO Van Anh, 2019);

Thit ba, cdn c6 nhing gidi phap phang
ngia, ngan chan “tu duy nhiém ky’, “dia
phuong chii ngha’, “igi ich nhém” - nhiing
130 ¢an 1am han ché tdm nhin cla ddi ngd
¢an b lanh dao, quan ly

Tu duy nhiém ky (hiéu theo nghia tiéu
cye) 12 16i suy nghi, hanh dong khéng ddng,
bat chdp quy luét, diéu kién, hoan canh thyc
té clia ¢4 nhdn hodc cia mdt nhom ngudi,
cla tap thé trong ¢ quan, dan vi, té chic,
trong nhiém ky thyc hién chic trach, nhiém
vy nhim chii yéu theo dudi muc tiéy, Igi ich
titéc mét trong ngén han @é thu loi nhiéu
nhit cd vé vat chat va tinh thin cho ban
thén, cho “nhém lgi ich” ma bd qua nhing
myc tiéy, gt ich dai han chung cla tap thé,
bng dong; hodc do trinh @8, nang luc han
ché, thidu thang tin, khéng ndm chéc tinh
hinh, dan 8én nhan thiic khéng dung, khong
ddy du, @€ ra va thuc hién cac chl truong,
nghi quyét, chuong trinh, quy hoach, ké
hoach trong nhiém ky khong sat véi thuc
tién, khéng dem lai higu qua, tham chi con
9dy ra nhiing hé luy va hau qua khé luang
€ho cd hién tai va lau dai. C6 thé nhan dién
nqudilanh dao, quan Iy mang”tu duy nhiém
Ky trén céc bidu hién sau day: Mot 1, thé
hiégn tim nhin ng&n han trong cac nghi
uy&, chuong trinh, dy 4n, ké hoach, chi
nham lam 13 du &n c& nhan lanh dao trong
nﬁé_nlkyaé ma c6 hai cho cac nhiém ky sau;
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Hai la, tu tudng thé hién tinh vy loi, hep hoi,
cuc bé, cé nhan chu nghia holic ¢é tu tudng
cdu an, ngai va cham, “chg chiéu, cusi vu”; Ba
13, hanh déng khéng phtt hop thyc té, bat
chap quy luat khach quan, tréi véi quy dinh
clia ¢ap trén nhung c6 loi cho ¢ nhan hojc
nhém ngudi; géy thiét hai cho i ich chung
clia cong ddng, cla xa hoi; lach quy dinh
clia Bang, lach luat (Cao Van Théng, 2016).
Lgi ich nhom (tiéu ciyc) 1a viéc cac nhém lgi
ich bang moi cach, mot thti doan @é dat lgi
ich riéng (c6 tinh dac quyén, dac loi), x&m
pham nghiém trong dén Igi ich chung cla
cdng dong, xa héi, quéc gia... thong qua
viéc loi dung quan hé “than hiu” dé truc Igi
chinh sach trén cic finh vyc. Con dia phuong
chi nghia lai la: “chi chadm chu Igi ich cla dia
phuong minh ma khéng nhin dén Igi ich ctia
toan bo. Lam viéc & bd phédn nao chi biét
bénh vuc, vun dap cho bé phan dy. Nguyén
nhan sinh ra 6c dia phuong, “d6 1a vi can thi,
khéng xem xét toan thé. Khéng hiéu réng Igi
ich nho phai phuc tung lgi ich to, ich lgi bo
phan phai phuc tung ich i toan thé” (HS Chi
Minh, 2011).

Nghi quyét Héi nghi lan thi 4 Ban chdp
hanh Trung uong Dang khoa Xl vé ting
cudng xay dung, chinh d6n Bang; ngan chan,
déy Wi su suy thodi vé tu tudng chinh tri, dao
dlic, 18i séng, nhitng biéu hién “tuf dién bién’,
“tuf chuyén héa” trong néi bg, cng da chi ré
cac biéu hién cta“loi [ch nhém” nay: "Vuéng
vao“tu duy nhiém ky’, chi tp trung giai quyét
nhiing vén dé ngin han trudc mét, c6 loi cho
minh; tranh tht bd nhiém ngudi than, ngudi
quen, ngudi nha du khéng du tiéu chuén,
diéu kién git chic vu lanh dao, quén ly hoac
b tri, sap xép vao Vi tri c6 nhiéu loi ich...
Quyét dinh hodc t6 chic thyc hién gdy lang
phi, thét thoat tai chinh, tai san, ngan séch
nha nudc, dat dai, tai nguyén... dau tu céng
tran lan, hidu qué thap hogc khong hiéu qué;
mua sim, sirdung tai san céng vuot quy dinh;



28

L£ VAN DINH

chi tiéu cong quy tuy tién, v nguyén tic. Sir
dung lang phi nguén nhan Iuc, phi pham
thai gian lao dong. Tham 6, tham nhiing, loi
dung chtfc vy, quyén han ciu két véi doanh
nghiép, v6i déi tugng khac dé truc loi. Lai
dung, lam dung chiic vy, quyén han dugc
giao dé dung tung, bao che, tiép tay cho
tham nhang, tiéu cyc. Thao ting trong céng
tac can bg; chay chuic, chay quyén, chay ché,
chay luan chuyén, chay bing c4p, chay tdi...
Str dung quyén lyc dugc giao dé phuc vy Igi
ich c& nhan hodc dé ngudi than, ngudi quen
Igi dung chic vy, quyén han ctia minh 8&
truc lgi...” (Pang Cong san Viét Nam, 2016).
Thuc té cho thay, dia phuong chd nghia va tu
duy nhiém ky, lgi ich nhém ¢6 méi quan hé
chét ché vé6i nhau; dé la cac chiing bénh cla
chti nghia ca nhan. Néu khéng ¢6 gidi phap
kip thoi trong viéc phong ngia, ngan chén
thl sé& anh hudng rét 1é6n dén tdm nhin cla
can bé 1anh dao, quan ly, nhat 14 cdn bd c3p
chién lugc; Kim ham su phat trién kinh t& - x3
hoi clia 44t nudc, dia phuong; lam suy gidm
niém tin cla can bo, dang vién va nhan dan
vao Dang, ché do;

Thir tu, nang cao ndng luc hién thuc hoa
tam nhin cho @i nga can bé lanh dao quan
Iy.

T4m nhin sé 13 vé nghia néu n6 khong
dugc hién thuc hda trong cudc séng. Warren
Bennis' timg noi “Lanh dao la kha nidng bién
tam nhin thanh hién thyc” (Leadership is the
capacity to translate vision into reality). Tinh
khé thi cia tdm nhin lanh dao khong chi
n3m trén cdu chif trong tuyén b, ma nam
& tién trinh hién thuc héa trong hanh déng
thyc tién hang ngdy. Tinh kha thi cba tdm
nhin lanh dao cén dudc ddm bao bing mot
loat ca ché d@é hién thyc hoéa thong qua qué
trinh hanh dong cé tinh chién lugc.

' (1925 -2014) ngudi thanh tap Hoc vién Linh dao cda
mién Nam California, Hoa Ky.

Khi thyc hién cang trinh xa 16 ldn nhat
trong lich st Han Qudc (xa 16 Seoul —
Busan), Park Chung Hee d bi Quéc hoi da
thing tay bac bd. Nhitng nha lap phap, ké
ca nhitng ngudi thudc dang ctia Park Chung
Hee, g khong tin 13 ¢6 thé thyc hién ndi xa
16 ma néu xay dyng dugc thi con duding sé
dua quéc gia téi phé san, vi phi tén xdy dung
va bao tn. Tuy vy, Park Chung Hee da khdng
nan long va @& tam nghién ciu nhiing ban
bao cao clia cac chuyén vién c8 van & trong
nuéc cing nhu & nudc ngoadi, tu minh thuc
dia qua khu vyc nii non dé xem xét va quyét
tam hién thuc héa né.

Khi thyc hién cac du an c6 tdm nhin &
DuBai, cac nha lanh dao cha Tiéu vuong
quéc A Rap ciing vap phai nhing chi trich va
thi phi, chéng d8i nhung ho van tin tudng,
quyét tam dé hién thuc héa cac muctiéu da
d3t ra trong tdm nhin cda minh: *(J Dubai,
ching téi khdng ra bt ky quyét dinh nao
ma khéng hoan toan tin tudng vao tinh kha
thi cha du &n. M&i khi khdi céng dy én méi,
chdng tdi khong bao gig dling lai cho téi khi
né dugc hoan thanh... Lanh dao |a dan dat,
khéng chi 1a Iy thuy&t ma cin thue hanh; 13
phén doan tét va ¢6 tdm nhin xa...Thong
qua nhing quyét dinh d& hoan thanh muc
tiéu va sdn sang chién dau véi nhing thach
thir, xung dét (nhitng y ki€n bét déng), d6i
mét, chp nhan nhing thi phi, chi trich va
biét vugt qua th{r thach” (Mohammed bin
Rashid Al Maktoum, 2015, tr. 55 — 59).

Han 15 ndm qua Khu Kinh t&€ m& (Khu
KTM} Chu Lai, tinh Quang Nam da thy hat
dau tu va thuc hién céc chinh sach kinh t&
méi, tir vung dét cat dugc ménh danh 13 ba
khéng (khéng ha tang, khéng ngudn nhan
lyc va khéng nguyén liéu); dung lugng thi
truang nhé bé; thu ngan sach trén dia ban
it 0i, d&i s6ng cta nhan dan con khé khan,
tu duy vé phat trién kinh t& m& con kha
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khiem t6n, cach lam cang chua c6 tién I,
_.trong diéu kién vifa thir nghiém, vira tim
hung phat trién hiéu qua, dén nay bb mat
Khu KTM dau tién ctia dat nudc da dugc hinh
thanh. Phét biéu tai budi I& khdi cong 3 du
4n ddu tu tai Khu KTM Chu Lai, tinh Quang
Nam ngdy 24/03/2019, tha tuéng Nguyén
Xudn Phic cho biét, gdn 20 nam trudc, it
ai ¢4 thé hinh dung mot viing d4t csn c&i,
hoang héa “cé &n @4, ga an s6i” nhu Chu Lai
lai ¢6 thé trd thanh noi dat dai ban doanh
cia mét trong nhiing t3 hgp cong nghiép
thanh cdng hang dau cua ca nudc:"Viéc trién
khai xdy dyng Khu KTM Chu Lai trong diéu
kién v cling khé khan, cé lic tudng chimng
nhy bé téc vé dinh huéng phat trién vi chua
6 1ién Ié trong ¢a nudc, vita trién khai xay
dyng vifa do tim hudng di, bén canh dé ha
ting kinh té - xa hdi yéu kém, thi trusng tiéu
thy s3n pham tai chd quy mé nhé, ca ché uu
dai ddu tu khdng hap dan; song vdi quyét
tam chinh tri cao ca Dang bd va nhan dan
Quing Nam nén budc dau da xac dinh ding
phuong huéng phat trién va dat dugc nhimg
két qua dang khich 1é - Khu KTM Chu lai trg
thanh mét trung tdm phét trién du lich, dich
vy, d6 thi, cong nghiép, logistics va san xudt
néng nghiép clia vliing va khu virc, gén két
chit ché phat trién kinh t& véi ddm bdo an
ninh, quéc phong va |a hat nhan, trung tam
phét trién 14n trong chudi kinh t& déng luc
WaViing Kinh té trong diém mién Trung” (Va
Vén Anh, 2019);

Thit ndrn, tap trung xay dung doi ngd can
b9 ¢dp chién luoc ngang tdm nhiém vy theo
tinh thén Nghi quy&t Hi nghi 1an thir 7 khoa
Xl

Xdy dung d8i ngii can bo cdp chién lugc
bio ddm céc tiéu chugn quy dinh va dap Ung
¥8 céu, theo hudng: Phat hién, Iua chon tir
ngudn quy hoach nhifng can b tiéu biéuy,
Wit sdc da dugc dao tao, bsi dudng, rén
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luyén theo chic danh, nhét Ia nhing ngudi
da dugc thir thach qua thuyc tién, cé thanh
tich ndi tréi, ¢ "san phdm* cu thé, c6 trién
vong phat trién; BS sung kién thiic, nang cao
trinh @6 moi mat, b8i dudng toan dién vé ky
néng, dinh ky cap nhat kién thiic mdi theo
ting nhém déi tugng; Xay dung ké hoach cu
thé dé luan chuyén, didu déng gitt vi trl cip
trudng, phi hap véi chic danh quy hoach &
dia ban kho khan, linh vic trong yéu, nai trién
khai mé hinh méi dé tha thach, rén luyén,
nang cao ban linh chinh tri, nhan sinh quan
cach mang, néng luc lanh dao toan dién cla
can b (Dang Cong san Viét Nam, 2018).

K&t luan

& viet Nam, cong cudc déi mdi va hoi
nhap quéc té ngay cang di vao chiéu sau,
sic manh téng hgp va uy tin quéc té cla
Viét Nam ngay cang dugc nang cao, tao tién
dé dé dat nu6c phat trién nhanh, bén viing.
Vi thé, trong xay dung doi ngd can b lanh
dao, quan ly, nhat 1a can bd cdp chién lugc
cén dac biét xay dung tdm nhin bén canh
nhimg pham chét, nang Iuc, uy tin... “dé dap
ing yéu cau cla chién luoc phat trién kinh
té - x4 hoi va bao vé t8 qudc; bao dadm sy
chuyén tiép lién tuc, viing vang gida cac thé
hé, @0 stc lanh dao dua nudc ta trd thanh
nudc cong nghiép theo hudng hién dai vao
nam 2030, tdm nhin @én n3m 2045 trd thanh
nudc cong nghiép hién dai, theo dinh hudng
xa hoi chQ nghia, vi muc tiéu dan giau, nuéc
manh, dan ch, cong bang, van minh, ngay
cang phén vinh, hanh phac”,

TAI LIEU THAM KHAQ
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