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PHAT TRIEN HE THONG CANG BIEN VIET NAM PAP UNG
PHAT TRIEN KINH TE TRONG GIAI POAN
HOI NHAP QUOC TE
DEVELOPING VIETNAM SEAPORT SYSTEM TO MEET ECONOMIC
GROWTH IN INTERNATIONAL INTEGRATION PERIOD

? Pham Vin Tai
Truong Cao Dang Kinh té Poi ngogi

TOm tdt: Teng trudng dau tw truc tiép cia nwdc ngoai (FDI) trong nhitng nam gan day ting toc
dagt bién tgi Viét Nam, dac biét trong linh vuc san xudt. Khi chién tranh thwong mai Trung Qudc - Hoa
Ky Xdy ra, cac cong ty nudc ngoai tai Trung Quoc di chuyén nha may sang cac nugc khac tai Bong
Nam A, trong dé Viét Nam 1a mét trong nhitng dia chi wu tién hang dau. Vdn chuyén nguyén vat liéu
va hang hoa cua cac cong ty FDI 1a mét bai todn dwge dwa 1én hang dau trong quan tri chudi cung
ung cua cac doanh nghi¢p nay. Péi véi Nha medc, xay dung co 5o ha tang giao théng phuc vu nén
kinh té noi chung va hap ddn cdc nha dau tw nuée ngodi dau tw vao Viét Nam ciing la wu tién hang
dau. Bai viét nay nham phan tich cdac co héi phéat trién hé thong cang bién Viét Nam nham giam chi
phi va phuc v phat trién kinh té ddt nudc trong giai doan hgi nhdp sau réng hién nay.

Tir khoa: Phéat trién, hé thang cang bién, kinh té, héi nhdp.

Chi sé phan logi: 3.2

Abstract: Recently, there is significantly increase in foreign direct investment (FDI) in Vietnam,
especially in production sector. When the US-China trade war was triggered, many foreign companies
in China wanted to move their factories to other countries in Southeast Region and Vietnam is their
top priority. Transporting raw materials and complete products of those factories must be considered
carefully in supply chain management. At the side of government, building transportation
infrastructure must be the priority to supply growing economy and attract more foreign investors to
invest in Vietnam. This research paper is aimed at analyzing Vietnam opportunities to develop
Vietnam seaport system to meet the requirement of economic growth in international integration

currently.
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1. Gigi thiéu

Theo tong quan chung V& vi tri dia ly
Viét Nam thi c6 thé n6i rang, diéu kién vé vi
tri dia ly cua Viét Nam rit co6 lgi cho giao
thuong budn ban cling nhu cho hoat dong
Logistics phat trién. Viét Nam 1a quéc gia
nam trén ban diao Pong Duong, ven bién
Thai Binh Duong. Viét Nam c6 dién tich
327.500 km? véi duong bién gisi trén dat
lin dai 4.550 km, phia Béic tiép giap voi
Trung Quéc, phia Tay tiép gidp voi Lao va
Campuchia; phia Dong giap bién Dong. Trén
ban dd, dai dat lién Viét Nam mang hinh chi
S, kéo dai tir vi d 23°23' Bac dén 8°27' Bac,
dai 1.650 km theo huéng Bic - Nam, phan
rong nhat trén dat lién chung 500 km; noi
hep nhat gan 50 km. Thém vao dé, Viét Nam
nam trén ngd tu dudng hang hai va hang
khong qudc té quan trong tao diéu kién giup
Viét Nam tr¢ thanh cira ngd giao thuong

budn bén giita cac nudc trén khu vuc va thé
gidi. Ba mit giap bién (Poéng, Nam va Tay
Nam) chinh 1a mét nhan t6 hét suc thuan loi
cho nganh van tai bién & Viét Nam co6 diéu
kién phét trién. V&i sy vu dii ma thién nhién
ban ting, Viét Nam khong nhiing cé nhiéu
thuan loi dé mé rong giao luu buén ban vai
cac qudc gia, cac khu vuc trén thé gigi ma
con ¢6 thé s& tro thanh noi trung chuyén hang
hoa trong khu vuc.

Viét Nam nam & khu vuc Pong Nam A,
mot khu vuc ¢d nén kinh té tré va ning dong.
Nho diéu ndy ma Viét Nam thu hat duoc
ngudn von dau tu cua thé gisi dé cé thé xay
dung duoc co so ha ting cho su phét trién
kinh té dat nude. Dong thoi, vai vi thé 12 mot
nén kinh té tré, viéc giao thuong budn ban
trong khu vuc va thé gisi ciing sé& co tac dong
tich cuc dén moi mat cua doi séng kinh té,
nho d6, cac qua trinh san xuit, luu thong
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phan phdi hang hda s& c6 diéu kién dé phat
trién hon nira.

Tuy nhién, viéc nam & vi tri trung tam
nhu vay, khoéng thé khéng c6 nhitng kho
khan va thach thwc. Chinh vi tri dia ly cua
Viét Nam nam & khu vuc 1a nén kinh té tré
ning dong di khién cho Viét Nam phai doi
mat voi su canh tranh gay gét véi cac qudc
gia cung khu vuc vé tat ca cac linh vuc, dic
biét 1a xuit nhap khau. Piéu nay ciing tac
dong khong tét dén su phat trién cua cac hoat
dong Logistics khi ma su chia sé thi treong
va lgi nhuan luén dién ra gay gt nhu hién
nay.

2. Thue trang hé thong cing bién Viét
Nam

Viét Nam dugc coi la mot trong sb
nhitng qudc gia ¢ tiém ning rat 16n cho su
phat trién nganh céng nghiép van tai bién voi
chiéu dai bo bién trén 3.260 km, clng véi
nhiéu cang bién sau va rong. Trai dai khip
dat nuoc la hé thong ving, vinh va ctra séng
ndi lién véi chau A Thai Binh Duong, d6 1a
mot diém rat thuan tién dé Viét Nam xay
dung va phat trién doi tu bién quéc gia va
cac co sd cdng nghiép dong va stra chira tau
bién ciing nhu thuc hién cac dich vé hang hai
thuong mai khac.

Theo quy hoach phat trién cang bién
Viét Nam dén nam 2020, dinh hudng dén
nam 2030 caa chinh phu, hé thong cang bién
Viét Nam duoc chia thanh 6 nhom [8]:

- Nhom 1: Nhom cang bién phia Bic tir
Quang Ninh dén Ninh Binh;

- Nhém 2: Nhom cang bién Bac Trung
B6 tir Thanh Hoa dén Ha Tinh;

- Nhom 3: Nhom cang bién Trung Trung
B6 tir Quang Binh dén Quang Ngii;

- Nhom 4: Nhém cang bién Nam Trung
B6 tir Binh Dinh dén Binh Thuan;

- Nhém 5: Nhom cang bién Pong Nam
Bo (bao gém ca Con Pao va trén séng Soai
Rap thudc dia ban tinh Long An);

- Nhém 6: Nhom cang bién dong bang
song Ciru Long (bao gém ca Phii Qudc va
cac ddo Tay Nam).

Dén nay, theo sb liéu ciia Cuc Hang hai
thi toan qudc c6 49 cang bién duoc phén loai
thanh 23 cang bién loai I, 17 cang bién loai II
va 9 cang bién loai III. Ngoai ra Viét Nam
con xdy dung duoc 166 bén cang 16n nho
thuoc hé thong cac cang da dugc phan loai
néu trén trai dai xuyén sudt lanh tho. Nhu
vay c6 thé thdy hé thong cang bién Viét Nam
kha nhiéu, c6 thé dap ung cho nhu cau phat
trién ciia nganh Logistics. Cac cang bién ¢
Viét Nam c6 miat doc theo chidu dai dit
nudce, tr Bic dén Nam va nang luc ciia mdt
s6 cang bién ciing duoc danh gia 1a kha cao,
¢6 kha ning tiép nhan nhiing tau c6 trong tai
16n 1én d&én 65.000 DWT (cang Cam Pha),
60.000 DWT (cang Sai Gon, cang Phu MyY)
50.000 DWT (cang Quang Ninh) va céac cang
nhu cang Hai Phong, Pinh Vii, Viing Ang,
Pa Ning c6 thé tiép nhan tau c6 trong tai tir
40.000 DWT - 45.000 DWT (VLA, 2019)
[1].[2].

Nam 2018, san luong hang hoa thong
qua hé thdng cang bién Viét Nam udc dat
524,7 triéu tan, ting 19%, theo Cuc Hang hai
Viét Nam. Trong d6, khong bao gdm san
luong hang hoa qua canh khong boc da,
riéng khdi lwong hang container théng qua
cang bién nam qua udc dat 17,8 triéu TEU (1
TEU twong duong container 20 feet, chiém
thé tich khoang 39 m®), ting 24% so v4i nim
2017. Ngoai ra, lugng hanh khach qua cang
tang gan 29% so v&i nam trude, dat 5,8 triéu
hanh khéch.

Téng san lwong hang héa thong qua
cang bién cla cac phuong tién thuy noi dia
nam qua udc dat 171,6 tricu tan, tang hon
30% va sb luot phuong tién ra vao cang dat
30.200 luot, tang gan 40% so vOi ndm trudc.
Hién tong s6 bén cang 1a 272 bén cang, tong
cong sudt trén 550 triéu tAn/nam.

Thong ké ciing cho thay, Viét Nam tinh
dén hét naim 2018 c6 gan 1.600 tau bién véi
téng trong tai lén dén 7,8 triéu DWT (don vi
do nang lyc van tai an toan tinh bang tan —
7,8 triéu tfin), ding thu tu trong khu vuc
ASEAN va thtr 30 trén thé gi6i. Dac biét, doi
tau container di ting hon gap doi trong nam
nam qua, tr 19 tau vao ndm 2013 1én 41 tau
trong ndm 2018 (Cuc Hang hai, 2019).
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Bdng 1. Muc tiéu cu thé phét trién cang bién Viér Nam dén nam 2020 dinh huéng 2030.

Don vi tinh: Triéu tan

Niam Nhém 1 Nhém 2 Nhém 3 Nhém 4 Nhém 5 Nhém 6
2015 11 ~117 46,7 ~ 48 31~32,5 24~25 172 ~175 10~11,2
2020 153~ 164 101 ~106 56,5 ~70 61~ 62,5 238 ~248 25~ 28
2030 260 ~295 171 ~182 97,4 ~115 85,4 ~91,3 358,5~411,5 66,5 ~71,5

Nguon. Quyét dinh 1037/0P-TTG vé Phé duyét qui hoach
pht trién cang bién Viét Nam dén nam 2020, dinh huéng dén nam 2030

Vi tri cang rt thuan loi cho viéc chuyén
chd hang hoéa tir Thanh phé HO Chi Minh di
khip noi trén thé gidi va 13 noi tiép nhan
container tir nudc ngoai vé. Cac nha dau tu
nude ngoai khi vao Viét Nam da rat dé y dén
khu ché xuat Tan Thuan boi vi mot 1y do hét
sttc quan trong d6 1a viéc van chuyén hang
hoéa thuan tién thong qua cang VICT.

Theo Cuc Hang hai Viét Nam, tinh dén
thoi diém hién tai, Viét Nam c6 téng s6 bén
cang dugc cong bd 1a 272 bén cang véi
khoang 92.2km chiéu dai cdu cang, tong
cong sudt trén 550 tridu tin/nam. So voi nam
2000 (nam dau tién thuc hién quy hoach phat
trién hé thong cang bién Viét Nam) hé thong
cang bién da tang 4.4 lan chiéu dai bén cang.
Ning luc bén cang ngiy cang duoc quan tim
nang cap, cai tao dé tiép nhdn cac tau co
trong tai ngay cang lon. Hau hét cic cang
tong hop, dau mdi d3 don duogce tau cb trong
tai dén 30.000 DWT. C6 nhimg bén cang
dugc dau tu, co kha nang don duogc tau
container 16n nhét tir trudc dén nay (196.000
DWT) nhu bén cang CMIT & khu vuc Cai
Mép - Thi Vai.

Nam 2018, bén cang cira ngd qudc té
Hai Phong tai Lach Huyén chinh thirc khanh
thanh, dua vao khai thac hai bén khoi dong,
c6 thé tiép nhan tau trong tai 100.000 DWT.

Cing trong nam 2018, san lugng hang
hoa thong qua hé théng cang bién Viét Nam
uGe dat 524,7 triéu tin, trong do, khéi luong
hang container thong qua cang bién udc dat
17,8 triéu TEU, tang lan luot 19% va 24% so
v6oi nam 2017. Luong hanh khach qua cang
cling tang 28,9% so voi nam 2017, dat 5,8
triéu hanh khach.

R6 rang, kinh té bién Viét Nam noi riéng
ciing nhu nganh Logistics ndi chung hoan
toan c6 kha ning va diéu kién dé phat trién,
mo rong hoat dong cua minh, dap ang nhu
cau giao thuong budn ban hang héa véi cac

nudc trén khip thé giéi. Vé6i tiém ning va
nhitng thé manh von c6 caa minh, Viét Nam
s& c6 duoc mot hé théng cang bién du dap
tmg duoc nhu cau cua van tai bién - mot
trong nhitng hoat dong co ban va nén tang
cua Logistics.

Nhung Viét Nam lai chua tan dung dugc
nhitng vu ddi ma thién nhién ban ting d6 dé
xay dung dugc mot hé théng cac cang bién
phét trién hién dai, du tiéu chuan. Viét Nam
thuc su chua cung cap da nhing diéu kién co
s& va nén tang can thiét dé cho nganh Kinh
doanh Logistics c6 co hoi phét trién dang voi
tiém ndng cua minh. Mot thuc té hét suc
dang budn rang Viét Nam la nu6e dugc xep
hang thap nhat Ve co so ha tang van chuyen
hang hoa trong s6 cac nén kinh té trong diém
& khu vuc Pong Nam A. Chinh boi su yéu
kém V& co so ha ting ma cha yéu la vé hé
théng cang bién, nang luc van tai lai kém da
lam cho chi phi Logistics tai Viét Nam gan
nhu gip d6i so voi cac nudc cdng nghiép
khac [4].

Hau hét cac cang bién & nuéc ta khong
duoc thiét ké cho viéc béc d& hang hién dai,
nhiéu cang nam ngoai khu vuc Thanh phé
H6 Chi Minh chi dugc thiét ké dé van
chuyén hang roi, khdng cé thiét bi dé béc d&
container chuyén dung. Cac cang déu dang
duoc dan container hoa nhung ciing chi du
stc dé tiép nhan tau container gom hang (tau
feeder) ¢& nho 1a cha yéu. Mat khéc, céc
trang thiét bi gom, d& container va tiép nhan
hang & cac cang ciing hét st tho so, thua xa
cac nudc trong va ngoai khu vuc. Chinh diéu
nay 1a nguyén nhan lam cho ning suat giai
phong tau & cac cang bién Viét Nam con
nhiéu han ché, tinh trang ach tach giao théng,
qua tai tai cac cang van con xay ra nhiéu, gay
can tré 16n d&én qua trinh giao thuong budn
ban. Mot thuc té cd thé thay rd trong van dé
cang bién ¢ Viét Nam d6 1a c6 qua nhiéu bén
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cang (néu tinh Ve s6 luong) va qua it cang
dap ung yéu Cau (tlnh vé quy md va chit
lwong). Thiéu cau bén cho tau trong tai lon,
dic biét 1a cac bén cho tau container van
hanh trén tuyén bién xa l1a mot diém noi bat
cua hé thdng cang bién Viét Nam hién nay.
Théng ké cho thay trong sé hon 330 bén
cang cua ca nudc thi chi c6 1,37% c6 thé dap
ung cho tau trén nam van DWT vao lam
hang, cau bén cho tau 2 - 5 van DWT chiém
21,43% (hang tong hop 15,9%), cho tau 1 - 2
van DWT chiém 39,72% (hang tong hop
24,31%) va cho tau dudi mot van DWT
chiém 38,46% (hang tong hop 24,85%). Trén
thuc té, v6i hon 330m cau bén cang voi tong
chiéu dai 39.951m, 35 IUOng vao cang quoc
gia cong cong va 12 ludng vao cang chuyén
dung, co so ha tang cang bién Viét Nam van
luon duoc xép vao hang yéu kém vé chat
luong, lac hau vé trinh d6 k¥ thuat céng nghé
SO Véi yéu cau va cac nudc tién tién trong
khu vuc [3],[5].

Bén canh do, co thé thay rang, Viét Nam
c6 nhiéu cang bién nhung chi c6 khoang 14
cang 1a c6 quy md du lon, du suc dé tiép
nhan nhirng con tau co trong tai tir 30.000
DWT tro 1én. Con sé con lai, hon 100 cang
chi dugc xép loai la nhitng cang nho, hoat
dong khdng hiéu qua, chu yéu chi dé phuc vu
cac tau nho, trong tai chua dén 10.000 tan
Hién nay, Viét Nam van chua c6 cang qUOc
té cira ngd, cang trung chuyén container quéc
té, cang nudc sau... di suc tiép nhan tau
9.000 TEU tro Ién (120.000 - 150.000 tan
trong tai). Céc cang quéc té cua Viét Nam
hién nay thuc chat van chi 1a nhing bén gom
hang container cho cac dau méi trung chuyén
trong khu vuc nhu Singapore, Hongkong,
Kaoshiung... Hon thé nira, trong qua trinh tap
trung xay dung co so ha tang cang bién,
nhiéu khi mang lu6i giao thdng ndi lién cang
V6i cac khu cdng nghiép, khu ché xuat - noi
ma dong chu luu ctiia hang hda s& di va dén -
cling chua dugc quy hoach thuc su phu hop,
v6i nhiing du bao chinh xac vé ting truong
khi luong trong mot thoi gian twong d6i dai
han. Ach tic trén duong dén cang, trong van
tai ndi dia do hau qua cua nhiing hién trang
d6 da gay nén ach tic cho cang, lam giam
nang luc luu théng qua cang. C6 thé ndi, van

dé cang bién dang 1a mot thach thic thyuc su
I6n dbi véi Viet Nam trong nd luc diy manh
hon nira hiéu qua hoat dong Logistics [6],
[7]. Mot diéu cot yéu trong phét trién hé
théng cang bién Viét Nam la dao tao ngudn
nhan lyc dap Gng yéu cau cua cong tac.
Ngudn nhan luc hién nay dang dam nhiém
kha tét vai tro trong tat ca cac hoat dong van
hanh cang bién, nhung néu ching ta phat
trién magi céc cang bién va nang cap trang
thiét bi hién co, luc luong lao dong nay can
dao tao va dao tao lai nhung van khong du,
dat yéu cau. Mot thuc trang 1a c6 su chénh
léch giita chat luong dao tao ngudn nhan luc
Clia cac co s& dao tao vao nhu cau tuyén
dung cua doanh nghiép. Hau hét cac doanh
nghiép phai dao tao lai ngudn nhan lyc tot
nghiép tir cac co sd dao tao. Chinh vi vay,
phét trién nguon nhan lyc van hanh, khai thac
cang va cac hoat dong Logistics sé la mot
trong nhitng nhiém vu trung tdm trong phat
trién cang bién Viét Nam.

3. Giai phap phat trién h¢ thong cang
bién Viét Nam

Ha tang co sé vé giao thdng van tai ludn
dugc coi 1a huyét mach caa cac hoat dong
Logistics. Khong c6 co s& dong bo, tién tién
thi khé c6 thé mang lai hiéu qua cho hoat
dong Logistics. Bén canh do, viéc phat trién
tét hé thong giao théng s& tao diéu kién cho
van tai da phuong thirc phat trién. Tuy nhién,
c6 thé nhin nhan mot diéu rang co sé ha tang
& Viét Nam van con chua phat trién kip cing
VGi su phat trién caa nén kinh té ciing nhu xu
huéng cua Logistics toan cau. Pay s& 12 mot
Can tro rat 1on cho su 16n manh va phat trién
cua cac hoat dong Logistics khi ma nén kinh
té Viét Nam da va dang hoa nhap véi kinh té
toan cau. Mot két cau ha tang giao thong van
tai hién dai va dong bd bao géom: Hé thong
duong song, duong bg, duong bién, duong
sat, hé thdng cac cang bién, cac nha ga, cang
hang khong, kho tang bén bai ciing nhu cac
trang thiét bi xép d& hang hoéa, container &
cac diém giao nhan. NGi tom lai d6 phai 12 su
két néi hai hoa gitra van tai bang duong bo -
hang khong - duong sat - dwong bién va ca
duong ong. Tu nhitng phan tich ¢ trén, ching
ta c6 thé ap dung maot so giai phap phét trién
cang bién Viét Nam nhu sau:



99

TAP CHi KHOA HOC CONG NGHE GIAO THONG VAN TAI, SO 34-11/2019

e Ddi véi ha tang co sé van tai duong
bién van tai bién chiém ty trong lén trong
trong van tai va giao nhan hang hoa XUt
nhap khau caa Viét Nam (chiém dén 90% gia
tri hang hoa). Hon thé nira, Viét Nam la quéc
gia cO vi tri dia ly hét stc thuan loi cho su
phét trién cua nganh Hang hai. Néu biét cach
tap trung dau tu cho ha ting co s& duong
bién, bao gdom céc hé thdng cang bién, bén
béi thi cac hoat dong Logistics ¢ Viét Nam s¢
c6 didu kién phat trién hon nita, dang voi
tiém nang cua minh. Chl trong xay dung,
nang cao va cai thién hon nira hé théng cang
bién: Viét Nam c6 kha nhiéu hé théng cang
bién nhung su phat trién cua cac cang nay
van chua du stc dé dap tmg dugc nhu cau
cua nganh Hang hai hién nay. Quy mo cua
cac cang bién Viét Nam van con ton tai nhiéu
diém han ché, chua thuc sy da cho sy phéat
trién cua cac hoat dong Logistics ding theo
dinh hudng da néu ra. Van tai bién dugc xem
la mot trong nhing hoat dong co ban cua
Logistics, con cang bien lai 12 tién d¢, Ia nén
maong cho van tai bién phat trlen Do d6, tam
quan trong cua viéc phét trién mo rong hé
théng cang bién & Viét Nam 1a vo cuing quan
trong va can thiét. Hién tai, hé thdng cang
cua Viét Nam con nhiéu bat cap nhu quy mo
con nho, quan 1y va khai thac chua dat hi¢u
qua. Vi vay, can phai tap trung xay dung va
phat trién hé thong cang bién bao gém viéc
phét trién hé thong cau cang, kho bai, cang
thong quan noi dia (ICD), chl trong dau tu
xay dung cang nudc SAu trung chuyén khu
vuc. Céc cang nay chinh 1a diém két ndi truc
tiép Viet Nam dén chau Au va My, do do,
phai dam bao c6 thé dén tau trong tai lén.
Viét Nam can tién hanh mé rong nao vét
long song, dam bao muc nudc sau téi thiéu
14 mét. Theo nhiéu chuyén gia thi Viét Nam
can phai tap trung dau tu vao mot vai cang
bién 16n trong tam hon 1a dau tu mot cach
nho giot vao cac cang bé, chua du tiém ning
dé phat trién. Cac cang bién c6 vi tri chién
lugc l16n cua Viét Nam nhu cang Hai Phong
va cang Thanh phé H6 Chi Minh. Viéc xay
dung hé théng cang bién can tuan thu theo
cac quy hoach phat trién cang da duoc Chinh
phu phé duyét, tranh dau tu mot cach dan trai
theo kiéu "xin - cho" khong dem lai hiéu qua

kinh té khi dwa vao sir dung. Con néu nhu
Viét Nam khong du tiém lee dé xay dung cac
cang nudc sau hién dai nhu trong ké hoach
phét trién cang bién thi van c6 thé thuc hién
theo céch lién doanh véi cong ty nudc ngoai
hodc dau thau truc tiép, mai goi cac nha thau
nudc ngoai. Mot khi da xay dung dugc hé
théng cang bién hién dai thi rit c6 thé Viét
Nam s& la mét tram trung chuyén 16n (HUB)
cua thé gidi.

e Bén canh cac tuyén van tai bién hién
cO, rat cin mo thém cac tuyén van tai mai,
dic biét 1a cac tuyén van tai qudc té nhu la
céc tuyén van tai thuy noi dia tr khu vyc
Dong bang séng Ciru Long di quoc té va cac
tuyén van tai moi tir cac cang bién qudc té
hién c6. Voi su phat trién ngay cang sau
rong, manh mé cua thuong mai qudc té giita
Viét Nam va cac nudc khac nhau trén thé
gidi thi van tai bién Viét Nam hién nay van
chua thé dap tng duoc nhu cau chuyén ché
hang héa cua cac doanh nghiép. Viét Nam
can ¢ su dau tu nghién ctru dé khai théc
thém cac tuyén van chuyén khac t6i cac noi
trén thé gioi. Bong thoi khai thac tét hon
nita, hiéu qua hon nita cac tuyén van tai bién
qudc té hién nay dé cho nganh van tai bién
quéc té thuc sy phét trién cung véi tée do
tang trudng vé kim ngach xuat nhap khau.

e D¢ phét trién cang bién, ching ta can
phat trlen ddng bo co so ha tang giao thdng
két ndi voi cang nhu duong sit, duong thuy
noi dia, dudng bo dé khong bi tic trong luu
thdng tir cang dén cac khu cong nghiép va
cac doanh nghiép. Ngoai ra, hé théng kho bai
va thiét bi xép d& can dau tu ddng bo dé phuc
vu cac doanh nghiép xuat nhap khau.

e Manh dan @ng dung triét dé cong
nghé théng tin va thanh tuu cua cach mang
céng nghiép 4.0 trong quan ly va khai thac
cac cang bién. Cac hé thong cong nghé théng
tin quan Iy tau, lich xép d&, containers ciing
nhu cac hé théng chia sé dir liéu nhu TPS
(transaction process system), hé thong quan
ly toan dién ERP quan ly theo cac mo6 dun
(modules) ciing can dugc xem xét ap dung.

e Ngudn nhan lyc ludn dong vai tro 1a
tac nhan chua quan chi phéi I6n nhat dén hoat
dong cua moi nganh nghé. Piéu kién vat
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chat, co so ha tang c6 tét va hién dai dén dau
nhung néu khong c6 dugc mot doi ngii nhan
vién tot, c6 kién thic chuyén sau va day dan
kinh nghiém thi nganh d6 ciing khé c6 thé
phat trién duoc nhu mong mudn. Pé phat
trién chat luong ngudn nhan lyc tham gia
trong cac hoat dong Logistics thi rat can dén
mot chién luoc phat trién 1au dai va bén bi.
Mot khi cac kién thac vé Logistics dugc
giang day maot cach co bai ban va hé thong tur
bac Pai hoc, nhu vay Viét Nam hy vong cé
duoc mot doi ngti chuyén vién lanh nghé, du
kién thic va kha nang dé tham gia mot céach
c6 hiéu qua trong quy trinh caa chudi
Logistics. Con dbi voi doi ngii nhan lyc da va
dang tham gia trong nganh thi ciing can phai
duoc dao tao nang cao hon nira vé kién thic
nghiép vu va tay nghé chuyén man.

4. Két luin

Hé théng cang bién Viét Nam dong vai
tr0 vO cung quan trong trong hoat dong
Logistics phuc vu cac hoat dong xuat nhap
khau cuia cac doanh nghiép. Viét Nam 1 mot
qudc gia thu hat cac doanh nghiép dau tu
nude ngoai (FDI), nhung néu ching ta khong
phat trién dong bo cang bién thi dan dén tic
nghén luu théng hang héa lam giam hi¢u qua
kinh té cua cac doanh nghiép va lang phi cua
nén kinh té. Chinh vi vay, phat trlen h¢ théng
cang bién 1a khong chi phat trién m01 cang
ma con phai phat trién co s& ha tang giao
thong phuc vu cang, manh dan 4p dung cong
nghé thong tin, dau tu ha tang va dao tao
ngudn nhan lyc chat luong cao dang 1a doi

hoi cap bach dé phat trién kinh t€ hang hai

nudc ta trong giai doan hdi nhap hién nayld
Tai liéu tham khao

[1] B Cong thuong, B4o cdo Logistics Viégt Nam
nam 2018,

[2] DPinh Thu Phuong (2018), Logistics Viét Nam
trong cach mgng cong nghiép 4.0: co hoi va
thach thizc, Ky yéu hoi nghi khoa hoc cong nghé
giao théng van tai thang 05/2018;

[3] D6 Xuan Quang (2019), Thuc trang va dinh
hurong phét trién nganh Logistics tgi Viéet Nam,
http://www.saga.vn/thuc-trang-dinh-huong-
phattrien-nganh-Logistics-tai-viet-nam~34525,
truy cap ngay 7/3/2019;

[4] Mai Lé Loi, Co héi va thdach thitc cho nganh
dich vu Logistics Viét Nam trong boi canh héi
nhdp sdu, http://www.tapchigiaothong.vn/co-hoi-
va-thach-thuc-cho-nganh-dich-vu-Logistics-viet-
nam-trong-boi-canh-hoi-nhap-sau-d55882.html,
truy cap ngay 21/02/2018

[5] My Anh, 5 linh vuc Viét Nam cé wu thé trong
CMCN 4.0
https://viettimes.vn/5-linh-vuc-vietnam-co-loi-
the-trong-cmcn-40-137504.html, ngay 7/4/2019;

[6] PVTrans, 2019. Thi #rwong vdn tai bién 2019,
https://www.pvtrans.com/blog/tin-hoat-ong-
pvtrans-11/post/pvtrans-on-au-thi-truong-van-tai-
bien-2019-4506, truy cap 9/3/2019;

[71 Tam An, Chi phi Logistics Viét Nam twong
dwong 16-17% GDP,
https://www.thesaigontimes.vn/281775/Chi-phi-
Logistics-Viet-Nam-tuong-duong-16---17-
GDP.html;

[8] Thu tuéng chinh phi, Quyét dink 1037/0P-TTG
phé duyét qui hogch phéat trien cang bién Viét
Nam dén nam 2020, dinh hwéng dén nam 2030.
Ngay nhan bai: 3/10/2019
Ngay chuyén phan bién: 7/10/2019
Ngay hoan thanh sira bai: 14/10/2019
Ngay chip nhan ding: 22/10/2019



http://www.tapchigiaothong.vn/co-hoi-va-thach-thuc-cho-nganh-dich-vu-logistics-viet-nam-trong-boi-canh-hoi-nhap-sau-d55882.html
http://www.tapchigiaothong.vn/co-hoi-va-thach-thuc-cho-nganh-dich-vu-logistics-viet-nam-trong-boi-canh-hoi-nhap-sau-d55882.html
http://www.tapchigiaothong.vn/co-hoi-va-thach-thuc-cho-nganh-dich-vu-logistics-viet-nam-trong-boi-canh-hoi-nhap-sau-d55882.html
https://www.pvtrans.com/blog/tin-hoat-ong-pvtrans-11/post/pvtrans-on-au-thi-truong-van-tai-bien-2019-4506
https://www.pvtrans.com/blog/tin-hoat-ong-pvtrans-11/post/pvtrans-on-au-thi-truong-van-tai-bien-2019-4506
https://www.pvtrans.com/blog/tin-hoat-ong-pvtrans-11/post/pvtrans-on-au-thi-truong-van-tai-bien-2019-4506
https://www.thesaigontimes.vn/281775/Chi-phi-logistics-Viet-Nam-tuong-duong-16---17-GDP.html
https://www.thesaigontimes.vn/281775/Chi-phi-logistics-Viet-Nam-tuong-duong-16---17-GDP.html
https://www.thesaigontimes.vn/281775/Chi-phi-logistics-Viet-Nam-tuong-duong-16---17-GDP.html

