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GIAI PHAP DE TAO DONG LUC lAM VIEC CHO GIANG VIEN
KHOI CAC TRUGNG CAO DANG VA DAIHOC

TOM TAT

TS. NGUYEN THI THU HA ©

" Cong tdc tao dong luc lam viéc cho gidng vién dugc xem via mang linh khoa hoc vita mang tinh
ghé thudt. Hoat dong nay doi héi phai van dung hop Iy cdc phuong phap, quy ludt, cdac méi quan
£ gilta cdc yéu t6 cdu thanh nén nd dé kich hoat kha nang lao dong, sdng tqo, gop phdn nang cao

ing sudl va chdlt luong giang day cva gidng vién.

Xd hoi luon van dong phdt trién khong ngiing,

‘o vy cong tdc 10 dong luc lam vigc cho gidng vien cing cdn doi moi. Bai viét nay goi ra nhimg
idi phdp nhdm bé sung hoan thién cong tac tao dong luc lam vige cho gidng vién gan vdi diéu kien

e té hign nay.
- Tirkhéa: tao dong luc lam vigc; giang vién.

1. Co s& by luan vé tao dong lyc 1am viéc
ho gidng vien
"Pong lyc xudt hién do nhu ciu va su thoa
han nhu cdu cda con ngudi, la yéu 16 thic ddy
on ngudi lam hodc khong lam mot diéu gi do.
‘heo Turdién tiéng Viét, dong luca céi thuc ddy
um cho phét trién. Dong luc la wt ca nhimg gi
ham thoi thic, khuyén khich dong vién con
gudn thyc hién nhimg hanh vi theo muyc tiéu.
Tu dién tiéng Anh (Longman Dictionary)
10 rang: “Dong luc Jam viee la mot dong luc
3 ¥ thitc hay vo thirc khoi day va huéng hanh
g vao viec dat duge mot muc tiéu mong doi
o0 nhém tac gia Gido trinh “Hanh vi (6 chic”
1an niém “Dong hic Jam vi¢e lanhimg nhan (6
*n trong kich thich con ngudi n6 lyc lam viec
sng diéu kién cho phép tao ra nang sudt, hi¢u
14 cao. Biéu hi¢n cira dong luc I3 su sin sang

Jidng vién chioh - Hoe vién Hanh chinh Quéc gia

no lue, say mé lam viéc nham dat duge muc
tiéu clia 16 chice ciing nhur ciia b;m than nguoi
lao d(mg"‘” Hai cach hiéu trén vé “dong luc lam
vigc" giong nhau ¢ diém: ban chat ctia dong e
lam viéc la sy kich thich, thoi thac tirbén trong
con ngudi, thiic ddy ho hanh dong dé dat muc
tiéu. Nhuvay, dong luc lam viéc 1a nhimg yéu (6
bén trong khich 1¢ con ngui né lue, say me lam
viéc vdi nang sudt, hiéu qua cao dé dat duge
myc tiéu ndo do.

Cian phan bi¢t “dong luc lam viéc” va "dong
co lam vige” vi hai khéi niem nay co diém giong
nhau: déu la yéu 16 bén trong thoi thiac con
ngui thue hién myc tiéu - song "dong co lam
viée" 1a muc dich lam viée, la cai ¢6 trude, ndim
bén trong suy nghi ciia méi con nguai. Con
“dong lyc lam viéc” phai thong qua cic bi¢n
phap, phuong tién, cong cu; 12 ¢di ¢6 sau. Vi the,
O Bii Anh Tuan, Pham Thiy Huong: Hanh vi 16 chice, Nxb.
Bai hoc Kinh 1é Quée dan, Ha N§1.2009, rang 85
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muon tao dong hic lam viée, nguoi lanh dao,
quan Iy phai ndm bét duge “dong co lam viéc”
chia ngudi lao dong, tir do ¢6 cac bién phap dé
tang cuong hieu qua cong viée.

Do viy, tao dong luc lam viée ruge hét a viee
st dung hé thong cac chinh sach, bién phap,
cich thire quin ly ctia nguoi lanh dao tac dong
16i con ngudi, nhim lam cho ho ¢6 nhiét huveét
fam vige, thic ddy nhan vién nhiét tinh hon vdi
cong vice va dang gop nhiéu hon cho 13 chure.

So véi doanh nghiép, hoat dong nghé nghiép
clia giang vién it duoc tao dong luc thong qua
phan thudng vat chidt ma ho dioc khuycn khich
lam viée nhiéu hon hoi cac yéu (6 tinh thin nhu
long tr hao, y thire trich nhiém va niém tin. Sy
tic dong ciia moi truding lam viéc 161 giing vién
thuong manh hon su tic dong cita moi truding
lam viée t6i nguoi lam viéc ¢ doanh nghiép.
Cich thic 190 dong hic lam viée cho giang
vién mang nhimg diic trung riéng so v6i doanh
nghiép. C6 nhimg bién phap tao dong luc phii
hop véi doanh nghiép nhung khong ¢é hiéu
quakhi ap dung ¢ cic truong cao ding, dai hoc.

Tao dong luc un viée cho gidng vien la mot
trong nhimg hoat dong clia hiéu truong cic
truong cao déng, dai hoc thong qua vige sir
dung hé thong chinh sach, bién phdp mang
diic trungriéng tac dong dén giang vién dé khai
théc nang lye, tinh do cira ho nhim nang cao
chatluong, hi¢u qua the hién cong viéc, huong
(6t myc tieu chung ciia cic truong,

2. Thyc trang viée 1ao déng luc cho
gidng vién

Nhimng nam gin day, doi ngii giing vién duge
quan tam nhiéu hon 6 nhiéu phuong dien, ca
vé vt chat va tinh than. Céc truang vér co s ha
ting, phuong tien ky thuat phyc vu giang day
daduge du nreo chdl hrgng. He théng viin ban
quy pham phap ludt, cic quy dinh, quy ché, co
ché. chinh sich vé cobin di hoan thien. Cic loi
ichkinh t€ - chinh tri, vatcht - tinh than cho doi
ngii gidng vien dugc dip tmg tuong dgi t6t. Moi
truong lam viee thuan Jgi, thye sie trong sach,

lanh manh, o duge su dong thudn, khai dy
long tin, tr hao, ty rong dé ho cong hién. Ty
nhién, cong tdc tao dong lue tam viec chogie'mi
vién con gap nhimg ban ché co ban:

Tt nhdt, doi hoi vé chat lugng gidng dayv
nghién ctni khoa hoc déi véi giding vicn gy
mot cao song thu nhdp cta giang vien cy
ding. dai hoc nhin chung con thap. Thong tust
47/2014/TT-BGDDT ciia By Gido duc vi Py
130 quy dinh ché do lam vige nhur sau: “Téng
quy thoi gian lam viéc cha giing vién trong
mot niam hoe dé thye hién nhiém vu giang day,
nghién cuiu khoa hoc, hoc tap boi dudng v cic
nhién vy khic trong nha truang la 1760 giossau
khi trir s6 ngay nghi theo quy dinly” Can cu Quy
dmh vé vige thue hién ché do twdn lam viec 4
gitr dé quy ra tong thoi gian 1am vigc cia giing
vién trong mot nam hoc la 1.760 gio. Trong mi
nam hoc, moi giang vien phai hoan thanh cie
nhi¢m vu: giang day (270 gio chuin, trong dé,
gitchuin tryuc tiép trén 16p chiém t6i thiéu 50%
dinh nue quy dinh), nghién ciiu khoa hoc (i
nhdt 1/3 tong quy thoi gian lam viéc trong nim
hoc), hoc tap boi duong va céc nhiém vy khic
trong nha tuong vai dng quy thoi gian km
viéc trong mot nam hoc la 1.760 gio. Giang dy
la mot lao dong tri 6¢ khé dic bigt nhung vik
nang hang, nang bac hrong ddi vai giang viee
chua thye su phi hop. Do viy, trudng khorg
thé thuc hién ché do khuyén khich, thu bit
nguoi tai, ¢6 trinh do cao dén lam viée néu
tiép tuc tuan theo co ché tién luong, thangbén
lirong con mang tinh ciio bang nhu hiénnay.

Thit hai, ¢ nhidu trudng, co s@ vat chit cha’
dédm bio cho cong tic giang day, thiéu trar
thiét bj day hoc nhu: may chiéu, may tinh, thid
bi thinghiém.,... anh lrong dén chit lugng gidng
day ciing nhu dong lue lam viéc cha giing vien
Cong tac boi duang giang vien & mot 6 rudm
chua dugc thuc hien thugng xuyén. Gid
vién con bi phan tin vi nhimg sirvu hoéc ki
nhi¢m nhiéu cong viec khac trong truang khiéd
ho kho tap trung todn tam toan y véi cong\Wa
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chuyén mon. Nhimg van dé nay lam han ché sy
~8ng hién, sang tao cua doi ngi giang vién; lam
sibm chdt lugng, hiéu qua gidng day.

3. Gidi phap dé tao dgng lyc lam viéc cho
sidng vién

3.1. Gidi phdp vé co ché chinh sdch va sy
quan tdm ctia xa hoi
- 3.1.1. Hoan thién thé ché chinh sdch va he
thdng phdp luat lien quan dén hoat diong tao
Aong luc lam vige cho giang vien
+ Nha nudc cin tiép tuc sira déi, diéu chinh,
102n thién thé chélién quan dén cac hoat dong
a0 dong e cho giang vién. Viéc hoan thién h¢
héng nhiing van ban phdp luat coa co quan
1ha nudc la giai phap ¢6 y nghia quan trong.
vhitng van ban phép luat lién quan dén tao
1ong hie lam viéc cho gidng vién duge xem Ta
ién dé cho viéc thyc hi¢n dung, du va kip thoi
s4c hoat dong lién quan dén dong luc lam viéc
+ho giang vien tai cdc trudng, He théng vin ban
2ay néu thiéu, sai hay chua cu thé, r6 rang ciing
léu gay kho khan, anh hudng dén viéc thuc thi
10at dong tao dong luc lam viéc cho cac truong.
anh dao cic truong can cap nhat thudng
<uyén va 4p dung c6 hicu qué nhimg quy dinh
noi.
. 3.1.2. Duy tri sy ton trong va quan tam cia xa
11 vé gidi tri nghé nghiép cia gidng vien
* Gidng vién sé lam viéc tich cuc hon khi nghé
ighiép ctia ho duge xa hoi coi trongva ton vinh.
1o phii cdn dugce ton trong va ¢6 nhimg dai
180 xtmg déng v6i nhimg cng ién ciia ho da
10 ra,lam duge nhu vy, gidng vién sé nhiét inh
ion trong giding day. Mudn duy tri duge su ton
Tong va quan tam ctia Xa hoi, gidng vién phai
wong dén cdc gid tri nhr trach nhigm, liem
‘hinh, khach quan, cong béing, sang tao, uy tin,
10 tht Juat phap, huong dén muc tieu giang
‘ay chuycn ngliep, higu qua.
' 3.2, Gidi phap vé phia hé théng treomg hoc

32.1. i vdi lanh dao
" Xay dyng quan diém, t tuong linh dao hign
‘ai, hop ly; phat buy vai trd [anh dao vii phong

cach dan chi

Phong cach lanh dao dan chu, phu hgp juon
la muc tiéu hudng 16i ca cdc trudmg cao ding,
dai hoc. Hiéu trudng can biét tranh thu y kién
giang vién, dé giang vién tham gia vao viéc
tham muu v soan thao cic quyét dinh, tao
nhiing diéu kién thujn loi cho gidng vién phadt
huy sang kién, tham gia vao viéc lap ké hoach
va thuc hién ké hoach; dong thoi tao khong kht
1am ly tich cuce trong qud trinh quan Iy, TTiéu
trudng can quan tam, cham lo dén cic nhu cau
chinh ding cda giang vién, tao dung niém tin,
moi trusng lam viée phan khéi, hiing say cho
gidng vien va hon hét la tao ramot dong lue lam
viéc that sy cho gidng vién,

Khen thuang, danh gia ding cang la yéu cau
quan trong déi véi hiéu trudng. Khi higu trudng
danh gia, khen thuong va xir phat dung quy
dinh, khach quan va ding muc thi sé khich 1é
dugc giang vien hang say giang day mét cach
nghiém tic va chdtlugng hon. Chinh v vay, can:

Nang cao nhan thic cia giang vién vé cong
tac thi dua - khen thudng. Phai khen thuéng
theo nguyén tic: Chinh xdc, cong khai, cong
béng, kip thoi.

Ludn doi mai phong trao thi dua - khen
thudng, Poi méi hinh thiic 16 chire phat dong
thi dua, dam bao thiét thuc, hi¢u qué; tranh
pho truong, hinh thie. Muyc tiéu thi dua phai
giin vai nhiém vu giang day. véi muc dich, yéu
cdu chung ctta truong. Chuyén tirkhen thudng
cuGi nam la chit yéu, sang khen thudng thuong
xuyén, dot xudt. Khen thuéng va cong nhan
thanh tich cda ngudi lam viéc xudt sic bang
vat chét va tinh than khong chi co y nghia dong
vien mot ¢4 nhan ma sé tac dong dén cic giang
vién dé ho noi theo, hoan thién ban than.

Cong nhan nhimg dong gop cua giang vién

Pay la mot trong nhimg hoat dong quan
trong trong viéc xay dung mot quan diém hién
dai, hgp tinh, hop ly cba hi¢u trugng gop phan
néang cao tinh than trach nhi¢m cho giang vien.
Giang vien thuong thiéu dong lyce lam viéc néu
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moi nd luc lam viéc ciia ho khong dugc ghi
nhén. Khi duge dinh gia ding mic va duge tran
trong, ho sé cdng hién khong ngimg. Nhimg
déng gop ctia giang vien cin dugc 16 chirc va
cap trén cong nhan bing nhiéu hinh thirc khic
nhau nhw: khen thuong, giao viéc hoac giao
quyén phiéu hon. Tuy nhién, dé thyc hién 6t
nhimg hoat dong nay, can xay dung cac tiéu
chudn dinh gid khoa hoc va khidch quan.

Tao co hoi thang tién cho gidng vién

‘Theo hé thdng bic thang nhu cau coa hoc
thuyét Abraham Maslow va thuc tién cudc song
bat ky ai cing déu c6 nhu cau duoc thang tién
rén con dudng chirc nghiép trong qué trinh
lam vige va phan déu; co dia vixa hoi, mugn thé
hién minh va mudn duge xa hoy ton trong. Bé
lam (6t viéc tao co hoi thang tién cho giang vién
c6 nang hue, can thue hien mot so giai phip sau:

1) Quy hoach, bé nhiem giang vién dua trén
tieu chi nang luc phir hop va canh tranh khiach
quan dé tim ra duge ngudi thuc sur xing ddng
vadam bio tinh cong biing. Tir quan didm nay,
cic gidng vien (ré sé ¢6 dong luc, ¢d gdng thé
hién ban than, phat huy ning lyc dé duge dua
vao quy hoach, bé nhi¢m.

2) Ton trong quy hoach. Viéc bo nhiem giang
vién phai ding quy hoach ban déu, giang vien
tong trudng nén dugc wu tién hang dau, thé
hién su ghi nhan qua qud trinh lao dong cong
hién ctia giang vién.

Trong quy hoach giang vién cén luu y:

Thi¢t ké nhiéu loai hinb quy hoach: nhimg
giang vién co tai nang nhing khong mudn hoic
khong co s6 truging lanh dao, quan ly thi cin boi
dudng ho thanh cac chuyén gia trong cic linh
vite cy the.

Khdc phyc quan dém midy moc, gian don
trong cong tdc quy hoych gidng vien bang cach
quy hoach theo quan diém “mém”: chinh sach
tiéh clr, thiing chuc vugt cip nhiim trong dung,
khong bo sot nhan tai.

Bio dim dan chy, cong bang, cong khai
trong cong tdc quy hoach giang vien. Thue té

cho théy, viéc cong khai quy hoach i diing din,
¢6 nhiéu wu diém. N6 tao diéu kién cho moi
ngui gidm sat, giap dagiang vien dé ho c6 dinh
huéng phin dau, phat trién.

Bao dam tinh canh tranh trong cong téc bd
nhiém giang vién da quy hoach. Canh tranh chi
yéu Ja thong qua hinh thire danh gid két qud,
thanh tich cong tac cua giang vién quy hoach
Tiéu chf nang luc, hiéu qua hoat dong thyc tién
la co' s quan trong dé xem xét b3 nhiém gidng
vién, Can tao diéu kién va co hoi cho giang vien
thang tién bng thi tuyén canh tranh déi véi
mot s6 chite danh lanh dao, quan ly, 1o ra sy
cong bling cho tdt ca moi nguoi, nang cao chit
lugng, hiéu qua cia cong tic quy hoach gidng
vien.

Bdm bao hop ly trong phan cong, bo i cong
viéc cho gidng vién

Khi gidng vién dugc giao cong viec phi hgp
v6i kha nang, s§ trudng, ho sé phat huy nanglye
10i da va dem lai hiéu qua cong viéc (6t nhit.
vay, bén canh chuyén mon, cac trudng cin dya
vao nhing dac diém tam ly cé nhan, tinh cich
ctia ho dé sap xép giang day cho phit hop. Cin
cur vao danh muc vi trf viéc lam, muce do phte:
tap ciia cong viéc dé bo tri, sir dung giang vién
va co ché dg dai ngd phi hgp.

Phan tich cong viéc clia giang vién lam cos
déba tri, phan cong cong vice khoa hoc, haply.

Phan tich cong viéc c6 y nghia rat lon trong
tao dong luc cho gidng vién. Nhos c6 phan tich
cong viée ma giang vién c6 thé hiéu dugc cie
nhiém v, nghia vu va trach nhi¢m cy thé i@
minh. Ban phan tich cang ré rang, chat ché
cang tao dong luc manh mé cho giang vién lar
viéc. Higu truéng can chi dao xay dung duge
hai i liéu co ban 13 Ban mo (& cong viée vi
Bén tieu chudn cong viéc. Ban mo t4 cong viée
giup cho giang vién ndm bdt dugc noi dung
yéu cu clia cong viéc va hidu dugc quyén haat
trdch nhiém ctia ho khi thuc hign cong viéc. B
tiéu chudn cong viéc gitip giang vién nhan thif
duge nha truong danh gia ho mot cach ding
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14n, Khich quan nht.

Thuong xuyeén thay ddi cach thiic tao dong luc
am viéc

Cac yéu 1§ tudi téc, gidi tinh, trinh do hoc
‘i, diéu kién kinly t& ¢6 4nh hudng mye tiép
6i nhu cu lam viéc ctia giang vién. Viéc xuiit
iién nhimg nhu cdu lam viée sé dan dén nhimg
{ong e Jam viéc cung khac nhau. Hiéu oudng
an chu rong dén yéu 16 nay dé xay dung ké
s0ach tgo dong luc lam viée cho giang vien sao
ho phit hop va hiéu qua.
. Hién dai, chuyén nghiép héa doi ngu gidng
ien dé bt kip xu thé ciia thoi dai

Vi xay dung mot dgi ngu giang vién chuyen
‘ghiép, hién dai, phir hop vai xu thé hoi nhap
ién nay la mot yéu chu bie thiét Ban than
jang vién sé cam thdy phan khdi, nang dong
46 dong hyc lam viéc cao hon trong mot moi
dng chuyén nghiép. Cdc trugng can diu
ur img dung khoa hoc - ky thudt, cong nghé
26ng tin vao hoat dong giang day nhiim mang
1i nhiéu két qua tich cuc, nang cao hiéu qua.
4p trung cai thié¢n cong tac quan ly, diéu hanh
iang vién thong qua website vi phan mém dé
a0 déi tryc uép voi giang vien,... Tién hanh boi
_utng doi ngu giang vien dé dap ting su doi hor
lia yéu cdu mai, phu hop vai dac thir linh vue,
- Moi trugmg cén xay dung va hoan chinh ban
uy ché lam vi¢c mot cach khoa hoc va st vai
e tién. Diéu nay giap den lai hiéu qua trong
uanly giang vién cang nhu xay dung duge moi
uong lara vige chuyén nghiép tai don vi. Mot
10i truong chuyén nghiép luon 1a dong luc
.uan trong dé giang vien giang day va lam viec
J1éu qua.
. 3.2.2. Boi voi gidng vién
-Cu thé héa muc tiéwcd nhan va xac dinh cich
e thie hign

Méi gidng vien ¢6 cac muc tieu khdc nhau.
¢ dinh r& muyc ticu cong viée Ja yéu 6 quan
ong giup ho c6 dong luc dé phdn ddu, chi
dng tim cach dat duge muc tiéu d6. Tuy nhién,
fu muc tiéu qué cao hodc qua thip, chi mang

tinh hinh thirc khong thé thue hién duge thi sé
gay tam ly chan nan va mét dong lue lan viéc.
Vi vay, can can cir vao muyc tiéu ctia truong, cac
chi tiéu dénh gid khen thudng cudi nam dé moi
giang vién phai dé ranhang muc tiéu hoat dong
cho cé nhan.

Chii dong nang cao kha nang va kinh nghiém
giang day

Giang vién can chi dong, tich cuc hoc tap,
ren luyén va phit trién chuyéen mon, ky nang
nghé nghiép. Gidng vién la nhing nguoi co
uinh do cao, nhan thic sau rong. Tuy nhién,
kién thuc luon thay dor theo thoi gian nén can
thuong xuyén, lien tuc hoc tap, boi duong va
tu bdi dudng nhimg kién thite chuyen mon, ky
thugt dé phuc vu 16t cho giang day. Co nhiéu
hinh thic dé nang cao tinh do, nang lue, ky
nang cho giang vien, ching han nhu: tham gia
dao tao, bdi duang tai cac co s¢ dao tao; tir dao
tao, boi dudng thong qua vice giang day thuc
1€, thong qua hoi thao khoa hoc, trao doi kinh
nghiém; tranh thi cac cohgi dé phat rién néing
...

Giang vien phai thuong xuyén tu danh gid
ban than trong qua trinh giang day. Tu danh
gid la qui tinh nhin lai, danh gia lar nhimg kicén
thuc, ky nang dé xem nhimg kién thie, ky nang
do co con phi hop vai thoi dai khong. Viec e
danh gid giup moi gidng vien biét duge ho da
lam dugc gi, két qua ra sao trong hoach dinh ctia
ban than. Tir do, ho cd nhimg chuan bi t6t nhat
vé tinh thén, vat chdt dé hoan thién k€ hoach ca
nhan ctia minh. Thong qua nhimg van ban quy
dinh vé cong tdc ddnh gid, giang vién sé dua ra
nhtmg tiéu chi ty danh gid ban than.

3.3. Triénkhai, thuc hién hisu quéd cdc chinh
sdch tao dong liee lam viéc cho gidng vién

3.3.1. Bam bdo ché do dar ngo khoa hoc,
hop ly

Dé cii thien thu nhap va ché do dai ngo tao
donglyc lam viéc chogidng vien, can luu v: thay
thé viéc tra luong binh quan bing tra luong
theo nang lue, trinh do, k§ nang theo nang sudt,

S
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hiéu qua cong viéc va mice do hoan thanh cong
vige. Cin quan ly chi tiéu dé tiét kiém kinh phi
virldy nguén do tang thém thu nhip cho gidng
vien. Co thé tiét kiem chi tiéu tir nhimg khoan
nhu: mdy mdc, trang thiét bj, van phong pham,
tra nudc, hoi hop, phit hanh van ban; 4p dung
cong nghé thong tin vao giai quyét cong viéc.
Thye hién tét viec phong chéng tham nhang,
ling phi, mua sdm khong c6 ké hoach,.

3.3.2. Pam bdo thuc hign 6 hiéu qua cdc ché
do phuic loi cho giang vién

Viée cham lo cho doi séng tinh thin cho
gidng vién can dugce quan tam, dac biét la giang
vien i, To chuic ciac hoat dong vui choi gidi tri
mimg ngay 8/3,20/10, 1/5, 2/9,... dé giang vien
¢6 dip gap g0, quan tam chia sé tam t, tnh
cam, gia dinh. Can thyc hién nghiém cic quy
dinh cua phép luat vé ché do, chinh sach doi
Vo gidng vién, cu thé: ché do thai san, phu cip
giang ngodi gty hanh chinh, quy dinh vé thoi
gian nghi ngoi khi b¢nh tat, con dau yéu,... Bén
canh do, ¢An phdi hop véi Cong doan xay dung
va duy tri cdc hoat dong ho trg cho gidang vien
¢6 hoan cdnh kho khan, tham héi giang vién luc
6m dau, sinh n6.... chia s¢ vé1 gidng vien nhimg
vui budn; tao san choi cho gidng vién c6 noi giao
Iy, gidi tri, ddm bao stte khoe, tinh thén sau gits
lam viéc, Bam bao ché d6 tham quan nghi mat
cho gidng vien hang nam.

4. Kétluan

Pong luc lam vice ctia giang vién thé hien
& sy nhier inh, tich cye né Jue cong hién sic
lyc, trf tug clia minh cho nganh gido duc. Do
dé, viéc nghién ctu, tim kiém nhimg giai phap
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hiwu hi¢u nhdm nang cao dong luc lam vige chy
giang vién vl hoan thién cong tac tao donglye
lam viée that sy cén thiét. Cong viéc nao duge
xa ho, noi cong tic quan tam, ton trong thi
nguoi lam vige sé nhiét tinh cong hién. \1 vay,
lanh dao cic truong phai diéu chinb céc my,
tao diéu kién t6t nhdt dé giang vién hing thi
v6i congvige. Can thuc hién cac bién phap ning
cao hinh anl va vi thé, cach nhin nhan cta
hoi dgi voi nghé gido. Lanh dao céc cdp va cic
phurong tién truyén thong can nhan manh dé
vai tro, tam quan trong cia giang vién dé hy
dugc ton trong. Tir d6, ngudi giang vien sé dem’
hét tri thirc, nang lyc dé trao truyén cho théh
tuong lai.
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