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NANG LUC CANH TRANH
NGANH SAN XUAT THIET BI PIEN

® V0 QUANG HUNG

TOM TAT:

S&n xudt thiét bi dién 12 md( trong nhitng nginh cong nghiép then chat, déng vai trd quan

trong trong qua rinh thyc hién dién khi hod néi

leng va cong nghigp hod né1 chung. Ngoai

viéc cung cap cic trang thi€t bj chi y€u d€ phddtrién 1ugi dién, cic sin phadm thi€l bi ky thugt
dién cdn |a nhitng bd phin quan trong trong cdc thid( bi cdng nghé, phuc vu hién dai hod céng
nghiép, hién dai hod ndng nghiép, ndng thén vi phuc vu cdng nghiép tiéu ding... Pdng thdi
thi€t bj dién ciing déng vai trd quan trong trén hé thng truyén (a1 vh phin phdi dién. Trong
giai doan vira qua ngnh dd phit huy (8t vai (rd cda minh, sén xuit nhiu sdn pham, dip dng
kh4 t8t nhu cdu trong nudc. Tuy nhién, (rong bdi canh héi nhip nhu hign nay, nganh cdn c8 ging
nang cao ning lyc canh tranh d€ (iing budc phat trién hon nita.
T khéa: Sdn xudt thi€t bj dién, thi€t bi dién, thi€t by k¥ thudt dién.

1. Thyc trang nganh sin xudt thiét bj dién

1.1. Thitc trang vé sin xuat

Vé gid trj sdn xudt cdng nghiép, sin xvdt thiél
bi dién dugc ddnh gid 12 nganh phat trién khd (61,
nam 2015 chi€m khodng 3% gid tri sin xuit céng
nghiép cia nganh cdng nghi¢p va 3.3% nganh
cdng nghiép ché bién, ch€ tao. B&n nam 2018
chi€m khodng 3.03% nganh cdng nghiép vi 3.4%
nginh cong nghiép ch€ bi€n, ché tao. Ty 1€ gid tri
ting thém/gid tri sdn xudt cdng nghiép nam 2010
dat khodng 32,7%, nim 2015 dat khodng 29.2%.
Nim 2018 dat khodng 27.7%.

Vé sin pham. doanh nghiép trong ngianh da
sin xuat duge nhiéu loar sin phim dar chilt
Iwgng, liéu chuin nhy: c6ng 10 dién 1, hé théng
tich hgp diéu khién bao vé va wf déng héa tram
bi€n dp 110kV, 220kV, S00kV: céc loai méy bién

dong dién 4p 1én d&n S00kV: ti dién trung (he’
dién dp tr 7.2 - 40,5kV va dong dién wy 630-
3000A. PBic biét, diy vi cdp dién duge ddnh gid
12 linh vyc sdn xudt 18t nhit cda nganh.

V& cd bidn diy vi cdp dién ddp ing dugc
khodng 80% nhu ciu trong nwdc, san pham nhip
khdu chd y€u thugc nhém diy cdp dién phuc vu
phat wién 1usi dién cao thé [10-220-500 kV.
Ngodi ra d81 v61 nhém céc phu kién, trong nudc
di sdn xuit dugc tim thim cdch dién, dng cich
dién va giing tay & cip trung dp dén 35kV. Cic
Joai 1hi€t bi dién sit deng trong gia dinh: nhut &
dién, cong dc dién, phich cim... di duge dédp (ing
1 cdc doanh nghiép san xuflt trong nude.

1.2. Thuc trang vé ndng lie canh tranh

+ Yéu 16'vé cdu: Nhu ciu vé sian phidm 13 nhin
18 ¢6 dnh hudng 16n dén nang luc canh tranh cia
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nganh sdn xudt thiél bj diéo. Qua phan tich titng
chi téu cho thay. hiu hét cdc doanh nghiép sin
xudt thid1 bi dién duge khio sdt déu cho riing
lugng cdu trong nude hién nay & mic trung binh
khd, trong khi dé khd nang phat trién thi trudng
xuat khiu vin gip khé khin do chil lugng, miu
ma ctia san pham con han ché. Céng tdc quan Iy
chalt lugng sin pham chua dude guan tam ding
mic. Ké1qui cde chi tiéu trong thang do y&u 1§’
vé cdu dattlr 2,9 dén 3.3 di€m, ké1 qua danh gig
cho thdy niing lyc nginh sdn xudt thi€t bi dién
dugc khido sidt 8 mifc trung binh.

+ Y&u 16" sdn xudr: Doanh nghiép sdn xudt
thi€t bi dién trong giai doan vira qua di c6 nhing
déng gbp ddng k€ rong vigc ché 1ao céc thiél b
nganh dién, nhung vin dang gap khéng it khé
khan, thich thic trong qud trinh phét tri€n nhu:
Thi€u vén d€ ddu wr chiéu siu, ddi md1 cong
nghé¢ v ddu wr mdi: lyc lugng nghién cttu phat
tri€n, doi ngd 1hi€t k€ con thi€u kinh nghiém;
18ng cong trinh suhodc ky suf trudng va lyc lugng
céng nhin ¢6 tay nghé cao dé tham gia ché’ tao
thi€1 bi cho nha mdy dién chua nhiu. V& cong
nghé, miy méc chi & muc trung binh. M6t s6 yéu
(6 khdc nhu thi nghiém ki€m tra chat lugng sin
pham trong qué (rinh sdn xudt va truge khi xust
xudng nhiéu noi chua dudc thye hién ddy dii. K&t
qud cdc chi tiéu trong thang do y&u td sin xudt
dat tir 3.2 dén 3,6 diém. Yé&u 18 sin xudt cia
nganh dudc ddnh gid 8 mic trung binh.

+ Chién luge phdr 1rién nganh- Chi€n Jugce
phdt trién nganh ¢6 vai trd quan trong trong viéc
ning cao nang lyc canh tranh nganh. Nhing
nginh ¢d chi€n ludce va cd cau phi hgp véi cic
dinh ché& va chinh sach cda quéc gia, hoat déng
trong mdi trudng ¢6 canh tranh trong nidc 16t sé&
6 tinh canh tranh qudc t& manh hon. Tuy nhién,
v@i nganh sdn xudl thi€t bi dién trong cd mot
giai doan dai tir ndm 2006 dén nay chi c6 2
nghién ctfu lién quan d€n ngiinh 1a: (1) Quy
hoach phdt ti€n nganh san xudt i€t bi dién
d€n giai doan 2006-2015 va (2) Pdnh gid tinh
hinh thire hién Quy hoach phdt tri€n nginh sin
xufit thi€t bi di¢n giai doan 2006-2015. K&1 qui
cdc chi tiéu trong thang do chi€n lugc phdt trién
nganh dat tir 2.1 d&n 2.9 didm. D4nh gid chung
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y&u 16 chi€n luge phét trién nginh dudc ddnh
gid & muc thdp.

+ Vai tro cfia Nha muede: Chid teudng ciia Nhi
nudc vé& phdt trién nganh co khi rong di€m,
khuy€&n khich diang hing sdn xud' trong nuéc...
di g6p phin thic d3y sén xudl, gidm kim ngach
nhdp kbdu (hiét bi dién, uét kiém chi phi. Déng
thdi, co ché, chinh sdch da c6 nhidu thay ddi tich
cyc trong thic iy phit tri€n nganh. Quy&t dinh
186/QD-TTg nhin manh: Xy dung nganh sin
xufit thi€t bi dién hién dar, d€n nim 2020 dat
trinh dé tién 1i€n trong khu vye vé cdng nghigp
(hi€1 bj dién va vat liéu dién: diu W méi, dau we
chidu sau thié1 bi dién v3i cong nghé tién ti€n dé
nhanh chéng nang cao nang luc ché tao thigl bi
dién, ning cao sifc canh tranh clia sin ph&m, dip
ung phan 1dn nhu cdu trong nudc, thay thé cic
thi€' bi nhap khiu, diy manh xuat khiu sin phim
ra thi trudng khu vice va th& giéi.

Bén canh d6, Quyét dinh s6 10/2009/QD-TTg
ciing dé cap d€n cd ché hd trg cac dy 4n du e
san xudt thi€t bi cho cdc nha mdy thuy dién, nhiét
dién, cdc sdn pham nhu mdy bi€n dp tit 220 KVA
trd 1€n, todn b phan thi€t bi tram bi€n 4p 1 220
KV (r8 1én, theo d6 sdn xvil nhitng sdn phim niy
dugc hudng cac chinh sach uu dar vé tin dung div
w, kich cdu, ddu e cho nghién cdru va phdt trién,
vé thu€ phi... Pay Ja nhitng cd s3 phdp 1y quan
wong d€ phit tri€n nganh thi€l b dién. K&t qua
céc chitiéu trong thang do vai trd cda Nhi nudc
dat dude khi cao tir 3,9 dén 4,5 di€m. Ddnh gid
chung tiéu chi ndy dat & muc kha.

+ Cdc nganh cong nginép lién quan: Phin tich
tirng chi tiéu lién quan dén cac nganh cong
nghiép lién quan cho thiy y&u 8 nay con yéu.
(hé hién § ddnh gig chi tiéu binh quan lin Juat
chidattir 2,58 d¢n 3,21 diém. K&t qui ndy cho
thdy ning lyc cung ng vit 1, phyc ting, thiét bi
phuc vu sdn xudt cda nganh thiét bi dién con
thip va m&i quan hé giita doanh nghiép sn xus
vdi doanh nghiép cdng nghiép hé trg con & mic
han ché’.

+ Hi 1rg 1it chuong trinh KHCN quéc gia:
Trong thdi gian vita qua Chinh phii va cdc bd.
nginh rit quan tam dén va di'y manh phé&r rién
cdc doanh nghiép trong nude. cu thé 1a cde
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chudng trinh d3i m6i cdng nghé quéc gia va cdc
k€1 qud nghién cdu khoa hoc dugc ting dung vio
thie € 43 c6 nhiéu ti€n bd. C4c doanh nghiép
nganh sin xual thi€t br dién di nhan thic duge
\gi ich cda viéc ddu tw cong nghé va ciing da 1ién
hanh ddu tr cdi thién chat lugng sin phdm, do
vy nhiéu doanh nghiép di chd trong ddi méi
cbng nghé. Doanh nghiép ciing di titng budc tiép
cn dudc cdc cd ché, chinh sich hd (rd. Phan tich
két qud diéu tra cho tha'y céc chi tiéu trong thang
do mifc d¢ hi¢u qué cda chudng tinh d8i méi
cong nghé 481 vdi oganh § mae trung binh theo
d4nh gid 12 dat 3,86 diém. Mitc d6 ing dung két
qui nghién citu R&D d8i vé1 nganh dude ddnh
gid rong thang do tir 3,78 d&n 4,2 \i€m K& qua
nay cho thd'y cdc chuong trinh KHCN quéc gia
ting budc dem lai hiéu qui va [ nhdn 18 thic
di'y nginh phit tnén.

+ Ngudn nhdn htc phdt trién nganh Chat
lugng ngudn nhén lyc cho phat trién nganh lao
dong chua cao. D61 ngii c4n bd khoa hoc k§ thudt,
cdn bd quin Iy ¢6 trinh do cao con it. TY 1€ cdng
nhin dugc dio tao nghé mét cdch bai ban thip.
D6i ngd c4n bo lau ndm trong nghé hién nay da
180 tudi, tinh thich nghi véi cd ch€ vA cdng nghé
md6i bj han ch€. D6 ngii cdn bd tré thay thé cé
tinh ndng dfng, sdng 1ao, ty nhién 10ng nhigt
tinh, sy gdn b6 tim huy€t vdi nghé vdi doanh
nghiép chifa cao. K&t qui cdc chi tiéu trong thang
do ngudn nhin lyc dat tir 2,9 dén 3,3 di€m. Theo
k€1 quéd danh gig mifc do ddp (ng v& nhan lvc cho
nganh vé s8 lugng va chat lugng t61 dude ddnh
gid 8 muc trung binh.

Panh gid chung vé nang lyc canh tranh ciia
nganh: Trén cd s3 phan tich thyc trang ph4t trién
va nang luc canb (ranh cda ngdnh thi€t bi dién
cho thi'y ning luc canh tranh clia nganh chi 8 mitc
trung binh, diéu nay thé hién qua céc tiéu chi
ddnh gid thdng qua céc gid tri clia c4c thang do.
Vé quy md doanh nghiép cdn nhé, céng nghé cdn
lac hau, chii y&u 12 gia cdng va lidp rip. V& dé
mdi, hién dai héa céng nghé, mdy méc thi€l bi ¢
mudc a6 chim. Nang lyc quén tr, diéu hanh con
han ché, k§ ndng qudn tri doanh nghiép chua bai
bin, khd ning ldp k& hoach, phudng én, du 4n
sdn xuit - kinh doanh y&u. Vai trd clia Nha nude

trong viéc dinh hu6ng va tao md: trudng thudn igi
€ néng cao niing lyc canh tranh sén phim thigt
bi dién phyc vu cho xuat khiu con & mifc d6 nhat
dinh, chua c6 mét chinh sdch dic thd nao cho
nganh ddn d€n viéc tham gia vdo chudi gid tn
toin cdu va cdc khiu cé gid tri gia ting cao con
han ché.

2. Mt s& khuy&n nghi nhiim niing cao ning
lvc canh tranh

2.1. D6t véi Nha nutde

Cd ché, chinh sdch cho doanh nghiép ndi
chung va nginh sin xudt thi€t by dién né1 riéng
cdn dude x4y dung theo huéng tao didu kién hd
trg (81 da va thudn 10i cho doanh nghiép.

a. Vé thu hir ddu tu:

C4n d8i m61 chinh sdch thu hidt FDI theo
huéng ting ché tai chuyén giao cng nghé tir cdc
FIE cho cdc doanh nghiép trong nudc, dit tiéu
chufn obim dép Ung cdc yéu cdu vé néu hao
ning ludng, mdi trudng vi an ninh quéc gia cda
cdc du 4n ddu w. Khuy&n khich csc nha ddu wr
trong va ngoai nudc diu tu thi chinh, chdt x4m
vao sin xudt cdc phu tling thay thé cho céc phu
ting, linh kién con phéi nhap ngoai ciia cdc nha
mdy di di vio hoat déng hay dang c6 k& hoach
ddu w.

b. Vé nguén nhan luc:

Can c§ cd ché hd trg doanh nghiép ning cao
chfl Wgng nguén nhin luc théng qua dao tao
nhén lyc, déng thdi theo d6 k&t hop diy manh
hoat déng daotao nguén nhan lyc chat lucng cao.
Xdy dung va nang cao hiéu qua, mitc d6 lan 10a
ciia cdc chudog trinh dao tao phdi hgp gilfa cong
ty ¢6 v8n dau w née ngodi véi cdc doanh nghiép
trong nude. Khuy&n khich thué chuyén gia nude
ngoi1 d€ dzo a0 ngudn nhan hec chit lyong cao,
phuc vu cho cdc du 4n sdn xuft sén phé’m méi.

. Vé khoa hoc. cong nghé:

- Cin ddy manh phdt tri€n thi trvdng khoa hoc
- cong nghé, theo d6, dic biét quan tim dén ph4t
trién nhing mé hinh vé 18 chife trung gian, bdi
md hinh niy s& 120 nén cd hé1 A€ nha diu e tim
ki€m dugc cdc sing ché, két qud nghién cdu cé
tiém ning thudng mai héa trong mgi linh virc dé
@ng dung phuc vu cho myc dich phat tridn. Cin
c6 cd ché€ khuyé&n khich doanh nghiép di magi
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cong nghé, thigt bi san xuat va dp dung md hinh
quin Iy sdn xuat tién ti€n dé nang cao hiéu qud
sit dung ndng lugng, 1ai nguyén dau vao, ning
cao ning sut. chat lugng va kha ning canh tranh
cha sin phim.

d. Vé lién két phdt trién:

- Can xdy dung cdc chugng trinh k&t ndi cdc
doanh nghi¢p FDI va cdc doanh nghiép trong
nude théng qua viéc ti€p tuc nang cao hidu qui
céc chudng trinh két ndi nhy tri€n lam, hoi chd, 18
chite cdc dodn doanh nghiép, . qua dé, 120 dugc
mang W61, hop téc vd hién két kinh doanh, tap
trung hd trg sdn xudt vi tidu thy sdn pham.

e. Vé tao dung nding liec canh tranh:

Can tip trung vu tién phat tri€n cdc sin phaim
¢6 16i thé canh tranh, sin pham c6 khi ning tham
gia mang san xudt va chudi gi tri toan cdu. Kip
thdi thdo g8 nhirng khé khan, vidng mic trong
hoat déng ddu w, sdn xudt - kinh doanh va tich
cyc hd trg, 1ao diéu kién thudn Igi cho cdc doanh
nghiép thyc hién cdc chudng trinh chuyén giao
cong nghé, cdi 1i€n ky thudt, nang cao chit Iugng
sin phim, phit trién ngudn nhin lyc va phat wrién
thi trudng.

2.2. P6i voi doanh nghiép

a. X4y dung chién luge phdt trién doanh
nghiép. qua dé cin ddnh gid dudc thirc trang phat
w1€n, phin tich cdc nhan 16 dnh hudng, xdc dinh
tdm nhin va cic chi€n luge thinh phin nhu chién
ltgie sidn phdm; lya chon sén phim gi trong danh
muc sdn phdm cia doanh nghiép khi xudt khdu
sang thi trudng ciia titng qudc gia. Trong chién
ludc cdn ¢S nhitng k€ hoach cu thé vé cap ds
chalt ludng sdn phim phii dat duge sau mdt thoi
gian nh&t dinh. Chié€n luge vé& thi trudng, cdn
nghién cifu r6 qui md cla tirng thy tredng, nhirng
déc tinh, quy dinh v cdc yéu cau vé tiéu chudn
k¥ thudt... ddi vdi mathing ma doanh nghiép s&
xugt khdu sang thi trudng d6. Tirng budc tién
hanh xay dyng mang ludi phdn phdi san phim
1ai nuéc ngoan d€ chi dong diéu phé&i hang héa
tai cdc thy rugng 16n. Xay dung mé quan hé lién
k€T, hgp tdc kinh doanh vdi nhiy phan phdi 16n,
cdc he théng phan phdi dai ching & mdi thi
truegng.
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b. Tap trung va ddy manh lién doanh, lién két
vé1 doanh nghiép hd trd, tirng budc hinh thanh
cic cym lién k&t nganh. trong d6 cin ¢6 su hgp
téc cda nhidu bén, dac biét 13 sy tham gia cia
chinh quyén dia phudng, Phong Thuong mai vi
Cong nghiép.

c. Tham gia vao cdc hiép hdi doanh nghiép,
hiép héi nganh nghé dé 1an dung sy hd trg, cng
nhau ki€m soit thi trudog, ngdn chin cdc hanb vi
gian 1dn thudng mai, sdn xuit hang gia, hing kém
chdt lugng, ngodi ra, sé tan dung dugc céc ¢a h6i
hop tdc gitra cdc doanh nghiép trong hi¢p hdi, hoc
héi kinh nghié¢m trong kinh doanh, trong quén ly.

d. Tang cudng lién két, hop tdc theo chiéu doc
lin chiéu ngang gita cdc doanh nghiép d€ 1an
dung ngudn lyc cda nhau vi nhitng wu thé sin c6
ctia doanh nghiép vé ngudn vén, quan hé c4c ddi
tic trong vi ngodi nudc, kinh nghiém quan ly
diéu hanh,

e. Chi trong d8i mdi va hién dai héa céng
nghé d€ ting ning suit lao dong va chat lugng
san phim, mic dd d8i mdi va hién dai héa cong
nghé khong phdi d& dang d6i vdi cdc doanh
nghiép bdi hiu hét cic doanh nghiép trong
nginh ¢ qui m6 0hé va vira nén (hudng khéng
di vdn dé dau v, hon nita mot s6 doanh nghiép
vén chua th€ ddnh gid dudc tinh hiu qui cia
dau w, do d6 khéng dém mao hiém. Tuy vy,
mudn hay khéng thi cdc doanh nghiép ciing phdi
c6 16 trinh d6i méi. hién dai héa cong ngh¢ a€
tao ra cc sén phdm, dich vu c6 cha lugng 161
ddp ¢ng nhu cdu ngay cang cao va da dang cda
ngudi tiéu ding.

f. Xdy dung h¢ théng quan Iy chit lugng, dp
dung tiéu chugn ISO va cdc tiéu chudn quac &
vé chilt lugng phi hop véi hoat dong sén xut
kinh doanh ciia doanh nghiép. Hé théng nay sé
gilp doanh nghiép nang cao ning lyc quan Iy,
nang cao chat lugng sin phim va dich vu. Trong
giai doan hoi nhap viée qudn Iy v sdn xudt theo
mot ti€u chudin qudc 1€ phi hgp cho hoat dong
kinh doanh cia doanh nghiép sé 120 duge thuong
hiéu nhdt dinh, ting tioh canh tranh wén thi
|rEr€}ng trong va ngoa1 nuéc ciing nhy sy ddnh gis
10t cBa d6i tdc ciing nhu khach hing m
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COMPETITIVENESS OF ELECTRICAL EQUIPMENT
MANUFACTURING INDUSTRY

® PhD. VU QUANG HUNG
Institute for Industrial Policy and Strategy

ABSTRACT:

Electrical equipment manufacturing is one of the key industries, playing an important role
in the process of industrialization. In addition to providing the main equipment for grid
development, electrical engineering products are also important parts in technological
equipment, serving industrial modernization and agricultural modernization and consumer
industry, etc. Electrical equipment also plays an important role in power transmission and
distribution systems. In the recent years, the industry has promoted its role well, produced
many products, meeting the domestic demands. However, in the current integration context.
the industry should try to improve its compelitiveness to reach further.

Keywords: Producing electric equipment. electrical equipment, electrical engineering
equipment.
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