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TOM TAT: 
San xua't thid't bi didn la mdt trong nhffng nganh cdng nghidp then chd't, ddng vai trd quan 

trpng trong qua trinh thffc hidn didn khi hoa ndi ridng va cdng nghidp boa ndi chung. Ngoai 
vide eung cS'p eac trang thid't bi chu yd'u de phat tridn lifdi didn, cac san phS'm thie't bi ky thuat 
didn cdn la nhffng bd phan quan trgng trong cae thid't bi cdng nghd, phuc vu bidn dai boa cdng 
nghidp, bidn dai boa ndng nghidp, ndng thdn va phuc vu cdng nghidp tidu diing... Dong thdi 
thid't bi didn cijng ddng vai trd quan trgng trdn hd thd'ng truyln tai va phan phd'i dien. Trong 
giai doan vffa qua nganh da phat huy td't vai trd eua minh, s^n xuCt nbilu san pham, dap ffng 
kha td't nhu cau trong nffdc. Tuy nhidn, trong bd'i canh hdi nbSp nbif bidn nay, nganh can cd gang 
nang cao nang Iffc canh tranh dd tffng bffdc phat tridn hdn nffa. 

Tiif khda: San xua't thie't bi didn, thid't bi didn, thid't bi ky thuat didn. 

1. Thii'c trang nganh san xuS't thid't bi dien 
1.1. ThUc trang ve sdn xud't 
Ve gia tri san xua't cdng nghiep, san xua't thid't 

bi dien dffdc danh gia la nganh phat trien kha td't, 
nam 2015 chie'm khoang 3% gia tn san xua'tcdng 
nghiep eiia nganh cdng nghidp va 3,3% nganh 
cdng nghiep chd' bie'n, che' tao. Dd'n nam 2018 
chie'm khoang 3,03% nganh cdng nghidp va 3,4% 
nganh cdng nghiep cbe' bid'n, chd' tao. Ty Id gia tri 
tangthem/gia tri san xua't cdng nghiep nam 2010 
dat khoang 32,7%, nam 2015 dat khoang 29,2%. 
Nam 2018 dat khoang 27,7%. 

Ve san pham, doanb nghiep trong nganh da 
san xua't dffdc nhieu loai san pham dat chat 
Iffdng, tieu chuan nhff: cdng td dien tff, be thd'ng 
tich hdp dieu khien bao vd va tff dgng hda tram 
bie'n ap 1 lOkV, 220kV, 500kV; cac loai may bie'n 

ddng dien ap len dd'n 500kV; tu didn trung thd' 
dien ap tff 7,2 - 40,5kV va ddng dien tff 630-
3000A. Dac biet, day va cap dien dffdc danh gia 
la ITnh vffc san xua't td't nha't ciia nganh. 

Ve cd ban day va cap didn dap ffng dffdc 
khoang 80% nhu can trong nffde, san pham nhap 
khau ehu ye'u thudc nhdm day cap dien phuc vu 
phat trien lffdi dien cao the' 110-220-500 kV. 
Ngoai ra dd'i vdi nhdm cac phu kien, trong nifdc 
da san xua't difdc tam tham each dien, ling each 
didn va gang tay d ca'p trung ap de'n 35kV. Cac 
loai thie't bi dien sff dung trong gia dinh: nbif d 
dien, cdng tac dien, phich cam... da difdc dap ffng 
tff cac doanh nghidp san xua't trong nffdc. 

1.2. ThUc trang ve ndng lUc canh tranh 
+ Yeu to ve cdu: Nhu cau vd san pham la nhan 

td'cd anh hffdng Idn dd'n nang Iffc canh tranh ciia 

So 22-Thang 12/2019 87 



TAP CHi CONS THtf0NG 

nganh san xua't thie't bi didn. Qua phan tich tffng 
chi tidu cho thay, bau he't cac doanh nghiep san 
xua't thie't bi dien dffdc kbao sat deu eho rfing 
Iffdng e^u trong nffdc hien nay d mffe trung binh 
kha, trong kbi do kha nang phat trien tbi trffdng 
xua't khau vin gap khd khan do cha't Iffdng, mSu 
ma ciia san pham cdn han che. Cdng tae quan Iy 
cha't Iffdng san pham chffa dffdc quan tam dung 
mffe. Ke't qua eac chi ridu trong thang do ye'u to' 
ve cau dat tff 2,9 de'n 3,3 diem, kd't qua danh gia 
eho thay nang Iffc nganh san xua't thie't bi didn 
dffdc kbao sat d mffe trung binh. 

+ Ye'u td san xuat: Doanb nghidp san xua't 
thie't bi didn trong giai doan vffa qua da ed nhffng 
ddng gdp dang ke trong viec che' tao eac thie't bi 
nganh dien, nhffng van dang gap khdng it kbd 
khan, thach tbffc trong qua trinh phat trien nhif: 
Thie'u vd'n dd̂  dau tff cbieu sau, doi mdi cdng 
nghd va dau tff mdi; Iffc lifdng nghien effu phat 
trien, ddi ngu thie't kd' cdn thie'u kinh nghiem; 
tdng cong trinh sif hoac ky sif trffdng va life Iffdng 
cdng nhan cd tay nghe cao de tham gia che' tao 
thie't bl cbo nha may dien chffa nbieu. Ve cdng 
nghe, may mdc chi d mffe trung binh. Mdt sd'yd'u 
td' khac nhff tbi nghiem kidm tra chat lifdng san 
pham trong qua trinh san xua't va trffde khi xua't 
xifdng nhidu ndi chffa dffdc tbffc hien day du. Ke't 
qua cac chi tieu trong thang do ye'u td' san xua't 
dat tff 3,2 de'n 3,6 diem. Ye'u to' san xua't cua 
nganh dffdc danh gia d mffe trung binh. 

+ Chie'n lUdc plidt trien nganh- Chid'n Iffdc 
phat tridn nganh ed vai tro quan trong trong vide 
nang cao nang life canh tranh nganh. Nhffng 
nganh cd chie'n Iffdc va cd ca'u phu hdp vdi cac 
dinh cbe' va chinb sach cua qud'c gia, hoat ddng 
trong mdi trUdng cd canh tranh trong nffdc td't se 
cd tinb canh tranh qud'c te' manh bdn. Tuy nhidn, 
vdi nganh san xua't thie't bi dien trong ca mdt 
giai doan dai iff nam 2006 de'n nay chi cd 2 
nghien effu lien quan de'n nganh la: (I) Quy 
hoach phat trien nganh san xua't thie't bi dien 
de'n giai doan 2006-2015 va (2) Danh gia tinh 
binh tbffc hidn Quy hoach phat tridn nganh san 
xua't thidt bi didn giai doan 2006-2015. Kd't qua 
cac chi tieu trong thang do chie'n Iffdc phat trien 
nganh dat tff 2,1 de'n 2.9 diem. Danh gia chung 

ye'u to' chie'n lUdc phat trien nganh dffdc danh 
gia d mffe tha'p. 

+ Vai trd cda Nha nUdc: Chu trffdng cua Nha 
nffde ve phat trien nganh cd khi trgng diem, 
khuye'n khich dijng bang san xua't trong nffde... 
da gdp phan tbue dSV san xua't, giam kim ngach 
nhap khau thiet bi dien, tiet kiem chi phi. Dong 
thdi, cd cbe, cbinh sach da cd nbieu thay doi tich 
cffc trong thuc day phat trien nganh. Quyd't dinh 
I86/QD-TTg nhan manh: Xay dffng ngdnh san 
xua't thie't bi dien hien dai, de'n nam 2020 dat 
trinh dd tien tid'n trong kbu vffc ve cdng nghiep 
thie't bi didn va vat lidu dien; dau t\i mdi, dau tit 
cbieu sau thie't bi didn vdi cdng nghd tien tie'n dd 
nbanh chdng nang cao nang Iffc che tao thie't bi 
dien, nang cao sffc canh tranh eua san pham, dap 
ffng phan Idn nhu cau trong nffdc, thay the'cac 
thie't bi nhap khau, day manh xua't kbS'u san pham 
ra tbi trffdng khu vffc va the' gidi. 

Ben canh dd, Quyd't dmh sd 10/2009/QD-TTg 
cung de cap dd'n cd ehe' hd trd cac dff an dau tuf 
san xua't thie't bi eho cae nha may thuy didn, nhiet 
dien, cae san phS'm nhff may bie'n ap tff 220KVA 
trd len, toan bd phan thie't bi tram bie'n ap tff 220 
KV trd Idn, theo dd san xuat nhffng san pham nay 
difdc bu'dng eac chinb sach ffu dai vd tin dung dau 
tif, kich cau, dau tff cbo nghien effu v^ phat trien, 
vd tbue' phi... Day la nhffng cd sd phap ly quan 
trong de phat trien nganh thie't bi didn. Ke't qua 
cac chi tidu trong thang do vai trd cua Nh^ nffdc 
dat du'dc kha cao tff 3,9 de'n 4,5 diem. Danh gia 
chung tidu cbi nay datd mffe kha. 

+ Cdc nganh cong nghtep lien quan: Phan tich 
tffng cbi tieu lien quan de'n cae nganh cdng 
nghiep lien quan cho tha'y ye'u td' nay con ye'u, 
the hien d danh gia chi tidu binh quan lan Iffdt 
chi dat tff 2,58 dd'n 3,21 diem. Ke't qua nay cho 
tha'y nang Iffc eung ffng vat tff, phuc tffng, thie't bi 
phuc vu san xuS't ciia nganh thie't bi dien cdn 
tha'p va mdi quan be giffa doanh nghidp san xuat 
vdi doanh nghiep cdng nghiep hd trd cdn d mffe 
han ebe'. 

+ Hd trci tvt chuong trinh KHCN qudc gia: 
Trong thdi gian vffa qua Chinh phii va cac bg, 
nganh ra't quan tam de'n va day manh phat trien 
cac doanb nghidp trong nffdc, cu the la cac 
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chffdng trinh ddi mdi cdng nghd qud'c gia va cac 
ke't qua nghien effu khoa hoc dffdc ffng dung vao 
thifc te' da cd nhidu tie'n bd. Cac doanb nghiep 
nganh san xuat thie't bi didn da nhan tbffc du'dc 
Idi icb ciia vide dau tu' cdng nghe va cflng da tid'n 
hanh dau tif cai tbidn cha't Iffdng san pham, do 
vay nhieu doanb nghiep da chu trgng ddi mdi 
cdng nghe. Doanh nghidp cung da tffng bffdc tie'p 
can dffdc cac cd chd', chinb sach hd trd. Phan ticb 
kd't qua didu tra cbo tha'y cac cbi tieu trong thang 
do mffe dd hidu qua cua chffdng trinh ddi mdi 
cdng nghe dd'i vdi nganh d mffe trung binh theo 
danh gia la dat 3,86 diem. Mffe do ffng dung ke't 
qua nghien effu R&D dd'i vdi nganh du'dc danh 
gia trong thang do tff 3,78 dd'n 4,2 diem Kd't qua 
nay cho tha'y cac chifdng trinh KHCN qud'c gia 
tffng bifdc dem lai bidu qua va la nhan to' tbiic 
day nganh phat tridn. 

-I- Nguon nhdn lUc phdt trien nganh- ChS't 
lifdng ngudn nh3n \\ic cho phat tridn nganh lao 
dgng chu'a cao. Ddi ngu can bd khoa hgc ky thuat, 
can bd quan ly cd trinb dd cao cdn It. Ty Id cdng 
nhan dffdc dao tao nghd mdt each bai ban tha^p. 
Dgi ngu can bd ISu nam trong nghe bien nay da 
Idn tudi, tinb thich ngbi vdi cd cbe va cdng nghe 
mdi bi ban chd'. Ddi ngu can bd tre thay the' cd 
tinh nang ddng, sang tao, tuy nhien long nhiet 
tinh, sff gan bd tam huyd't vdi nghe vdi doanh 
nghiep chffa cao. Kd't qua cac chi tieu ttong thang 
do ngudn nhan Iffc dat tff 2,9 dd'n 3,3 diem. Theo 
kd't qua danh gia mffe do dap ffng ve nhan Iffc cho 
nganh ve so' Iffdng va chat Iffdng td't dffdc danh 
gia d mffe trung binh. 

Danh gia chung ve nang Iffc canh tranh ciia 
nganh: Tren cd sd phan tich tbffc trang phat tridn 
va nang Iffc canh tranh cua nganh thie't bi didn 
cho thS'y nang Iffc canh tranh cua nganh cbi d mffe 
trung binb, didu nay the bien qua cac tieu ehi 
danh gia thdng qua cac gia tri cua cac thang do. 
Ve quy md doanh nghidp cdn nbd, cdng nghe cdn 
lac hau, ebii ydu la gia cdng va lap rap, Vd doi 
mdi, bien dai hda cdng nghd, may mdc thie't bi d 
mffe dd cham. Nang life quan tn, didu hanh cdn 
han chd', ky nang quan tri doanh nghidp chffa bai 
ban, kha nang lap kd'hoach, phffdng an, dff an 
san xua't - kinh doanh ye'u. Vai trd cua Nha nffdc 

trong vide dinh hffdng va tao mdi trffdng thuan Idi 
de nang eao nang life canh tranh san pham thidt 
bl dien phuc vu cbo xuS't kb^u cdn d mffe dd nhat 
dinh, chffa cd mdt chinb sach dac tbu nao cbo 
nganh dSn de'n viec tham gia vao chudi gia tri 
to^n clu va cac khau cd gia tri gia tang cao cdn 
ban chd'. 

2. Mdt s6'khuye'n nghi nham n^ng cao nang 
Itfc canh tranh 

2.1. Bdi vdi Nhd nUdc 
Cd cbe', cbinh sach cbo doanb nghiep ndi 

chung va nganh san xua't thid't bi didn ndi rieng 
can difdc xay dffng theo hffdng tao didu kidn hd 
trd td'i da va thuan Idl cbo doanh nghidp. 

a. Ve thu hiit ddu tU: 
Can ddi mdi chinb sach thu but FDI theo 

hifdng tang cbe tai chuyen giao cdng nghd tff cac 
FIE cbo cac doanb nghiep trong nifdc, dat tieu 
chuan nham dap ffng eac ydu clu vd tidu hao 
nang Iffdng, mdi trffdng va an ninh qud'c gia cua 
cac dff an dau tff. Khuye'n khich clc nha dau tff 
trong va ngoai nffde dau tff tai chinb, cha't xam 
vao san xuat cae pbu tung thay thd' cho cac phu 
tung, linb kien cdn phSi nhap ngoai cua cac nha 
may da di vao boat ddng hay dang cd ke' hoach 
dau tff. 

b. Ve nguon nhdn luc • 
Can ed cd ebd'bd trd doanb nghidp nang cao 

cha't Iffdng ngudn nhSn life thdng qua dao tao 
nhan Iffc, ddng thdi theo do kd't hdp d^y manh 
boat ddng dao tao ngudn nhSn lu'c cbS't lifdng eao. 
Xay dffng va nang eao bidu qua, mffe dd lan tda 
ciia cac chffdng tnnh dao tao phd'i hdp giffa cdng 
ty cd vdn dau tff nffdc ngoai vdi cac doanh nghiep 
trong mfdc. Khuye'n khich tbue chuyen gia nffdc 
ngoai dd dao tao ngudn nhSn Iffc cha't Iffdng cad, 
phuc vu cho cac dii an san xuS't san pham mdi. 

c. Ve Jihoa hoc, cong nghe: 
- Can day manh phat trien thi trffdng khoa hoc 

- cdng nghe, theo do, dac biet quan tam de'n phat 
trien nhffng md hinh vd td cbffc trung gian, bdi 
md hinh nay se tao nen cd hdi dd nha dau tff tim 
kie'm dffdc cac sang chd', kd't qua nghidn effu cd 
tiem nang tbffdng mai hda trong mgi linh vifc dd 
ffng dung phuc vu ebo muc dich phat trien. Can 
cd ed ehe' khuye'n khich doanb nghiep ddi mdi 
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cdng nghd, thie't bi san xua't va ap dung md hinh 
quan ly san xua't tien tid'n de nang eao hieu qua 
sff dung nang Iffdng, tai nguydn dau vao, nang 
cao nang sua't, chat Iffdng va kha nang canh tranh 
eua san pham. 

d. Ve lien ke't phdt trien: 
- Can xay dffng cac chffdng trinh kd't nd'i eac 

doanh nghiep FDI va eac doanh nghiep trong 
nffdc thdng qua viec tie'p tue nang cao bieu qua 
cac chffdng trinb kdt nd'i nhff tridn lam, bdi chd, td 
chffe cac doan doanh nghiep,.. qua do, tao dffdc 
mang lifdi, hdp tac va lidn kd't kinb doanb, tap 
trung bd trd san xuat va tieu tbu san pham. 

e. Ve tao dUng ndng lUc canh tranh: 
Can tap trung ffu tien phat trien cac san pham 

cd Idi thd'canh tranh, san pham cd kha nang tham 
gia mang san xuat va chudi gia tri toan cSu. Kip 
thdi thao gd nhffng kbd khan, vffdng mac trong 
boat ddng dau tff, san xua't - kinh doanh va tich 
cffc bd trd, tao dieu kien thuan Idi cho cac doanb 
nghidp thffc bidn cac chffdng trinh chuyen giao 
cdng nghd, cai tid'n ky thuat, nang eao cbS't Iffdng 
san pham, phat tridn ngudn nhan lu'c va phat trien 
thi trffdng. 

2.2. Ddi vdi doanh nghiep 
a. Xay dffng chie'n Iffdc phat trien doanb 

nghiep, qua do can danh gia du'dc thffc trang phat 
men, phan tich cac nhan to'anh hifdng, xae dinb 
tam nbin va cac chie'n Iffdc thanh phan nhu chid'n 
Iffdc san pham; Iffa chgn san pham gi trong danh 
muc san phim ciia doanb nghidp khi xua't khiu 
sang thi trifdng cua tffng qud'c gia. Trong chid'n 
lifdc can cd nhffng ke' hoach cu the ve ca'p dd 
chat Iffdng san pham phai dat du'dc sau mot thdi 
gian nha't dinb. Chie'n Iffdc ve thi trifdng, can 
nghien effu rd qui md cua tffng thi tru'dng, nhffng 
dac tinh, quy dinh va cac yeu cau ve tidu chuan 
ky thuat... dd'i vdi mat hang ma doanh nghiep se 
xua't khau sang thi trffdng dd. Tffng bffdc tid'n 
hanh xay dffng mang lffdi phan phd'i san pham 
tai nffdc ngoai dd ehii ddng dieu phd'i hang boa 
tai cac thi trffdng Idn. Xay difng md'i quan he lien 
ke't, hdp tac kinb doanb vdi nha phan phd'i Idn, 
cac he thd'ng phan phd'i dai chung d mdi thi 
trffdng. 

b. Tap trung va day manh ben doanh, lidn kd't 
vdi doanh nghiep hd trd, tffng bffdc hinh thanh 
cac cum lien kd't nganh, trong dd can cd sff hdp 
tiic eua nhieu bdn, dac biet la sff tham gia cua 
chinh quyen dia phffdng, Phong Tbffdng mai va 
Cdng nghidp. 

e. Tham gia vao cac hidp hdi doanh nghiep, 
hiep bOi nganh nghe de tan dung sff bd trd, cung 
nhau kiem soat tbi trffdng, ngan chan cac hanh vi 
gian Ian tbffdng mai, san xuat hang gia, hang kem 
cha't Iffdng, ngoai ra, se tan dung dffdc cac cdhdi 
hdp tac giffa eac doanh nghidp trong hidp hdi, hoc 
hdi kinb nghidm trong kmh doanb, trong quan IJi. 

d. Tang cffdng lien kd't, hdp tac theo cbieu dgc 
Iln chidu ngang giffa cac doanh nghiep de tSn 
dung ngudn Iffc ciia nhau va nhffng ffu thd' sSn co 
cua doanh nghiep ve ngudn vd'n, quan he cac ddi 
tdc trong va ngoai nffdc, kinh nghiem quan Iy 
didu hanh. 

e. Chu trgng ddi mdi va bien dai hda cdng 
nghe de tang nang sua't lao ddng va chi't Iffdng 
san pham, mac du ddi mdi va hidn dai hda cdng 
nghe khdng phai dd dang dd'i vdi eac doanh 
nghidp bdi hau he't cae doanh nghiep trong 
nganh cd qui md nhd va vffa nen tbffdng khdng 
dij vd'n de dau tff, hdn nffa mdt so' doanb nghiep 
vSn chifa the danh gia dffdc tinb hieu qua ciia 
dau tu, do dd khdng dam mao hiem. Tuy vay, 
mud'n hay khdng thi cac doanb nghiep cung phai 
cd Id trinb ddi mdi, hien dai hda cdng nghe dd 
tao ra cae san pham, dich vu cd chat Iffdng td't 
dap ffng nhu cau ngay cang cao va da dang cua 
ngffdi tieu dung. 

f. Xay dffng be thd'ng quan ly chat Iffdng, ap 
dung tidu chuan ISO va cae tieu chua'n qudc te 
ve cha't lUdng phu hdp vdi boat ddng san xua't 
kinb doanh ciia doanh nghidp. He thd'ng nay se 
giiip doanh nghiep nang cao nang Iffc quan I^, 
nang cao chat lUdng san pham va dich vu. Trong 
giai doan hgi nhap vide quan Iy va san xua't theo 
mdt tieu chua'n qudc td' phu hdp cbo hoat dong 
kinh doanb eiia doanb nghidp se tao dffdc thffdng 
bieu nha't dinb, tang tinh canh tranh tren thi 
trUdng trong va ngoai nffdc cungnhff sff danh gi^ 
td't cua dd'i tac cung nhff khach hang • 
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ABSTRACT: 
Electrical equipment manufacturing is one of the key industries, playing an important role 

in the process of industrialization. In addition to providing the main equipment for grid 
development, electrical engineering products are also important parts in technological 
equipment, serving industrial modernization and agricultural modernization and consumer 
industry, etc. Electrical equipment also plays an important role in power transmission and 
distribution systems. In the recent years, the industry has promoted its role well, produced 
many products, meeting the domestic demands. However, in the current integration context, 
the industry should try to improve its competitiveness to reach further. 
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