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TOM TAT:

Ngiy nay, v6i sy phat tri€n nhanh chéng cia nén kinh (& thj truting, c4c doanh nghiép da
vA dang din nhan ra tim quan trong cda vin héa doanh nghiép nhu mét tru ¢t tinh than dnh
hudng truc tép dén sy phat trién cda cic cdng ty. Viée chi trong i d8i mdi van héa doanh
nghiép, w d6 thich dng dudc véi sut bi€n ddng ciia moj tru¥ng kinh t& dang 1 nhitng vén dé trong
tam dugc cic doanh nghi§p quan tam. Bai vi€l niy chi y&u phan tich vé dnh hudng cia a8i méi
viin h6a doanh nghiép d6i v6i d3i m6i qun ly doanh nghiép, qua A6 thiic ddy sy ph4t (cién bén
virng clia doanh nghiép va holn thanh cs¢ muc tiéu chién luge dugc dé ra.

Tif khéa: BSi mdi van héa doanh nghiép, ddi mdi quan 1 doanh nghiép, dnh hudng.

1. Y nghia ctia déi méi vin hoa doanh
nghiép

Vin héa doanh nghiép dé cip dén chién lugc,
gid tri phdt tri€n vA trich nhiém xd hdi ciia doanh
ngbiép trong sudt qud trinh hinh thanh va hoat
déng. Bdy 12 m6t nhin 18 tinh than quan trong
déng gép vao sy i6n manh cia doanh nghiép.
Trong qud trnh phidl ri€n, 481 méi van héa
doanh nghiép c6 thé xiy dung tinh than lao dong
hiéu qud, ndng cao trinh dé quin 1y vi ting
cudng su gin k€l cia doanh nghiép. Do 6, cin
hét site chd trong d&i mdi vin hda doanh nghiép
nhim duy tri sitc manh c6t 161 qua 46 gép phin
viia sy 8n dinh va phit tri€n cda doanh nghiép.

Thue hién 481 mdi vin héa doanh nghiép ¢
thé gitip nhfin vién w thi€t 1ap cdc gid tn néng
hinh thinh nén vin héa doanh nghiép vi viy

144 86 7 - Thang 4/2019

nhén vién cAm thd'y minh thuéc vé van héa doanh
nghiép. 12 mét phan khang thé thi€u cda 18 chie.
1Y d6 tao ra su gin kél, lam viéc tich cuc hon,
a6ng gop cho sy phit trién chung. Viin héa doanh
nghiép s& ddn dén thay d8i (ri&t Iy kinh doanh ti
d6 ting khd nang canh tranh c8t 1i cia doanb
nghiép. Théng qua d&i mdi vin héa, doanh
nghi€p c6 thé thi€t 13p hé hdng déi mai, dam
bio rling doanh nghigp theo kip thdfi dai, theo kip
sy thay d8i cda thi truding, dat dugc sy déi méi
va phdt rién hiu qui.

2. Cic phudng thite 481 méi viin héa doanh
nghiép

Trudc finh hinh hién nay cia hdu hét cic
doanh nghiép & Viét Narn, d€ xdy dyng vin héa
ddi mds clia cdc doanh nghiép nén tdp trung véo
cdc khia canh sau day:
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Pdu tién, tY céc nha linh dao doanh nghiép:
Cic nha 1anh dao doanh nghiép nén ting cudng
e trau ddi va di ddu trong d8i mdi vin héa doanh
nghiép.

Theo mdt nghia nao d6, vin héa doanh nghiép
14 viin héa cia doanh nhin, phin dnh todn dién
tinh chuyén nghi€p va y thic trdch nhiém cia
nhifng ngudi lanh dao. Ho phai thm nhuféin vio
cdc nhan vién vé gid tri cda doanh nghi€p thong
qua cdc hanh déng cia ho. Cic nha linh dao
doanb oghiép cin tén dung (i€t Iy quédn [y nhin
bdn, hén tuc cap nhit cdc cong cy, ki€n thitc quin
)y d€ 481 mdi vin héa doanh nghigp. Cdc nha
lanh dao cin lam r6 tim quan trong cda vin héa
doanh nghiép, ci thién chit iugng (dng thé, ddm
bdo riing cdc gid tri v phuong phdp quan Iy cla
ho ¢6 thé duge nhin vién hé trd va thiél lap vin
héa doanh nghiép ddc ddo. Cdc nha linh dao
doanh nghiép cin tri€n khai cdc chi€n luge phit
trién nhdm tam 15 cdch thic phat trién cia cong
ty trong tiong lai.

Thit hai, dinh hi6ng, ti€p thi thuong hiéu cho
doanh nghiép Doanh nghiép cin cung cdp dich
vy cho todn x4 héi. Vin héa doanh nghiép dgi
m@i khdng chi dua trén xay dyng van héa nji bd
ma cdn phi c6 trdch nhiém v xa hoi, @€ vin
héa doanh nghiép c6 dic di€ém thi rugng héa va
x4 hoi h6a, va sit dung cdc phuang phdp phd hap
d€ quing b4 vin héa doanh nghiép ra toan xa
héi, qua d6 cho phép cic doanh nghiép dat duge
danh ti€ng t3t han, tao diéu kién hgp tic 6t hon
v@i cdc cang ty khdc va git chan nhidu khich
hang hdn.

Thit ba, thi€t [ap va cdi thién cd ché phat rién
ngudn nhan lyc d&i mdi doanh nghiép:

Ngudn nhén Iyc chinh 13 y&u 18 quan trong dé
xdy dyng va d8i mdi vin héa doanh nghiép.
Trong qud trinh dio (a0 nhin vién, vin héa doanh
nghiép phdi duge thim nhip diing cich d€ dim
bdo nhan vién c6 thé hi€u sdu sdc vin héa doanh
nghiép. Trong qué trinh lam viéc, nhan vién c6
k&1 qud ddnh gis xudt sic cdn dugc khen thudng
vi sy nhi&t tinh trong cong viée cia ho. Ho c6 thé
¢ nhin thdy r6 tdm quan trong cia vdn héa
Joanh nghiép, cong nhan viin héa doanh nghiép

VA tlr 46 s&n sang ddu w, gi gin va quing bi cho
vin héa doanh nghiép.

Thit 14, xiy dung mdi trudng ddi mdi doanh
nghiép: Xay dung mdi trudng d8i mdi cla doanh
nghiép bao gdm hai khia canh: Xay dyng méi
trudng cing va xay dung mdi trudng mém.

- X4y dyng méi rudng cing chd yéu dé chp
dén céc diéu kién vit chit khdc nhau nhu cong
cu, thi&t bi, dung cu va diéu kién cho cdc thi
nghiém d3i mdi, vit lidu d8i mdi, phuong phip
va phuong ti¢n quan |y thong tin va truyén thong,
méi trudng lam viéc va mdi trudng s6ng.

- Xdy dung méi trudng mém chinh 1a tao ra
khéng khi d8i md1 trong doanh nghiép, chd y&u
dé cap d€n sy thiic diy v6 hinh va kich thich sdng
tao. Hiu h&t moi ngudsi sdn sang 1am viéc trong
mét mé1 trudng d6i mai va khéng chi d€ hoan
thanh c6ng viéc thudng ngdy ma cdng viéc rd
thanh niém vui, 12 dam mé ciia ho. Do d6, viéc
xdy dyng moéi tudng d8i mdi cia doanh nghiép
ciing rit quan trong d8i vér sy phdt trién cda
doanb nghiép.

3. Anh hudng ciia ddi méi viin héa doanh
nghiép d&n d8i méi quin ly doanh nghiép

(1) Bt nén ting cho triét ly déi méi ciia
doanh nghi¢p

Tri€t ly clia doanh nghiép 12 gi4 tri mi cdc nha
linh dao va nhan vién theo dudi. N€u nhing gid
tr1 nay duge théng nhat gita 1anh dao va nhin
vién tht viéc quén ly doanh nghiép s& trd nén
hiéu qud va d& dang hon. Méi trudng phét tri€n
clia doanh nghiép sé dnh hudng tnsc ti€p dén gid
tri cia nhdn vién. Mat doanh nghiép chi trong
phit tién nhin thi va thi€l 1ap nguyén tdc cong
biing s& thong nhat dugc gid tri cia todn bd nhan
vién qua d6 tao ra vin héa chung cho doanh
nghiép. Vin héa doanh nghiép bao gdm sy phét
ri€n cda nhin vién, vi viy trong qué trinh thyc
hién tri€t Iy d6i mdi doanh nghiép, nhan vién
ciing s& 12 m6t bo phn khong thé tdch roi.

(2) C6 loi cho sy hinh thanh khd ndng sing
tao

D¢ dat dvde sy d61 mdi clia doanh nghiép.
chiing ta ¢6 thé sit dung cdc phuong tién vat chil
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v unh thén; ching ta ciing ¢6 1hé sif dung mé
hinh gido duc wr1@ng d€ thic dfy 1hi€t lap tinh
thin d8i mdi. Phai ddnh gid 1rén géc d6 104n
dién, chiing ta mdi thyc sy nhan ra sy déi méi cda
doanh nghiép. Van héa doanh nghiép thude vé
sirc manh mém, déng vai trd quan trong trong sy
phatri€n bén viing ciia doanh nghigp. Ngubn lyc
dau tién A€ phit rién doanh nghiép la nhan hyc.
Muc tiéu chinh cia xdy dyng vin héa doanh
nghiép 1a con ngudi, do 46, ning cao hiéu qui
san xud't cia doanh nghiép 1a nang cao hiéu qui
lao ddng ciia nhan vién. Bang cdch s dung vin
héa doanh nghiép tién tién, doanh nghiép c6 thé
cdi thién khd ning d6i mdi va cud ciing 1a cdi
thién sitc rmanh téng thé cda ho.

(3) C6 lgi cho qud trinh d6i mdi quén I§ doanh
nghigp

D&i mdi van héa doanh nghiép sé thay ddi
muc tiéu va chién luge cia doanh nghigp qua dé
s& dnh hudng trye ti€p téi qui minh d§i m&i quan
ly doanh nghiép. B3i méi vin héa doanh nghiép
14T y&u s& kéo theo sy thay déi vé ch€ do va
phucng thitc quan ly cda doanh nghiép. Ngoaira,
kha niing canh tranh cla cdc doanh nghiép hién
da1 khéng chi la san phim, ma cdn )i cong nghé
vi ndng life sdng tao. Muc tiéu va chién luge kinh
doanh cin phii dugc diéu chinh dé ddp dng si
d8i mé1 cha vin héa doanh nghiédp. Thay déi muc
uéu sin xuil thi mé hinh quén ly cing phai c6
nhitng thay d8i nha't dinh d€ thich dng han vdi syt
phit iri€n cia doanh nghiép va thi irvdng.

(4) C6 Ipi cho su d8i mdi quan Iy nguén nhén
luc

Né&u viéc déi m6i van héa doanh nghiép duge
nhan vién thira nhan thi nhin vién sé& c6 unh thin
trich nhiém dai véi cdng viéc va ddng gbp sitc
manh cho sy phit1ri€n chung cda doanh nghiép.
D3i mé1 quin ly nguén nhin luc ¢6 thé gi chin
vA thu hit nhdn tai. Tip dodn Vingroup 1a mgt vi
du dién hinh trong viéc d8i mdi quén 1y ngudn
nhin lyc. Vin héa doanh nghiép cilia ho 1a dinh
hudng con ngudi. di méi khdi mém truyén théng
vé st dung con ngudi, cung c&p dii khong gian d&
phit tri€n tar ning. do d6 thu hit nhiéu i ning
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dé&n vdi doanh nghiép. Vingroup thiét 1dp mét he
th&ng khuy&n khich tai nang khoa hoc v dbi hdi
ho phéi dva vio kha nang clia chinh minh d€ c6
dudc co hi thing ti€n. Do d6. dbi ngil 13 nang
clia tdp doan Vingroup c6 chil lugng ril cao vi
c6 khd ning [dm viéc manh mé.

(5) C6 lgi cho viéc thiél lgp co ché tit kiém sodt

Viéc thi€t 13p mdt cd ché rang bude cic hanh
vi, tim 1y va suy nghi cia nhin vién mdt cdch kip
thdt 1a 181 cdn thi€t. Viéce s dung van héa doanh
nghiép c6 thé hinh thanh cdc chuin myc v ting
budc d8i v6i hanh vi v suy nght cia mdi nhin
vién. Vin héa doanh nghiép khéng pha1 1a mgt
rang bugc cing nhic, mi 12 sy mém mdng d€ duy
tri khéng khi vin héa linh manh va tiéu chufn
hanh vi cda titng cd nhan. Xdy dung, d3i mdi vin
héa doanh nghiép va quan 1y hé th&ng doanh
nghiép c6 mdi quan hé hitu cd vdi nhau. Trong
kht viin héa doanh nghiép thugc vé pham i
quén 1y maoh unh chat linh hoat, mém mdng thi
quén 1y doanh nghiép la1 lién quan tdi cdc quy
dinh, quy ch€ cing nb4c qua d6 hinh thanh nén
cdc kénh quan 1y khdc nhau c6 thé bd trg cho
nhau. Vily do dé nén qudn ly doanh nghiép c6
ddc tinh nh&n bén hda va dugc hoan thién ohim
thic diy sy phdt tri€n 18u dai cho hoat déng ddi
mdi quan 1y doanh nghiép.

(6) Thiic ddy hop tdc ddi méi gilda cde doanh
nghiép

V3i sif cdi ti€n khéng ngifng cla 5¢ d6 toan
cdu hda vi sy phdt trién cia nén kinh t€ thi
trudng theo dinh hudng xa hdi chd nghia, doanh
nghiép khéng thé 16n tai va phat gién néu khong
cé sy hgp tde vd k€t ndi v6i nhau. Cdc doanh
nghiép cdn phdi thi€t 1ap quan hé hop téc vdi clc
doanh nghiép khdc trong qu4 trinh hoat dgng
phim thic day su phat irién v& mat kinh doanh,
ngodi ra né con ¢4 1¢i cho viée hoe hdi va ddi
md1 viin héa doanh nghiép. Chi khi lién tuc ddi
mdt vd ndng cao viin héa doanh nghiép thi rodi cé
thé d6i m6i phuang phap quin 1y doanh nghiép,
ting cuding k&t né1 va hdp tic giita cdc doanh
nghiép. thic dfy su phdt tri€n 14u da; va bén
vitng ciia doanh nghié¢p ®
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ABSTRACT:

Nowadays, enterprises have graduaily realized the importance of corporate culture as a
spiritual pillar that directly affects the development of their businesses in the context of rapid
development of the market economy. Innovating corporate culture is one of the most
concerned issues of enterprises in order to adapt to the fluctuation of the economic
environment. This article mainly analyzes the impact of corporate culture innovation on
enterprise management innovation in order to promote the sustainable development and fulfill
strategic objectives of businesses.

Keywords: Corporate culture innovation, enterprise management innovation, influence.
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