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NANG CAO NANG LUC POI MGI SANG TAO
CUA DOANH NGHIEP VIET NAM
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TOM TAT:

Viét Nam dang ding trudc ngi ré quan trong khi t8c dd ting trudng GDP di din chitng lai
trong b&i cinh 131 nguyén bdt ddu can kiét. VA diéu ndy, ddi hdi phdi ddi mdi sang tao trong
nude phiim ting trudng kinh t€. Ding trudc yéu cdu niy, bai vi€t phin tich cic ndi dung sau:
Nhang han ché trong d3i m6i sdng tao taj doanh nghiép; va nhing gidi phdp khic phuc.

Ti khéa: Ning lvc d81 mdi séng tao, doanh nghidp.

1. Han ché€ trong d8i mGi séng tao cia doanh
nghiép Viat

1.1. Bdu tu cho d6i mdi sdng tao chuta hop Iy

Bén canh d6, nguén 121 chinh cho d6i mé1 céng
nghé cia doanh nghi€p chi y&u dugc huy dong tir
“von ty ¢6” (khodng 2/3 18ng ddu w cho d8i méi
cbng nghé) va khodng 1/3 ti vén vay tin dung.
Trong khi dé, ty 1é doanh ngh1ép nhén dugc hé trg
11t phia Nha nue vé d8i mdi séng tao va ning cip
cbng nghé cdn 1thdp v6i lugng cdc doanh nghiép
duge hudng cdc chinh sdch vé tin dung hay chinh
sdch hd 1rg d8i m6i cong nghé chi ¥ 10% dén
17% Dd&ng chd ¥ 1y 1é cdc doanh nghiép dugc hé
trg wr van ky thudt hay thyc hién nhiém vu khoa
hoc va cdng nghé chi 3% dén 6%. Ly do choty 1&
nay thap 14 do doaoh nghiép chva bi€t vé céc chinh
sdch hd trd tir Nha nudc. Thém vio dé cdc hinh
thitc hd tro chua sit vdi nhu ciu cGa doanh nghiép;
quy rinh xét duyét qud phirc tap cling viéc doanh
nghiép khéng biét bit diu “tir ddu” d€ lién hé xin
hé trg.

Bdng thdi, hién nay dang ¢ mot nghich 1§ 1
doanh nghi&p cang 16n thi cing nhin dugc nhiéu
hé trg. Trong khi d6 chinh sich cla ta khuyén
khfch hd trd doanh nghiép vira va nhé.

Khi nhin vio titng hoat ddng ddu 1 cho d6i mGi
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sdng tao, thi hdu hét cic doanh nghiép cda Viét
Nam méi chi ditng lai & nd luc chi€m linh “phdn
ngon ™ thay vi diu s vao “phin g6c”. Mot (i 1 rit
16n c4c doanh nghiép dau e vio d8i mdi quy trinh
thong qua viéc “Dau t vio cdng nghé mdi duge
gdn lién v6i hang héa, may méc, thi€t bi” (39,4%)
hojc théng qua “Nang cap/chinh sifa cong nghé,
thi€1 b hién tai” (39.3%), trong khi d6 chuyén giao
cong nghé tr cdc t8 chife khoa hoc va cong nghé
cbng lap va cdc 13 chifc khic ngodi cong 1ap déu
dudi chi ¢ mitc 0,3% va 0,6%. Nghia )a cic doanh
nghiép chi mua cong nghé vé &p dung chir khéng/
it c6 cdi ti€n, nghién ctu. Ty 1€ cdc doanh nghiép
duoc hd trg o van k§ thuat hay thyc hién nhiém vy
KH&CN chi 3% dén 6%.

Bidu nay dugc thé hién r6 trong c6 cdu binh
quén kinh phi chi cdc hoal ddng phuc vy d8i méi
sdngtaonim 2017 cia cdc doanh nghiép nginh
cﬁng nahnép ché bi€n, ché 1ao ciing nghiéng chi
y&u vé mua sim cong nghé. may méc vi thidt
bi (65.5%), cdn mua lai cde két qua nghién cifu
va pht tri€n cia cdc t3 chice khdc chi chi€m
0.8%, mua quyén ph4t hanh, bén quyén, sing
ché ciing chi chi€m 3,4%. & khia canh nay, Viét
Nam ding chét hofc gdn chét bing so vdi 12
nudce duge so sinh.
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Nguén: Nghén cin Tang cudng srtc canh tranh v
hén két doanh nghiép ciia WB

1.2. S5’ litgng doanh nghiép chua quan tém dén
d3i mdi sdng tao chiém gan 50%

Trén co sd 7.641 phi€u diéu tra cho thiy s&
doanh nghigp <6 hoat ddng adi méi sdng tao chi€m
61,63%, s6 doanh nghiép khong cé hoat ddng nay
chi€m 37,18% va chi ¢6 1,19% s& doanh nghiép
khéng x4c dinh duge minh thyc sy 43 c6 d&1 mdi
sdng tao. Didu nay cho thiy mic dd d61 m6i sing
tao mang lai 1gi ich khdng nhé cho cdc doanh
nghiép ohung doanh nghiép vin chua chd trong
dén van dé ndy.

Ty ié doanh nghlep tham gia dé1 méi séng tao (%)

Doanh nghiép 6 Doanh 1
hoat ddng démér khdng e huai dgng  khoog xac dih
sing tao duoc

Doanh nghuép

Tham chi d81 v4i hoat ddng nghién ctfu va phit
trién (R&D) - hoat ddng chinh thdc diy d8i mdi
sdng tao cling chua dugc cdc doanh nghiép quan
am. Piéu nay (h€ hién & 1y 1& doanh thu danh cho
hoat d6ng R&D thip so vdi cdc nubc cling khu vige.

1.3. Sy phoi hap gita doanh nghiép va cdc
tritng dai hoc, 16 chitc nghri‘n citu con mo nhat

Nhirng con s8 néi trén phan nao phdn 4nh ning

— Ty doanh nghigp tham gia doi
méi sdng tao (%)

Ngudn: Ké1 gud gii phiéu dicu tra ciia tdc gid

hre va méi lién két cha cde udng, | 18 chife nghién
cttu ddi vdi khu virc doanh nghlép & cde mese phét
trién, cdc trudng dai hoc va cic (8 chifc nghién ciu
d6ng vai trd quan trong trong viéc (i€n hanh cic
nghién cdu d& cung cip nhirng thong un hu ich
trén ddy cho doanh nghiép, nhing & Viét Nam hoat
dong nay con 1é 1€, manh min. Nhiéu trudng dai
hoc di cd nhiing nghién cu mang tinh @ng dung
nhung nhifng nghién citu nay lai khdng ¢6 dia chi
stf dung cu thé. Chal Iugng do tao & cdc trudng
dai hoc vdn cdn han ché, (hi€u tinh gin k&t véi
thyc t&, khi€n nhan luc duge dao tao ra thi€u trinh
4% va kha niing tich cyc tham gia vio nhirng hoat
dong doi1 m6i cong nghé & cdc doanh nghiép va
cdc cd quan, I8 chife trong xa hd1.

Trong khi thue Irc cia cdc doanh nghiép chua
48 vitng dé€ oghién citu ph4t rién sin phim,
doanh nghi&p thi vin rat d6i céng nghé, ma d 1&
chuyén giao chi dudi 1% ¢6 nghia 1a cdn dit I
ning Iyfc nghién cdu cia cdc trudng. 18 chitc
nghién cifu. Hode 14 cdc trudng, cdc (3 chic 1Am
ra sin phdm nhung khéng cé g dé mua, hodc la
cic rudng, 18 chire nghién citu chua ¢6 két qui c6
thé ban dugc. Trong khi d6, ching ta diu s rat

nhiéu cho cdc dé i KH&CN

trong diém c&p Nha nu6c nhung

khd ning hd trg cho cdc trung

1am cia d8i méi sdng tao lai
( khéng cao.

1.4. Nang litc nguén nhén
iéc phuc vy doi méi sdng tao ciia
doanl nghiép chua cao

Chi c6 6-10% nhdn vién trong
(8ng s6 nhan vién lam viéc ¢
lién quan d€n d6i mé1 sdng tao.
‘ V& mic do sdng tao cha nhin

vién trong doanh nghiép. 56%
doanh nghiép ddnh gid khd ning
sing tao cda nhan vién 13 y€u.
Khéng cé doanh nghiép nao
dénh gid nhan vién rit séng tao. CAc doanh nghiép
thi€u hé thng danh gid nang hyc nhan vién vé déi
mdi sdng tao. Tuy vdy, hdu hét cdc doanh nghiép
A&u c6 quy dinh v& khen thudng nhan vién c6 séng
kién, song s6 dudc khen thudng rat it. Nguyén
nhan duge nhan dinh 12 do mdc chi phi dao tao
ngudn nhan lyc cho hoat dong d&i mdi séng tao
hang nim cdn it.

$6 7 - Thang 4/2019 131



TAP CHi CONG THUONG

Chi phi dao lgo nguén nhén luc cho
hoat dang doi mdi séng tao

# Duar 100 méu

u Tu 100 ngu déu $00 iy
=Tur S00 tridu dén 1ty ‘
nTrén Lty }

i .
Nguén: Vién Nghién citu VERP, Pai hoc
Quéc gia Hir Noi nam 2015

Theo nghién cttu cia VERP, 56 lugng doanh
nghiép ddu tr dudi 100 riéu dng cho vidc dao tao
nhin lyc chi€m da s&6 47% t3ng 56 doanh nghiép.
Vi mife tif 100 tridu ddng dén SO0 tridu ddng th
6 34%, mc 500 triéu ddng d&n | 1y ddng chi c6
7% con mife trén 1ty ddng 14 12% chi danh cho
céc doanh nghiép quy mé rdt 16n.

Tit nhitng phan tich trén ¢6 thé thay, doanh
nghiép Viét ¢ quan tAm va ddu v vio déi mai
sdng tao nhung ning Iyc cdn y&u. Doanh nghiép
chifa gquan tim nhiéu d€n R&D, ngudn nhan lyc
chua ddp dng yéu ciu. Thyc trang nay d4t ra nhiéu
nhiém vy d€ ning cao d8i méi sing tao trong
doanh nghiép.

2. Giai phip néing cao ning lyc d8i mdi sang
tao trong doanb nghiép Viét Nam

Bé& ¢6 thé phit trién nang lyc d81 mdi sdng 1ao,
tru6e tién cdc doanh nghiép cdn phii chi déng
hon, chip nhin su bi€n dong cla thé€ gidi va tim
cdch thay d6i d€ thich @ng vGi hoan canh hdn
théng qua mot s6 hoat déng.

M@t la, dau uf ngudn lyc vé con ngudi va tin
chinh cho hoat ddng R&D d€ tim ra nhitng d8i ma:
thi€t thuc v3i don vi clia minh. Cy thé nhy vide
thanh 18p méi hodc clng ¢d, ddu W phit wri€n cdc
13 chitc R&D da ¢6 trong doanh nghiép, vi du:
Vién, trung (am, phdng R&D, phong thi nghiém,
tram thyc nghi¢m... v2 diing ky hoat déng khoa hoc
cbng nghé vdi co quan chic ning cla Nhi nudc
(BO Khoa hoc cong nghé, S8 Khoa hoc cdng nghé
cdc tinh, thanh phd). Cling c& bd mdy 18 chic,
nhén lyc, ting cudng dau of trang thiét bi va ning
cao chat lugng hoat ddng clia 18 chitc R&D hién c6
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ctia doanh nghiép theo hudng thiét thuc va higu
qud. Ngoai ra, cdc doanh nghigp nén tich cyc xy
dung va trién khai thyc hién k& hoach R&D, déi
mdi cong nghé theo chién luge va cdc muc ticn
ph4t rién riéng. Trén cd s& chi€n luge phat widn
doanh nghiép. chi€n luge kinh doanh, chién luge
sdn phim va cdc muc tiéu trude mat va lau ddi dit
ra clha doanh nghiép, ma 18 chic R&D cia doaoh
nghigp phai phéi hgp ciing véi céc bd phin cd lign
quan trong doanh nghi€p, nhu: K& hoach, kinh
doanh, marketing . d€ d& xuft xAy dyng va trién
khai thire hién k& hoach R&D, k& hoach d81 méi
cong nghé true mit cling nby trong dai han, dp
trung vao nhing linh virc sdn xuit chi hec vi
nhitng linh vyc cé 10i thE so sénh cha doanh
nghiép. Hoat déng d8i mdi sdng tao la mot qué
trinh mang tinh ldu dii, vi vdy ddi hdi doanh
nghiép phii bit dau c6 nhdn thic va ddu we ngay
tr by gidd d€ bt kip xu thé cla thé gidi.

Har la, xay dung viin héa doanh nghiép gin két
hon gilta con ngudt vé1 con ngudi, giiva céc phong
ban vé1 nhau d& hoat déng d61 mé1 di ding hudng
v c6 hiéu qud nhanh, manh nhit. Cdc doanh
nghiép cin phii loai b6 W tudng ngai thay déi
trong viin héa cda doanh nghiép minh, khuyén
khich nhitng sdng tao mdi, xy dung mdt viin hda
linh hoat thich itng véi nhitng thay d&i cda thi
trugng.

Ba l3, ting cudng hgp tdc véi cac t8 chitc bén
ngoai d€ dudc tu vin chi€n lude thay déi cong ty
hodc dé ti€p cin ngudn nhén hyc chat lugng cao.
Viéc ting cudng hdp tdc con gidip kién tao nén mdt
hé théng d8i méi sing tao gilta cdc doanh nghiép
trong nudc, ning cao nang lyc toan hé th&ng doanh
nghiép trong nudc.

Ngodi nhifng gidi phap thay d&i ir bén than ndi
b6 doanh nghiép nay, Chinh phi ciing cdn c6 mét
56 chii tredng, chinh sdch hdp Iy nhiim h trg 18i da
cho sy phét trién ning lyc d81 méi sdng (a0 cla
doanh nghiép. Cu the:

Chinh phu cin tao )p céc chinh sdch, phép lvat
va ddn bay kinh 1& dé hd trg cho cdc doanh nghiép
séng 1ao, khdi nghiép nhu: thanh Iap hé théng quy
48i m6i, sdng tao, quy diu (v mao hiém, quy khdi
nghlep‘ vudin udm cdng nghé  Céc ndi dung hé g
can cu thé hon va tip trung vao nh\mg g1 doanh
nghiép cin, di vao thyc cht vi hel sire trdnh hinh
thde hay manh man. Viée xay dune vi thye thi



QUAN TR - QUAN LY

chinh sach cdn c6 su tham vén, phdi hgp chit ché
gilta cic b, cd quan vA dia phuong dé ¢ sy dbng
b3 va phat huy tac dung, hiéu qui cao nhat.

Bén canh dé 14 c4c chinh sdch d€ thic ddy va
xiy dyng nén vin héa sing tao trong doanh
nghiép, qua dd, kich thich sy sdng tao va say mé
trong kinh doanh. Suy cho ciing, phit trién viin héa
séng tao trong doanh nghiép s& 120 ra vai trd cia
cdc cd nhin, céc tap thé c6 tri twé va syt say mé
sdng tao v6 tén d€ tao ra cdc sin phim doc ddo,
khic biét, c6 gi4 i gia ting cao, gép phﬁn to 1dn

TAILIEU THAM KHAO:

thic ddy tang 1rydng tai chinh cdc doanh nghiép
va qua d6, trng buGe hinh thanh nén kinh & i thirc
& nutdce 1a hién nay.

Tém lai, hoat déng d8i méi sang tao J Viet Nam
hién nay vin & mdc thap hon khé nbiéu so v8i mat
biing chung trén thé gidi, rong khi xu thé phét trién
clia th€ gidi dang thay d61 manh mé timg ngay. Céc
doanh nghiép, frong dé vai trd ciia cdc lanh dao
doanh nghiép la it  quan trong, cén phai c6 nhin
thic ding déin vé vin dé nay vi chi dong thay a8i
doanh nghi€p minh cho phi hgp v6i thdi cude m
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ABSTRACT:

Vietnam is facing an important turing point when the country’s GDP growth has slowed down
due 10 ils resource exhaustion. As a result, it is necessary for Vietnam to reform its economy to
achieve the economic growth goals. This article is 10 analyze corporate innovation challenges and

solutions to overcome these challenges.
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