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TOM TAT: 
Viet Nam dang diJng tnldc nga re quan trong khi to'c do tang trifcfng GDP da d^n chffng lai 

trong bS'i canh tai nguyen bat d^u can ki6t. Va dieu nay, doi hoi phdi ddi mdi sang tao trong 
niTdc nham tang tnTcing kinh le. DiJng tru'dc yeu cau nay, bai viet phan tich cac ngi dung sau: 
Nhffng han che'trong ddi mdi sang tao tai doanh nghiep; va nhffng giai phap khSc phuc. 

Tu" khda: Nang life ddi mdi sang tao, doanh nghiSp. 

1. Han ch&' trong ddi md'i sang tao cua doanh 
nghi&p Vi§t 

1.1. Ddu tUcho ddi mdi sdng tao chUa htip ly 
Ben canh do, nguon tai chinh cho ddi mdi cong 

nghe cua doanh nghiep chu yen difdc huy dgng tff 
"vo'n tff c6" (khoang 2/3 tdng dau tff cho ddi mdi 
cong nghe) va khoang 1/3 tff vo'n vay tin dung. 
Trong khi do, ty le doanh nghiep nhan dffde ho trcf 
tff phia Nha nffdc ve ddi mdi sang tao va nang ca'p 
cong nghe con th§'p vdi lu'dng cac doanh nghiep 
difOc hu'dng cac chinh sach ve tin dung hay chinh 
sach hd trg ddi mdi cong nghe chi tff 10% den 
17% Dang chu y ty le cac doanh nghiep difdc hd 
trd tff va'n ky thuat hay thffc hien nhiem vu khoa 
hgc va c6ng nghe chi 3% de'n 6%. Ly do cho ty ie 
nay tha'p la do doanh nghiep chffa bie't ve cac chinh 
sach hd trd tff Nha nifdc. Them vao dd cac hinh 
thffc hd trd chffa sat vdi nhu cau cua doanh nghiep; 
quy trinh xet duyet qua phifc tap cung viec doanh 
nghiep khong biet bat dau "tff dau" de Hen he xin 
hd trd. 

Dong thdi, hien nay dang cd mot nghich ly la 
doanh nghiep cang ldn thi cang nhan dffde nhieu 
hd trd. Trong khi do chinh sach ciia ta khuyen 
khich hd trd doanh nghiep vffa va nhd. 

Khi nhin vao tffng hoat dong dau tff cho ddi mdi 

sang tao, thi hau he't cac doanh nghidp ciia Viet 
Nam mdi chi dffng lai d no life chie'm ITnh "phan 
ngon" thay vi dau tff vao "phan gdc". Mpt tile iii 
ldn cac doanh nghiep dau lif vao ddi mdi quy trinh 
thdng qua viec "Dau tff vao cong nghe mdi dffde 
gan lien vdi hang hoa, may moc, thiet bi" (39,4%) 
hoac thong qua "Nang ca'p/chinh sffa cong nghe, 
thiet hi hien tai" (39.3%), trong khi do chuyen giao 
cong nghe iff cac td chffc khoa hoc va cong nghe 
cong lap va cac id chffc khac ngoai cong lap deu 
dffdi chi d mffc 0,3% va 0,6%. NghTa la cac doanii 
nghiep chi mua cdng nghe ve ap dung chff khdng/ 
it CO cai lien, nghien cffu. Ty le cac doanh nghidp 
dUdc hd trd tu van ky ihuSt hay thffc hien nhiem vu 
KH&CN chi 3% de'n 6%. 

Dieu nay dffde the hien ro trong cd ca'u binh 
quan kinh phi chi cac hoat dong phuc vu ddi mdi 
sang tao nam 2017 cua cac doanh nghiep nganli 
cong nghiSp che bien, ch6' tao cung nghi6ng chu 
ye'u ve mua sSm cong nghe, may mdc va thie't 
bi (65.5%), cdn mua lai cac ke'l qua nghien ciiu 
va phat trien ciia cac td chffc khac chi chiem 
0.8%, mua quyen phat hanh, ban quyen, sang 
che cung chi chie'm 3,4%. CJ khia canh nay, Viet 
Nam dffng chdt hoac gan chdi bang so vdi 12 
mfdc dffde so sanh. 
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Nguon: NgliiSn cdu Tdng cUdng sUc cgnh tranh vd 
lien ke't doanh nghiep cua WB 

1.2. SdlUffng doanh nghidp chUa quan tdm den 
doi mdi sdng tao chiem gan 50% 

Tren cd sd 7.641 phie'u dieu tra cho tha'y sd 
doanh nghiep cd hoat dong ddi mdi sing tao chifi'm 
61,63%, sddoanh nghidp khong cd boat dgng nay 
chiem 37,18% va chi cd 1,19% sd doanh nghiep 
khong xac dinh dffde minh thifc sff da c6 ddi mdi 
sang tao. Dieu nay cho tha'y mac du ddi mdi sang 
tao mang lai ldi ich khong nho cho cac doanh 
nghiep nhffng doanh nghiep van chffa chu trong 
de'n va'n de nay. 

Ty le doanh nghiep tham gia (ddi m& sdng tao (%) 

Doanli Dgliiep c( 
ho^idSngdoini:*! klioog 

sang tiio 

Doailii nglu^ 
hoat dong khoDg xac d^iii 

Nguon: Ke't qud gdi phie'u dieu tra ciia tdc gia 

Tham chi ddi vdi hoat ddng nghien cffu va phat 
trien (R&D) - hoat dong chinh thiic day ddi mdi 
sang lao cung chffa dffde cac doanh nghiep quan 
i^m. Dieu nay the Men d ly 16 doanh thu danh cho 
hoat ddng R&D thap so vdi cac nUdc ciing khu vffc. 

1.3. Su phdi hdp gida doanh nghiep vd cdc 
tri^ng dai hoc, td chdc nghien cdu con mot nhat 

Nhffng con sd ndi tren phdn nao phdn anh nang 

lffe va moi lien ket ciia cac trffdng, to chffc nghien 
ciJu ddi vdi khu vffc doanh nghiep. O cac nffdc phat 
trien, cac trffdng dai hgc va cac td chffc nghien cffu 
ddng vai tro quan trgng trong viec tie'n hanh cac 
nghien cffu de cung cap nhffng thdng tin hffu ich 
tren day cho doanh nghiep, nhffng d Viet Nam hoat 
dgng nay con le te, manh miin. Nhieu trffdng dai 
hgc da CO nhffng nghien cffu mang tinh ffng dung 
nhffng nhffng nghien cffu nay lai khong c6 dia chi 
sff dung cu the. Cha't Iffdng dao lao d cac trifdng 
dai hoc vln con han chS', thie'u tinh gan ket vdi 
thffc te, khie'n nhan Iffc dffde dao tao ra thie'u tnnh 
do va kha nang lich cffc tham gia vao nhffng hoat 
dgng ddl mdi cong ngh6 d cac doanh nghiep va 
cac cd quan, td chffc trong xa hoi. 

Trong khi thffc Iffc cua cac doanh nghiep chffa 
du vffng de nghi6n cffu phdt irien san pham, 
doanh nghiep thi vln ra't doi cong nghS, ma ti le 
chuyen giao chi dffdi 1% cd nghTa la can dai lai 
nang life nghien cffu cua cac trffdng, td chffc 
nghien cffu. Hoac la cac trffdng, cac td chffc lam 
ra san pham nhffng khdng cd gi de mua, hoac la 
cac trffdng, td chffc nghien cffu chffa cd ke't qua cd 
the ban dffde. Trong khi dd, chiing ta dau tff rat 

nhieu cho cac de lai KH&CN 
trgng diem c§'p Nha nffdc nhffng 
kha nang hd trd cho cac trung 
tam cua ddi mdi sang tao lai 
khong cao. 

1.4. Ndng lUc nguSn nhdn 
liic phuc vu ddi mdi sdng tao cua 
doanh nghidp chUa cao 

Chi CO 6-10% nhSn vien trong 
tdng so' nhan vien lam viec cd 
lien quan de'n ddi mdi sang tao. 
Ve mffc do sang tao cua nhan 
vien trong doanh nghidp, 56% 
doanh nghiep danh gia kha nang 
sang lao ciia nhan vien la ye'u. 
Khong cd doanh nghiep nao 

danh gia nhan vien ra't sang tao. Cac doanh nghidp 
thieu hd thdng danh gia nang Iffc nhan vien ve ddi 
mdi sang tao. Tuy vay, hau he't cac doanh nghiep 
deu CO quy dinh ve khen thffdng nhan vidn c6 sang 
kie'n, song sd dffde khen thffcing rat it. Nguyen 
nhan dffde nhan dinh la do mffc chi phi dao tao 

;udn nhan Iffc cho hoat ddng ddi mdi sang tao 

• Ty 1? doanh i ^ i ep Ihaiii gia doi 
mW sing t?o (%) 

ngu 
bans nam cdn it. 
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Chi phi ddo tao ngudn nhan lUc cho 
hoat dong doi mdi sang tao 
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Nguon: Vien Nghien cUu VERP, Dai hoc 

Qudc gia Hd Ngi ndm 2015 

Theo nghien cffu cua VERP, so' Iffdng doanh 
nghidp dau tff dffdi 100 trieu ddng cho viec dao lao 
nhan Iffc chie'm da so' 47% tdng so' doanh nghiep. 
Vdi mffc Iff 100 tridu ddng dd'n 500 trieu ddng thi 
cd 34%, mffc 500 trieu ddng de'n I ty ddng chi cd 
7% con mffc tren 1 ty ddng la 12% chi danh cho 
cac doanh nghidp quy md ra't ldn. 

Tff nhffng phSn tich tren c6 the thay, doanh 
nghidp Viet cd quan lam va dau tff vao ddi mdi 
sang lao nhffng nang life cdn ye'u. Doanh nghidp 
chifa quan lam nhieu dd'n R&D, nguon nhan Iffc 
chffa dap ffng yeu cau. Thffc trang nay dat ra nhieu 
nhidm vu de nang cao ddi mdi sang lao trong 
doanh nghidp. 

2. Giai phap nang cao nang Iffc doi mdi sang 
tao trong doanh nghiep Vidt Nam 

De cd the phat trien nang lu'c ddi mdi sang tao, 
irffdc tien cac doanh nghidp can phai chu ddng 
hdn, chap nhan sff bie'n dong cua the' gidi va tim 
each thay ddi de thich ffng vdi hoan canh hdn 
thong qua mot so'hoat dong. 

Mot id. dau tff ngudn Iffc ve con ngffdi va lai 
chinh cho hoat dgng R&D de tim ra nhffng ddi mdi 
ihie't thifc vdi ddn vi cua minh. Cu the nhif vide 
thanh lap mdi hoac cung c6, dau tff phat trien cac 
td chffc R&D da cd trong doanh nghiep, vi du: 
Vien. trung tam, phdng R&D, phong thi nghiem, 
tram thffc nghiem... va dang ky boat ddng khoa hgc 
cdng nghd vdi cd quan chffc nang ciia Nha nu'dc 
(Bg Khoa hoc cong nghe, Sd Khoa hgc cong nghe 
cac tinh, thanh phd). Cung cd bo may id chffc, 
nhan Iffc, tang cffdng dau tff trang thie't bi va nang 
cao chat Iffdng boat dgng ciia td chffc R&D hien cd 

ciia doanh nghidp theo hudng thid't thffc va hidu 
qua. Ngoai ra, cac doanh nghiep ndn tich cffc xSy 
dffng va trien khai thffc hidn ke hoach R&D, d̂ i 
mdi cdng nghd theo chie'n lu'de va cac muc tidu 
phat tnen rieng. Tren cd sd chie'n lu'de phat trien 
doanh nghidp, chie'n Iffdc kinh doanh, chid'n Iffdc 
san pham va cac muc tidu trffdc mat va lau dai dat 
ra cua doanh nghiep, ma td chffc R&D cua doanh 
nghiep phai phd'i hdp cung vdi cac bo phan cd lien 
quan trong doanh nghiep, nhif: Ke hoach, kinh 
doanh, marketing . de de xua'l xay dffng va trî n 
khai thffc hien ke hoach R&D, ke' hoach ddi mdi 
cdng nghd irffdc mat cung nhff trong dai han, tap 
trung vao nhffng ITnh vffc san xua't chu life va 
nhffng linh vffc cd ldi the' so sanh cua doanh 
nghidp. Hoat dong ddi mdi sang tao la mot qua 
trinh mang tinh lau dai, vi vay doi hoi doanh 
nghidp phai bat dau c6 nhan thffc va dau tff ngay 
tff bay gid de bat kip xu the ciia the gidi. 

Hai Id, xay dffng van hda doanh nghidp gan k&'t 
hdn giffa con ngffdi vdi con ngffdi, giffa cac phong 
ban vdi nhau de hoat dong ddi mdi di dung hffdng 
va CO hieu qua nhanh, manh nha't. Cac doanh 
nghidp can phai loai bo tff tffdng ngai thay d6i 
trong van hda ciia doanh nghidp minh, khuyen 
khich nhffng sang lao mdi, xay dffng mot van hoa 
linh hoat thich ffng vdi nhffng thay ddi cua thi 
tnfdng. 

Ba Id, tang cffdng hdp lac vdi cac td chffc ben 
ngoai de difdc Iff va'n chie'n Iffdc thay ddi cdng ty 
hoac de rie'p can ngudn nhan life cha't lifdng cao. 
Vide tang cffdng hdp tac con giup kid'n lao nen mdt 
he thd'ng doi mdi sang tao giffa cac doanh nghiep 
trong nffdc, nang cao nang life toan he thdng doanh 
nghidp trong nffdc. 

Ngoai nhffng giai phap thay ddi tff ban thSn ndi 
bg doanh nghiep nay, Chinh phu cffng can cd mot 
sdchu tnfdng, chinh sach hdp ly nham hd trd ldi da 
cho stf phat tridn nang life ddi mdi sang tao cua 
doanh nghiep. Cu the: 

Chinh phu can tao lap cac chinh sach, phap luat 
va don bay kinh id' de hd trd cho cac doanh nghidp 
sang lao, khdi nghiep nhff: thanh lap he thdng quy 
doi mdi, sang lao, quy dau ttf mao hid'm, quy khdi 
nghidp, vffdn ifdm cong nghd Cac noi dung hd trd 
can cu thd hdn va tap trung vao nhffng gi doanh 
nghidp can, di vao thffc cha't va hd't sffc tranh hinh 
diffc hay manh mun. Vide xay dnns va thffc thi 
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chinh sach c^n cd sff tham va'n, phd'i hdp chat che 
giffa cac bg, cd quan va dia phffdng dl cd sff ddng 
bo va phat huy tac dung, hidu qua cao nha'l. 

Ben canh dd la cac chinh sach de thuc day va 
xay dffng nen van hda sang tao trong doanh 
nghiep, qua do, kich thich sif sang tao va say me 
trong kinh doanh. Suy cho ciing, phai trie'n van hoa 
sang tao trong doanh nghidp se lao ra vai tro cua 
cac ca nhan, cac iSp thd cd tri tud va sff say me 
sdng tao vd t |n de tao ra cac san pha'm dgc dao, 
khac bidt, cd gia tri gia tang cao, gop ph^n to ldn 

thuc da'y tang trffdng lai chinh cac doanh nghidp 
va qua do, tffng bffdc hinh thanh nen kinh te tii ihffc 
6 mfdc ta hidn nay. 

Tdm lai, hoat dgng ddi mdi sang tao d Viet Nam 
hien nay vln cf mffc tha'p hdn kha nhieu so vdi mat 
bang chung trdn the gidi, trong khi xu the phat trid'n 
cua thd gidi dang thay doi manh me tffng ngay. Cac 
doanh nghiep, trong do vai tro cua cac lanh dao 
doanh nghiep la ra't quan trgng, can phai cd nhan 
diffc dung dan ve va'n de nay va chu dgng thay ddi 
doanh nghiep minh cho phu hdp vdi thdi cude • 
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ABSTRACT: 
Vietnam is facmg an important luring point when the country's GDP growth has slowed down 

due lo its resource exhaustion. As a result, it is necessary for Vietnam to reform its economy to 
achieve the economic growth goals. This article is to analyze corporate innovation challenges and 
solutions to overcome these challenges. 
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