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doi ngi giang vién

TOM TAT: Hién nay, mot trong nhing han ché cla cdc trudng dat hoc Y khoa
1a thiéu d6i ngii gidng vién co hilu, dap ung yéu céu dao tao. Do dé, cdn phéi
quan tam ding mdc dén vige phét trién do6i ngid gidng vién céc trudng dai hoc
Y khoa. Muc tiéu cta wec phst trién doi ngu gidng vién dai hoc Y khoa la nhém

lam cho di ngd nay dd vé s6 lugng, c6 pham chét dao duc va luong tam nghé
nghiép, c6 trinh dé chuyén mén cao, phong céch gidng day va quén i tién tién.
Ngoai ra, bai vié! trinh bay cac néi dung va phuong phap phét trién déi ngd
gidng vién dai hoc Y khoa.

TU KHOA: Phét trién; dl ngG glang vién; dai hac Y khoa.
b Nhdn bai 18/9/2019 > Nhan két qui phan bién va chinh sila 08/10/2019 <> Duyét dang 25/11/2019

1. D4t van dé

Gido duc (GD) dai hoc (PH) dang dimg trude thich thie
rit to lén: Phuong phép quén 1j (QL) nha nudc dbi véi
céc truong BH duoc thay dbi chim, khéng dam bao yeu
ciu ning cao chit lugng d4o lao (DT) cla toin hé thong,
chua phat buy manh mé duge su sang tao cua déi ngii nha
glac cac nha QL va sinh vién. Vi lhe GD bH Vle( Nam
cin phii ¢6 su d6i mai co ban va todn dién trén tht c4 cic
mijt: Hoﬁn chinh mang lué céc co s6 GD DH trén pham
vi toin quéc theo tiéu chudn ty dinh gié wong va dinh pia
ngodi, phét trién cic chuong trinh GD PH theo dinh huéng
nghién ciru va dinh huéng nghé nghiép; Mé rong quy md
DT; Xay dyng ddi ngii giang vién va can by QL GD PH;
Nang cao quy mé, hiéu qua hoat déng khoa hec va céng
ngh¢, Hoan thién chinh séch phat trién GD BH theo huéng
bio dam quyén ty chi va trach nhiém xa hoj cita co s¢ GD
BH...Trong d6, xdy dung di ngd giang vién v cén b QL
GD DH dugc xem 14 gidi php trung 14m dé ning cao chat
lugng DT cba cic truémg DH.

Nghj quyét 14/2005/NQ-CP ciia Thi tuéng Chioh pha vé
Doi méi co ban va toan dién GD PH Viét Nam giai doan
2006 - 2020 d chi r3: “Xﬁy dymg d6i ngit gmng vién va can
b3 QL GD PH du vé sb luong, co pham chat dao dirc va
luong tam nghé nghiép, c6 trinh dé chuyén mén cao, phong
cich giang day va QL tién tién, bao dam ti |& sinh vien/
gidng vién cia ca h¢ théng GD DH khéng qua 20. Dén nam
2010, c6 {t nhit 40% glang vién dat trinh d¢ thac s7va 25%
dat trinh 4§ tién si; DBén nam 2020, c6 it nha( 60% gidng
vién dat trinh dd thac si va 35% dat trinh d6 tén s (1]

Tnmnf' DH Y khoa (DHYK) c6 nhiém vy BT va cung
Cap ddi ngil can b y té cho céc co s& y té va cic co s BT
nginh Y. Chinh déi ngii ndy da gop phan quan trong vao
vige chim séc sirc khoe nhan dén,

Truomg PHYK 14 cac truémg DH chuyén nganh Y - Duoc
vé1 nhigm vu DT va bbi dudng can bb ¢ trinh 45 DH, sau
BH vé céc trinh dd thip hon trong linh virc y té. Nghién
ciru, phat trién c4c khoa hoc strc khoe 26p phan phyc vi s

nghiép chim séc, bao vé vé néng cao suc khoe nhin dan,
la nat DT va cung cap ngudn nhan lyc y 1€ chit luong cao.
Tuy phién, do nhu cau cham séc sic khoe nhan din ngay
cang tang, khoa hoc ki thut ciing nhu y hoc phat trién
manb, trong khi cac truémg mér thinh 13p, ddi ngt gidng
vién con boc 1o uhleu bit cip nhu chét lugng chuyén mén
chua dam bao, co chu chua dong bd, so0 lugng chua da..
Trong thdi gian qua, cac truong PHYK d3 c6 nhidu cb gang
dé hoan lhanh nhiém vu dwoc glao khong ngimg, dm méi
v phét trién. D& ddp (mg xu thé phat trién va nhu clu sir
dung nhan lyc cia cic co s y 1€, quy mé v chit ugng DT
cla cdc trudng phai khong ng\mg me réng, ning cao, doi
hél doi ngu glang wcn ph:h du vé sb Iuomg, déng b vé co
cdu va chudn hoa vé cht lugng. Vi thé, phit trién déi ngit
can bd, giang vién duge xem 1a mot trong nhimg nmgm vu
quan irong hang dAu coa céc tredmg PHYK trong giai doan
hién nay.

2. N6i dung nghién ctu

2.1. Mét s khai niém

2.1.1. Giang vién

Theo Tt dién GD hoc, gidng vién 1a “chirc danh nghé
nghuép cia nha gido trong cac co so GD DH va sau BH,
dudi gido su, phd gido su va giang vién chinh” [2]. Theo
Tir dién Bach khoa toan thu, giang vién 12 “Tén go1 chung
nhung ngudi lim cdng tae giang day & cac trudng DH, cao
dﬂng, & chc 16p tdp huén can b, O cac truéng DH va cao
ding, giang vién la chirc danh ciia nhimg ngudi lam cdng
tac giang day thap hon phé giéo su ™ [3]. Con theo Lugt GD
coa nuoe Cong hoa Xa hai chu nghia Viet Nam- “Giang
vién la t&n goi chi nha gido thuc hién hoat déng day hoc va
GD tai cac co s¢ GD cao ding, DH va sau BH” (4]. Nhu
vy, giang vidn Ja nha gido lam cdng tic giang day o cic co
s& GD PH va cao ding.

2.1.2. Boi ngii giang vien dai hoc Y khoa -
D6i ngii giang vién DHYK 12 mdt tap bop nhimg ngudi
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lam nghé day hoc, GD 1ai cac lrué’ng PH Y - Dugc duge
1 chirc thanh mdt luc Irgng (cé t6 chirc) cung chung mét
nhiém vy 1a thye hién céc muc tidu GD da dé ra cho 1dp hop
46,18 chirc d6 Ho lam viée c6 ké hoach va gn b6 véi nhau
théng qua lot ich vé vat chat vA tinh thin trong khuén kho
quy dinh cta phap luat thé ché xi hoi Ho chinh Ja ogudn
luc quan trong trong linh vire GD ¢ céc trugng DHYK cua
nuoc nha,

2.1.3. Phal frién dbi nga gidng vien dai hoc Y khoa

Phat trién d6i ngii giang vién DHYK 13 tao ra mot déi ngd
gidng vién cho mdt trudng PHYK du vé s6 luong, dam bao
vé chit lugng, co trinh d§, duge BT ding chuin quy dinh,
cd phém chit dao dirc, c6 nang lwc chuyén man, dap tmg
yéu céu, nhi¢gm vy cua cac trudmg PHYK

2.2, Vi tri, vai 1rd va dac trung clia 49l ng@ giang vién dai hoc

Y khoa

2.2.1. Vi tri vai Ird cia dbi ngil gidng vién dai hoc Y khoa

C6 thé néi, giang vién PHYK c6 vai tro dic bigt quan
troug trong viée hinh thanh nhan cich cia sinh vién nganh
Y. b1 tugng nay khong phai 1a vat v6 ti vé gidc cha ngudi
thg may, vidn gach cla ngudn the xdy hay khic gd cla
ngui thg mée,... ma [a mét con ngudi nhay cdm véi nhimg
tac ddng clia méi trudng bén ngoai theo hudng tich cuc va
ca tidu cyc. Do vily, ngudi gidng vién phai lua chon va gia
cong lai nhimg tac dong xa hi va tm thirc lodi ngudi bing
lao ddng su pham cia minh nhim hinh thanh con ngudi
dap img yéu céu cia x& hoi. Hi¢u qua lao déng coa ngudi
giang vién PHYK song mi trong nhén cdch cva ngudi hoe,
nén né vira mang tinh 1ap thé rit sdu, vira mang dau in ca
nhén rit dam. N6 doi hor & nguoi giang vién DHYK mat
tinh than trach nh(cm cao va sy am hiéu n‘,he nghiép nht
dinh. Chinh vi thé, viéc xdy dung, nang cao nang lyc doi
ngii gidng vién DHYK 1a mot yéu caun lzil yéu khich quan
cua xa hoi, mot mat doi hoi nguoi giang vién vira phai rén
luyén y dirc, nhan cach, vira phdi ning cao trinh dd chuyén
mon nghiép vu, 1ay nﬂhc dé c6 da nang lyc tham gia tryrc
uep vao vige DT ng,uon nhan Iua, y € cho nudc nha.

Ngay nay, véi su phal trién coa cong nghé y hoc, sy
bing n6 vé théng un, dic biét Ja sir phéat 1rién manh mé cia
mtemet va confr ngh¢ lruyén 1héng da cé nhimg anh hum\g
fom té1 cude song con nguoi. Bén canh do, Sy phal 1rién cla
nén kinh & dat nude, xu thé hér nhap kinh & quéc 1& ngay
cang anh huéng manh mé dén day hoc néi chung, dén vai
1r6 cua gidng vién nganh Y noi riéng.

Trong day hoc, xuat lncn nhiéu hinl thie grang day méi
nhu day hoc trén nuycn hinh, day hoc trye tuyén,... Vén
cac phuong tuién day hoc bi¢n dai, cac phuong phap day hoc
méi lam thay déi ddng ké qua trinh va cach thire ruyén dat
tri thire tir giang vién 16i ngudi hoc Vai tro cla giang vién
ciing ¢6 nhunn (hay doi dang ké. Tir vi tri trung 1am. cha
déng lruycn thy kién (huc, kinh nghiém cho ngudi hoc, vai
1o gidng vién ngay nay dang dich chuyén theo hufmg chi
dao. dinh hudng, ar van, huéng dan nguoi hoc.... Nguai

20 TAP CHi KHOA HOC GIAQ DUC VIET NAM

R dong,
hoe ré thanh trung (am ciia qué trinh day 1o° chu dong
&n thire, ki nang

sdng tqo, tim 1di, khém phé, chiém linh ki "
nnhc nghiép. Dléu nay khéng co nghia la va! 1o cua gh 08
vién bj gidm xuéng ma nguoc lai cang duoc nang a0 on
Gidng vién pha gilip ngudi hoc uh'm (hisc duoc nhifmg kién
thitc diing, bé ich ddng thén v vip cho ngu®i hoe cAch thitc
td chire ciing nhu phwong phap hoc (@p phos hop dé ho cs
(hé linh h§i va sir dyng diing din, c6 hiéu qua nhing tri thire
ma minh da thu nhan duge.

Nhu viy, vai tr clia giang vién PHYK trong bbi canh déi
mé1 co ban va todn dign GD PH Vit Nam hién nay da thay
ddi theo c4c huéng chi yéu sau:

- Bam nhin nhiéu chirc nang hon so véi treée, cb trich
nhiém Ién hon trong viéc lica chon ndi dung day hoc va
GD.

- Chuyén manh tir chd truyén thu kién thirc sang 16 chic
viéc hoc cua ngudn hoc, sir dung dén mirc 15i da nhimg
ngudn tri thirc trong xa hdi.

- Co1 trong viéc cd biét héa trong hoc tp, thay i tiph
chit |rong quan bé thay tro.

- Yéu cau rdng rii hon nhimg phuong licn day hoc hi¢n
dai, do 46 yéu chu trang by thém nhimg kién thirc va ki néng
can thiét.

- Yéu cAu hop tic rong rii va chit ch& hon vér chc gidng
vién cing trudng, thay dé1 cu tric trong méi quan hé gita
giang vién vén nhau.

- Yéu chu gidng vién tham gia cac hoat dng rong ri
ngoai nha trudng.

2.2.2. Bac trung cira ddi ngi giang vién trudng dai hoc Y khoa

Dic diém ndi bat cua gmng vién nganh Y la su dan xen
pitra nba GD véi ngudi thiy thude. La nha GD, gidng vién
nganh Y cin phéi nam viing myc tiéu, ndi dung, chuong
trioh GD cua nha trudng, phii c6 kién thuc vé Tam li va
Tam i hoc Ira rum kién thirc vé GD hoc, vé phuong phép
day hoc, trén nén tang thé gisi quan khoa hoc, duéng 10i
GD coa Bang, cung véi su tam huyét ngha nghiép, tinh yéu
36 voi sy ng,hlép nong ngudi. Ho phai 1a nhimg gidng vién
6 phong cich mau myc, mé pham. D6 14 nhimg phim chét
co ban dé giang vién nganh Y thudng xuyén trau ddi vi
nang cao nghiép vu day hoc, nghiép vy s pham nhim néng
cao chét lurong va hi¢u qua GD.

La ngudn thay thude, gidng vién nganh Y can phai uim
viing nhimg tri thiic co ban vé Iinh virc y hoe theo chuong
trinh DT DH cbuyén nganh Y hoc. Tir dg, ngudi giang vién
phai thuémg xuyén hoc tap dé néng cao (riph do chuyén
mon, ki ndng cva nganh Y, van dung ki ngn
trinh day hoc, hoat déng chuyén maén, sap,
day. Hoat dgng lao déng su pham cua gi
thuéng mang dam ca tinh, phong c
thudc. Sy tcdm tr trong quan sat,
(a0, strnang ddng trong (mg x(r 14 nhim
trong lao dEonﬂ cgua glfﬂ" %lcn nganh ép;;:':oc‘hﬂl c20qsy
nganh Y nong truomg BH Y khoa phai ¢ khagﬂl:'nn ;;‘en
thac, k& thira nén y hoc lruyen théng cla dan 15, v l\ip thall
tinh hoa y hoc nhan loai dé 13m gidu vén 1rj thie, > ang cao

g d6 vio qué
& 130 trong giang
Ang vién nginb Y
dch rigng cgy gudi thiy
SU manh mg trong séng



trioh d chuyén mén va nghiép vy su pham, Ngoai nhiém
vu chuyén mén trong nhi trudmg, gidng vién nganh Y cin
phai ¢o ning lwe hoat dong chuyén mén ngoai truong: Pidu
trj bénh 131, chim séc ngum bénh, nghlen ctru khoa hoc.
Ngoai nbimg | hiéu biét ve Ii luAn, nghé nghiép, hoat déng
cia ho chi ycu thién vé ki ning thuc hanh. Vi vay, glang
vién nganh Y cin phai tang cudng rén luyén ki nang nghé
nghiép dé phyc v tét hon viéc giang day trong trudmg, )

Pac tumg lao ddng su pham ciia gidng vién nganh Y thé
}uén dam oét trong vai tr ctia nguéi thiy gido va ngudi
may thube. Vi thé, phit trién dd1 ngd gidng vién nganh Y
chn pbat dic biét chi y dén nhimg diic trung lao dong su
pham cua gidng vién nganh Y.

2.3. Noi dung phat trién déi ngu giang vién dai hoc Y khoa

Noi dung phat trién d6i ngii giang vién PHYK bao gém
chc vin dé sau day:

- Xay dymg va thuc hién quy hoach dd1 ngd gidng vién va
cin bd QL GD DH, bao dam du vé sé lugng, ning cao chét
luong, dap vmg yéu cdu di méi GDDH.

- Xdy ding néi dung, chuong trinh va phuong phép DT,
boi dudng gidng vién nganh Y va c4n bd QL GDBH nganh
Y. Chi trong nang cao trinh d¢ chuyén mén va nghiép vy
sir phain cba gidng vién, tAm nhin chién lugc, niing lye séng
tao va tinh chuyén nghiép cta can bd lanh dao, QL.

- Xiy dyng phuong thirc tuyén dung giang vién nganh Y
theo huémg khich quan, cong bz\ng va cb yéu té canh tranh,
Hoan thién va thue hign co ché hop dong dai han; bao dam
sy binh diing gilra gidng vién bién ché va hop déng, gilra
gidng vién & co s¢ GD cong lap vi co s& GD ngoai cong
lap.

- Xay dwog va ban hanh chinh séch méi ddi véi giang
vién nganh Y bao gdm tiéu chudn giang vién, dinh ric lao
dung, diéu kién tam v1ec nhiém vy khoa hoc va cong nghé,
ché d§ nghi dai hao dé trao déi hoc thudt va co ché danh gia
khich quan két qua cbng vic...

2.4, Nhiing yéu cau d3t ra ddi véi phat trién dgi nga glang vien

dal hoc Y khoa

2.4.1. Xu hudng phal Irién ciia gido duc dai hoc thé giéi

GDDH trén thé giéi dang phét trién theo cac xu huéng
sau ddy:

- Dai ching héa: Chuyén tir GD tioh hoa (Elite) sang GD
dai ching va phd cdp (Massificantion & Univerzalization).
Quy mé GDPH ting nhanh. O nhiéu nmfvc nhu M7, Nhét
Bin, Han Quéc, ti 1€ sinh vién trong dé tubi 18-26 lén dén
40 - 60%.

- Da dang héa: th trién nhiéu loai hinh truong véi co
ciu DT da dang vé trinh a6 va nganh nghé theo huéng han
14m (Academy) holic nghé nghiép va cong nghé nang vé
thuc hanh (Proffessionnal)

- Tir nhdn héa: DE ting cuéng héu qua DT va thu hit
nhidu ngudn lyc ngodi ngdn sich nha nuéc cho GDDH,
nhidu nuée c6 phan 16n céc truémg BH Ja BH .

- Bdo dam char lirgmg va néng cao kha néng canh tranh;
Tip doan héa va cong nghiép hda hé théng GDPH.

- Pht trién mang hei cic DH nghién ciou 8é 1ré thanh
c4c trung tAm san xult, sir dung, pban phdi, xuft khiu tri
thire va chuyén g|aa céng nghé mdi, hién dai. Thong qua
DT va nghién ctu dé phat hign va thu hit nhan tai khoa hoe
vi cong nghé.

- Ddy manh céc loai hinh dich vu DT nhén e quéc 16
va khu viee, Cac m.rcmg BH trd thanh céc co s¢ dich vy BT
nhan lue thu hat vén dau tu vio BT h.r nhién nuée dic bigt
13 cac nuéde dang phét trién cé nhu ciu tiép cn vo1 cong
nghé hién dai.

2.4.2. Yéu cdu ciia ddi mdi gida duc dai hoc Viet Nam

Sau 26 nam déi méi cia aén nuge, GDDH Viét Nam da
timg burére phat tnén rd rét vé quy md, da dang v& loai hinh
m.rmxg va binh thire BT, nguon le xa hér duge huy dong
n}neu hon va dat duge nhiéu két qua tich cue, cung cdp
nguan lao déng chi yéu ¢é trinh do cao dﬁng, PH, thac st
v tin si phuc vy sy nghiép phat trién kinh té - xa béi , qué
trinh cong nghiép hda, hign dai héa, bao dam an ninh quéc
phong va hai nhip kinh 1é quéc té.

Tuy nhién, GDBH nudc ta cing dang dimg trrde nhimg
thach thie rdt to 1ém, d6 1a: “Phuong phap QL nha muée déi
v&i céc truémg DH, cao ding chim duoc thay déi, khong
dim bao duge yéu chu ndog cao chit lugng DT ctia todn
bd hé thong. chua phat huy manh né duge sy sang tao cua
doi ngu nha gido, cic nha QL va sinh vién. Chét lugng
nguon nhin lve dang 12 kbau yéu kém, kéo daj cha toan bd
bé¢ Ihong kanh 18" [5]. Vi thé, GD PH Viét Nam chn phai
duac dbi mGi mot cich co ban va toan dién, Trong dbi méi
GDDH, néng cao chit lugng d6i ngii gidng vién duge xac
dinh 1a mét giai phap mang tinh chAt dat pha. Giai phap nay
dugc cy thé héa nbu sau: “Trién khai thuc hién nghiém tiic
ché d6 lam viée coa gidng vién do B GD&DT ban hanh
Thye bign quy hoach DT gidng vién trinh dé thac si, tién
s1 dén nam 2020 & tét ca cac trudmg cao ding, DH, 1 ndm
2010 mdi nim cir khoang 1.000 gidng vién hoc tién si &
trong nuée, 1.000 giang vién hoc tién si & nude ngodi. Tur
nam hoc 2009 - 2010, thyc hi¢n sinh vién tham gia danh gia
gidng day ctia 100% giang vién. Cic gidng vién DH deu cb
ké hoach dén nam 2012, mdi gidng vién sir dung 16t mot
ngoa1 ngl¥ cho DT va nghién ciru khoa hoc™ [S].

2.4.3. Nhiing han ché cua doi ngd gidng vién dai hoc cia nude

1a hign nay

C6 thé phéc thao nhimg han ché cua doi ngh giang vién
BH & nuédc ta hién nay trén phimg nét chinh sau day.

- Thiéu gidng vién co trinb dg cao.

- Sur chuén bi hoc thudt cho giang vién con & trinh d6&
thap nhit la trong cdc b vyc: Phuong phép sur pham.
thiét ké va phat trién giang day nhiim hum\g dén cantién cic
mén hgc va chuong trinh DT, phit trién chuyén mén nghiép
vy (nl\u BT sau DH)

- Thiéu céc ki nang trong nghién ct va thirc hanh giang
day hién dai.
- Thidu céc kién thire cap nhit vé chuyén ngauh bao gbm
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n¢1 dung, chuong (rinh DT va pé dung céc mén hoc.

- Lam viée qua nhiéu ma luong lai thip danden viéc thiéu
thdn gian cén thiét dé chudn b giso 4n, tidp xic véi sinh
vién va nghién ctu khoa hoc.

- Khénog cé sy khuyén khich d(f)l v@i giang vién trong viéc
nang cao ki ndng giang day, chét lugng mén hac, chuong
minh DT va kha niing nghién ciru khoa hoc...

Nim trong béi canh chung 4, doi ngii ﬂiéng vién DH
Y cung 6 nhitng han ché trén. Chinb vi 1hé, cn phai phat
trién dén ngii giang vién céc treomg BH néi chung, BPH Y
noi riéng.

2.4.4. Nhu cu d40 tao nhan lyc cho nganh Y ngay cang cao

Vin kién Dar hoi Dai biéu todn quée lan thir X cia Béng
da nhdn manh: “Chuan héa cbal luong dich vu y (4, cht
lugmg bénh vién, timg buée tip can voi tiéu chuan khu vyc
va quoc é (1),

Dé thyc hign Nghi quycl Dai hdi X1 cua Bang, cdc truong
DH Y khoa phai day m;mh dgo tao ngudn nhin lyc chit
lugmg cao cho céc co sd y té trong ¢a nude. Piéu d6 doi hoi
phai m& rong mang ludi cac tnrgng BH, CD Y khoa mét
céch hgp li. Hign nay, mét trong nhimg han ché cia cic co
s6 GDDH méi ma la lhleu ddi ngdl gidng vién co hiru, dap
mg yéu cin BT. Do dé, cin phai quan tm dang mic dén
phat trién ddi ngh gtang vién BPH Y khoa.

2.5. Mt s& giai phap phat trién ddi ngd giang vién dai hoe Y

khoa

Mt la, Xdy dung quy hoach phé trién dpi ngii gidng
vién trieong PH Y khoa

MGt trong nhimg néi dung quan trong caa chién luoe phan
su 1a phai tao duge ngubn nhin lyc, fire 1a phér xdy dimg
ké hoach phit trién doi nga. Ké hoach phat tmén dér ngit
gidng vién 14 qué lrmh thye hign ddng bb céc chi trrong,
bién phap dé tao ngudn va xdy dymg doi ngi gidng vién, dic
bigt 1a cac glang vién dhu nganh trén ca s6 du bao nbu cau
gidng vién nhim dam bao hoan thanh thing lor nhigm vu
chinh tri cua co s6 DT.

K& hoach phat trién dgi ngd giang vién 12 thé hién chirc
ning lanh dgo - chit ddng - dinh huéng clia Dang v Nha
nuée ta vé dudmg 161, Chlcﬂ luge phat tridn dgi ngil nhi
g1do. Ké hoach phat mén dql ngll giang vién la nhdm dam
bao cho cdng tac phat trién dd1 ngd gidng vién di vao nén
nép, chit ddng, co tim nhin xa, dap tmg ca nhiém vu trude
mat va lau dai. K& hoach phét trién dé1 ngii gidng vién cic
truémg DH 1a ni dung trong yéu va 12 qua srinh thye hign
cic chu truong, bién phip giip ¢dp uy va ¢o quan QL ¢
thim quyén xéy dymg déi ngd giang vién cho cic truong

PH. Phat trién di ngd gidng vién la amp cho cac trudng cé
duqc mt do| ngi gmng vién du vé sd luong, dong b vé co
cau, tidu chudn hoa vé lnnh dé. Donw thi 120 dirge thé ch
dong, nhidm dap tmg yéu cau phat iién sy nghidp GD, BT
cua nganh néi chung va timg lnrmw ndi riéng,

Muyc téu cua ké hoach phat trién déi ngi gidng vién
trudng DHYK la xdy dimg dé ngdl giang vién co pham
chat va ning lc, c6 ban Iinh chinb m vimg vang, di ve 50
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luong, déng b vé co chu, chudn héa vé rinh 45, d?m ﬁao

sw chuyén tiép lién tuc vA vimg vang gita cic thé hé gla,l}g
vién cia frudmg nhim kién toan 14 chirc b9 may, thue h!sn
bt yéu ciu nhiém vy nha trudmg ndi neng mye tiu Ch'e‘“
luge cua GD PH nuéc ta néi chung. pé xdy dung va phat
trién d9i ngi can bd QL, ddi ngi rtha gido chn phai dya én
nhimg cin cir sau day.

- Nhiém vy ctia nganh GD, cia tnrong DHYK

+ Nhigm vy ctia nganh GD thé hiéo & Ch‘e“ luge, quy
hoach, ké hoach phit trién GD va BT, phat frién cong tic
chéim séc sirc khde nhan dén néi chung, GD DH né riéng,
@dng 1héi duge thé hién rong céc chuong trinh muc tidy
clia nganh, nhi¢m vu ciia dia pbuong va cong dong.

+ Nhigm vy cua truong BPHYK duge thé hign trong Luft
GD, trong diéu Jé trudmg DH va trong c4c quy ché thye hién
cic hoat dong GD do B4 GD&DT ban hanh.

- H¢ théng t& chirc cic co quan QL Nha puéce cap trén
va du bio hé thdng té chire cia cdc co quan d6 trong théi
gian to1: Co nghia la quy hoach dm ngl giang vién trudmg
PHYK phar pha hgp véi co ché td chie cla céc co quan
QL nha nuéc, v6i cac két qua dv bao vé sy phit trién cic h¢
|h6ng 1 chiic trong c4c co quan nha nude do Nha nudc in
dinh (Uy ban nhan dan, S&'Y té).

- Theo tiéu chuin d8i ngl gidng vién chc trudmg DH. Theo
téu chudn chung cua gidng vién duge quy dinh tai Ludt
GD, tai Diéu 1§ truong DH v& tiéu chudn cy thé cua timg
chire danh bd phiém do B6 Néi vy ban hanh, B GD&DT
hudng dan.

Hai la, Néang cao phdm chit duo divc, trinh d chuyén
mén nf-hiép vy cho di ngii giang vién

Pham chit va ning l\rc dQI ngit giang vién trudmg BPHYK
13 mft trong nhitg yéu t& quyét dinh chét lugmg v biéu
qua GD va BT cua nha lrucmg BT, béi ducrng de néng cao
phim chét va nang luc 12 yéu ciu mang tinh tht yeu trong syt
nghiép phat trién GD néi chung va trong viée thyc hign myc
dich phat trién GD cua truong PHYK néi ricng

Nghj quyel Trung uong 2 (khoa VITT) nhdn manb: “Xay
dyng ké hoach BT, bcu dudng dbi véi timg loai can b, dac
biét chi trong phat tnén, DT, béi dudng nhdu ta, tao nguén
can b tanh dao va QL. DT, bé: dudng tr\.rcc khi bé nhwm.
aé bat, khiic phuc tinh trang biu clr, mién nhiém roi méi
dua di DT [6).

Piéu 25, 26, 27 Phap 1énh Céan bd Céng chire gh| 18 viée
pT, bonhd:ung canlbo 14 cin thiét dé tag ngudn va ning
cao frin: , ning luc cua can o
‘Challlumlz cén ls'() duge hinh l\l::n:j; nIChuc o ChU“g

Mcu nhan td tic
dong, trong d6 phan lon la théng qua con duémg GD, BT,
bdi dudmg. Chinh vi vy, xay dyng va nang cao chit luong
doi ngdi cén by phai cham lo cng tac BT vz béi dudng cén
bo. Viée DT bd1 dudng cin bd con Ja mey khau quan trong
khéng thé thiéu duge trong toan bd quy trinh xay dy v
thyre hién quy hoach can b \meg

Dgi ngii gidng vién truomg PHYK 14 lyc 1y,
bién cic muc tidu GD cia trudng thank hign
d&i m6i GD dé chudn bi can b6 cho thé ki xx

ong nong cot
thye. Xy thé
16 cic nuge



Irén thé gidi, trong khu vie cﬁng nhu & nude ta dang dit ra
nhirmg yéu cAu méi vé phim chét va ndng lyc, 1am thay déi
vai trd va chirc néing cita d§i ngil gumg vién cdc trudmng BPH.
Thye sy cham lo cho GD va BT, bdi dudmg nhim xdy dyng
va nang cao chét lLro‘ng doi ngil giang vién la gidi phap Iao
nén su chuyen bién chat lugng GD dap img nhimg yéu ciu
méi cua dat nude trong théi ki céng nghiép héa, hién dai
héa.

DT, bdi dudng va trang bj kién thie, truyén thu kinh
nghiém hinh tbanh ki ning, ki xao trong hoat dgng, hinh
thanh nén pham chal chinh tr1, tr tudng, dao dirc va tam li,
ta0 nén nhimg mau hinh con ngudi dfc tnmg va tueng tmg
vé mot xa hdi nhét dinh, tao ra nang luc hoat ddng cho mdi
con nguodt. Noi dung cua DT, bbi dudng dugc quy dinth boi
ni dung cia cdc phim chdt v ning lyc dinh huong phit
trién ciia nha gido; DT, bdi dudng con 4 hoat dong nha‘m
khic phuc mit tiéu cuc, phat huy mit tich cyc trong mdi
con ngudi, bis dip nhimg thiéu hut, khiém Khuyét cia méi
¢4 nhén trong qua trinh hoat déng. Qué trinh GD, DT, b1
dudng 14 qua trinh tao ra chht mai va s phat trién toan dién
ciia mdi con pgudi.

Troog diéu ki¢n hoi nhép, giao huu mé cira, chuyén déi co
chu QL, vira phai dam bio sy hop tic quée & rong rii, cé
hi¢u qua, vira phai dam bao phat huy duge ngi lwe, gitr gin
duqc méi truomg vin hoa din 3¢ va nhimg gid trj truyén
théng cao dep. Vi vay, DT, bdi dudng can bd néi chung,
gtang vién truong PHYK néi riéng khong chi chi trong dén
kién thire chuyen nganh, kién thirc s pham ma ca kidn thire
chioh tri, kién thirc QL, kién thirc kinh té, ngom ngit, tin
hoc ciing phéi duoc coi trong. Phai DT va bdi dudmg mét
cich loan dién, cot trong tmh hiéu qua clia DT, bbi dudng.
Céc cdp QL cia nha tnudmg can lam cho ddi ngil giang vién
trromg DHYK y thire déy du ring khong DT, bbi dugng dé
néng cao trinh dg, ning luc thi khong thé hoan thanh dugc
nhiém vu ciia nguon giang vién tnrée nhimg yéu chu phét
trién cia sy nghiép GD va DT.

Ba la, Déi mdbi phurong thirc tuyén dung gidng vién

Xay dung néu chudn nguoi giang vién |ru<mg DHYK la
nhdm xac dinh nhimg yéu cdu co ban nhat vé phim chét
vé nang lyc cua ngudi giang vién tredmg DPHYK, trén co
s nhimg tiéu chuén chung cita ngurdi can b, cbng chire,
vién chic, nhimg tiéu chudn chung cta ngwon giang vién va
nhimg yéu cau thyc tién ciia nganh, cha nha truong dit ra.

Chuan cua ngudi giang vién tniimg PHYK droc sir dyng
nhu mét trong nhimg co s& dé cac cip QL dénh gia xép
'0@l xdy dung quy hoach thiét lap ké hcach DT, béi dudng,
tuyén chon, danb gid xép loai va c6 ché do dai ngo lh(ch
hop déi vén giang vién cua truong. Dong thai, cing 1a mat
trong ahimg can cir dé mdi giang viéo cua tnrong DHYK
ty dinh gia va dé ra nhimg k¢ hoach nr BT, béi dudng dé
nang cao pham chit, niing lyc caa ban than. C6 thé dya vao
nhing can c dé xay dung tiéu chuén nhu sau:

- Tiéu chuan can bj, cong chirc (theo Phép 1énh Can b
cong chirc).

- Nghj quyét Hoi nghj lan thir 3 Ban Chﬁ'p hanh Trung

vong Pang (khéa VII) vé Chién luqc can bo hai ki day
manh céng nghiép héa, hién dai hoa dit nuée.

- Céc dinh hudng chidn luge cha Diang va Nha nuéc vé
phit trién sy nghlep GD va BT dén nam 2010, 2020.

- Ludt GD, Piéu 1& trudng PH, tiéu chudn gidng vién
truémg DH, cao ding.

- Cac yéu chu thye Gén coa nha truong, dia phuong,
nganh GD va BT.

Yéu cu titn chuén giang vién truong PHYK phai dam
bao nhimg yéu ciu dac thy nghé nghlép riéng, chu trong
dén nang !uc hiéu qua cdng viée, tiéo 161 thyc hién déng bd
va tiéu chudo hoa giang vién 1ru'¢mg PHYK.

Bén Ia, tang curomg céng tic kiém ira, ddnh gid, sang
loc di ngii gidng vién

Kiém tra, dinh gia lai thue wang doi ngit giang vién
Truomg BHYK, tir 46 ¢6 co s& xdc déng 8¢ quy hoach ddi
ngll gidng vién. Phan loai, cb k& hoach lcng ghép gitra cac
b6 mén dé hé tro mang day dam bio ké hoach giang day
chung ctia nha tardmg. Thudmg xuyén danh gid thye lre cua
bé mén, cé ké hoach dinh huéng treée mit va lau dai dé
kién todn doi ngii giang vién dap mg yéu ciu DT PH va
sau DH. Pdng vién, tao djéu kién thuan lot cho giang vién
hoc tip néng cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu su pham,
Thu thap s héu théng k& thue trang, co chu gidng vién cua
cac bd won. Phan loai giang vién theo trinh d§, hoc ham
hoc vi, lba bt dé co co s quy hoach.

Ndnm 1a, mo rgng quan hé hop tic quéc 1é trong DT, bdi
duwdng va trao adi gidng vién

Trong xu thé m cira va hoi nhép hién nay, cic truémg BH
cin phai md& rong quan hé hap tac vai cic trudmg DH khic
trong va ngoai nudc. Théng qua hop tac, cc truémg BH ¢
thé chia sé kinh nghié¢m trong BT, QL DT, dac biét 14 trao
ddi giang vién véi nhau,

Do dic thi cua minh nén viéc hop tic trong DT, bdi
dudmg, trac dbi giang vién cdng cé ¥ nghia quan trong
hom dbi véi Truong BHYK. Néi dung hop tac coa Truong
BHYK v(n cac tmrdng DH khéc trong va ngoai nudce bao
obm céc vén dé sau:

- Tham khao kinh nghigm vé BT trong linh vie Y hoc
giita cac tnrong;

- Chia sé chuwong Irinh BT, tién 61 ¢6 the sir dung mot
chuong trinlt chung gitra cac truomg cung nganh DTY hoc,

- Trao déi gidng vién, sinh vién giya Truong PHYK vai
céc trudng DH khic;

- Ning cao trinh dd hoc (ap chuyén mén, kha nang ngoai
ngir cua sinh vién.

~ Thu hitt diu fr coa nude ngoai va cae rwong BH mirde
ngodi ddu w cho Truomg PHYK .

Sdun la, Pdm bdo cdc diéu kién ﬂcp/ml trién viimg chiic
(101 Ilgll Gl(lllg vién

Ting cuang ché dg. chinh sach Ai véi cdn bd nér chung,
giang vién Truong DHYK noi nLng 1a mét nhan 16 c6 y
nghia quyel dinh tnee viép dén chdt luang doi ngil.

Mat ché do, chioh sach khoa hoc, hop Ji ¢é tac dung mo
duéng 13 déng hre thuc day (inlt tich cuc, 131 nang, sing
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120, nhi¢l tinh, trach nhiém cia méi ngudi va toan dgi ngd.
Dong luc 5)' duge 1ao nén bor sir két hop hai hoa gira lon
ich vat cht va tinb thin, phi hop véi ban chdt nhan van
clia ché d va diéu kién phat (rién chung coa xi hi, dem lai
mét sy cong bing va binh diing hon; Thé higa 16 sy quan
tam, tran trong cia PBang, Nha nude, xa bgi... db1 vén eén
bé, giang vién. Vi vy, viéc nang cao chit tugng doi ngi
gidng vién Truomg PHYK phai gin lién véi viée két hep
viin dung cac ché g, chinh sach ngay cang hop li hon nhim
thuc Mén muc héu. Khuyén khich vat chit di doi von xay
dung 1i trdmg, hodi bio cach mgng, déng vién hoh than phit
hop véi trinh d6 phét trién kinh t& cia dit nuac va dim bao
cong bing x3 hdi, khuyén khich nhimg nguoi lam vide co
nang sudt, chat lrong va hiéu qua, phat huy guong mau, tai
ndng cla can b, chéng binh quén, bao cAp hodc chénh léch
giira cac loai can bd, théng nhat mot ché d5 cy thé cho cin
b trong ¢a nude.

3. Két luan .
Trong giai doan hién nay, trudc su phét trién nhanh t.:héng
clia moi mit doi song x3 héi da téc dong manh m¢ dén dui
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