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TOM TAT: Bai vigt trinh bay thuc trang vén dé quy hoach mang IU61 cac trfdng
su' pham & Vigt Nam hién nay, trong dé phan tich nhiing han ché, bat cap trong
phan bé céc co s8 dao tao g/éo vién, dibu kién dam bdo chal lugng gido duc
vé& cng tac dy bdo nhu céu déo tao. Bal viét cung chi ra nguyén nhan cla
nhiing han ché trong hé théng su pham, 1 cd ché quén i dén niing Iic déo
tao, nghlén clu clia cdc co s¢ dao fao gido vién. Tir d6, bai viét cho thdy tinh
cdp thiét coa védn dé quy hoach mang lu6i cac truding su pham 8 nudc ta trong
b6i canh déi méi gido dUE va hoi nhap quoc t&. Két qué nghién cuu cing dua
ra dinh hudng cho vigc 16 chitc, sép XBp lai cdc trudng supham va hinh thanh
mét s6 trng su pham trong diém, gép phén dao tao nguén nhan lyc chat
long cao cho nganh Gido dyc.

TU KHOA: Quy haach; quy hoach mang li6k; mang Iu6i sy pham; tridng su pham; dao tao

gido vién.

> Nhdn b1 29/8/2019 - Nhan két qua phdn bin va chinh sifz 05/10/2019 - Duyét ¢éing 25/10/2019

1. Dat van dé

Chét luong gio vién (GV) 1a yéu td quyét dinh chét lugng
gido duc (GD). Rién nay, ca nuéc c6 113 co s¢ dao tao GV
(DTGV), bao gom 14 trudng dai hoc (PH) su phnm (SP),
48 truéng DH da nganh ¢6 DTGV, 30 trudng cao dang SP
(CBSP),19 trudmg cao dang (CD) da nganh c¢6 DTGV va 02
truéng trung cip SP. Ngoéi ra, con cb 40 trudng trung cip
da nganh dang DTGV mam non. Trong nhitng nim qua, cc
cosd DTGV da Ih\rc hién nhiém vy dao 120, bbdi dudng dé1
ngil GV, gop phdn tich cyc vio sy nghiép déi méi GD va
dao tao (GD&PT).

Tuy nhién, trong qué trinh hoat dong va phat men dén
nay hé théng co so BTGV di béc 16 nhicu han ché, bat cap.
Viéc mo rong quy md thoi gian qua mp trung nhiéu vao sé
lugng ma chua chi trong ding mire dén céc didu kién dim
bao chat lugng; Phin bb céc co so DTGV qua dan trai, phin
tin vé nho 1¢; Nhidu co sér trén cing mét dia ban bj tring
lnp vé chic nang véa nhiém vy; Chuorng trinh (CT) BTGV
khong théng nhét, Pao tao chua gén véi nhu clu sir dung,
con khdng it sinh vién 18t nghiép SP ra truémg khéng ¢
viée lam ding nganh hojic khéng tim dl;c_rc viée lam, giy
lang phi, birc xuc; Nhan lyc GV thira thiéu cyc bd gifra cae
dia phuong, bac hoc; Ngin sdch Nha nuéc dau tu dan trii,
hiéu qua thép; Khéng thu hit duge cde hoc sinh gidi, cé
nang luc phi hgp vao hoc cac truong SP. Do d6, cin phai
phét tridn hé théng truomg SP dap tmg muyc tiéu, yéu ciu
0 tao, bdi dudng ddi ngli nha gido; Uu tién dau wr xdy
dung mot sb truong SP trong diém; Khic phuc tinh trang
phan tan trong hé théng céc co s& dao tao nha gido [1]. boi
mcu can ban va toan dién GD&DT da va dang 1a yéu chu
cap bach. Viéc trién khai CT GD phd théng méi l)ep tuc doi
héi phai c6 nhing thay ddi can ban, nang cao chét luong
va hiéu qua ctia cong tic BTGV - nhan t chinh tao nén sy

thay di, déng thér phai khic phuc dugc nhimg han ché, bt
cép ciia hé thong trudmg SP hién nay. Cang trinh ngluen
cu'u nay dicge tii trg b6i CT KH&CN vé Khoa hpe GD clp
quéc gia KHGD/16-20 véi dé 1ai "Ngluen ciru quy hoach
mang lwdi cdc truomg SP & Viét Nam dén nim 2025, tém
nhin 2035”.

2. N§l dung nghién ciu

2.1. Tinh trang phan tén, nhé J¢; chdng chéo, tring lap vé chic

nang, nhigm vu; hoat dong chua hidu qua so vdi yéu cau dao

tao gido vién

Nghién ciru nay da thyc hién khao st, phan tich s6 liéu
trong $ ndm ghn day cta 153 co s DTGV trong cd nude
nhim danh gid thyc trang quy hoach mang luéi, trong d6
tap trung vao phan tich viéc sip xdp, phan b, 15 chirc,
nguon luc, quy md v chit lugng dio ta0 cua cdc trudng
nay lrong hé théng SP. Tix d6, ching t6i dé xuit dinh hucrng
sép xép, 16 chirc lal cac trudmg SP va hinh thanh mot sé
truémg SP trong didm & Vidt Nam,

a. Phdn bb cac co s6 DTGV phin tan, dan réi

Ca nudce hién nay ¢d 113 co sd DTGV bao gém céc truong
DHSP, CDSP, trung cﬁp SP va trudng DH, CP c6 nganh
DTGV (sau ddy goi chung |4 trudmg SP) va 40 truomg trung
cip da nganh BTGV SP mim non duorc phin bé & khap cac
ving, mién, dja phuong. Hiu nhu & mi tinh, thanh pho deu
¢6 it nhit mot trudmg SP, djic bigt tip trung nhiéu & mot sb
thanh phd lén nhw Ha Néi va thanh phd H6 Chi Minh. Néu
tinh trung binh thi mdi tinh (thanh) hién cé tir 02 dén 04 co
s& dao 1go tham gia cong tdc PTGV (xem Hinh 1).

Trong giai dogn tir cudi nhimg nam 1990 dén déu nhimg
nim 2000, quy md céc co s&¢ PTGV duge mo rong chi yéu
trén co sd thanb lap khoa SP trong céc truong DH da nganh
va nhiéu trugng CDSP nang cAp thaoh DH da nganh co dao
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B DHSP mDHdanginh w COSP
CDda rginh W TCSP

130 SP. Chu truong ning cip vi m& mdi trudng SP nhim
120 sy canh tranh binh ddng theo co ché thi truomg da dan
dén hé luy: Hé théng cac co so DTGV phan bb qua dan trai,
ngudn lyc bj phan tén, nhiéu truéng SP ¢ quy md nho, chét
lugng dao tao thip va khé phét trién [2],[3). Hau bét cac
trudng SP khé ddc 1dp trong hoat ddng BTGV, chua that sir
120 thanh mét mang lu6i théng nhét, tinh lién théng trong
hé théng con yéu, chura ¢6 sy chia sé ngudn luc dé nang cao
chat lugng va hiéu qua hoat dong DTGV cia toan nginh.

b. Chirc ndng va nhi¢m vu ciia cdc co so DTGV con tring
Iap, chong chéo

Chire nang dao tao cita nhidu co s6 PTGV con tring lip,
chéng chéo do chua ¢6 sy phan cong cy thé v& nhiém vy va
sir mang cia timg trudng trong hé thdng. Bén canh d6, viéc
md nganb dio tgo cua nhidu trudng SP vin dyra vio nang
lrc va kinh nghiém sin c6, din dén tinh trang mét sb nganh
do tao can dé phyc vy cho vige trién khai CT GD phé théng
mai (SP cong nghé, SP fir nhién, SP nghé thuft) chua duge
nhiéu trudmg quan tam trong khi mét s6 nganh dang c6 diu
higu bio hoa hodc du thira nhén luc ciing lic ¢6 nhidu tnrémg
tham gia dao tao. G mdt s6 trromg SP o che khoa dio tao
thyc hién nhiém vy tring véi nhiém v dio tao cha chét ciia
céc trudng SP khac (Khoa Nghé thuat, Khoa GD thé chit cia
Trudng DHSP Ha Nt véi Truémg DHSP Nghé thujt Trung
wong, Trudng DHSP Thé duc Thé thao Ha Noi) va c6 nhiéu
truomg SP dao tao cung mét nganh trén cing mét dia ban
(Nganh GV méam non duoc dio tao & nhiéu truong SP trén
dja ban Ha Ngi va Thanh phé Hb Chi Minh) gay lang phi
ngudn lyc dau tw cia Nha nudce (xem Hinh 2).

c. Hién qua dao tao thdp, chénh léch giita cung va cdu
cao

Sur két ni gitra cac trudmg SP véi nhau, gita céc truémg
SP véi cc dia phuong (So, Phong GD&DT va céc co s
GD mém non, phé théng) cbua hinh thanh hé théng theo
“chubi gn cung va cAu GV, din dén dur thira hofic thira
thiéu cyc by GV. Pay 1a mpt trong nhimg vén dé ndi com
trong thi gian qua, lam anh hudng 16m dén chat lwgng GD
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Hinh 2: Chi tiéu tuyén sinh ncom 2018 nganh GD Mém non
tai Ha Ngi

& nhiéu dja phuong va gy lang phi, birc xiic trong du lun.
Mic dir céc trudng SP da ngay cang chii trong 16i chét lugng
dio tao nhung CT dao tao khéng théng nhdt, chuin diu ra
chura theo huéng phat trién pham chét niog lyc “thyc hoc,
thic nghiép”, chua gin két chit ché voi yéu cu chuin nghé
nghiép GV, tinh lién théng chua cao (2}, [3]. Cing véi do,
pbwong phép, hinh thuc t6 chire Qéo t20 va dénh gig két qua
boc tip ciia sinh vién ven chim déi mdi, img dung cbng nghé
thdng tin trong quan li, giang day vi hoc tap con han ché,
chua giup sinh vién van dung td thic vao gia quyét cac vén
dé cia thire tién GD, diic bigt 1a thyc tién GD dia phuong,
Hogt dong dio tao cia nhidu trudmg SP vin chy yéu chay
theo s lugng, chua quan tm ding mic dén du bag nhu cgu
nhén lyc va bam sét cong tdc quy boach dfi ngi cia nganh
cba dja pbuong nén c6 tinh trang nhiéu sinh vien 1t nghié};
SP khéng tim dugc viéc larm ding nganh va thira thidy Gy
cuc bd. Thuc té nay khién xa hoi, dac biét 14 hoc sin Vi phy
huynh lo nga1, & nhiéu dia phuong thidu ngun fyén sinh
SP va khéng thu hut dugc cac hoc sinh gioi, ¢ néing fyc phi
hop vao hoc céc nganh DTGV [4].
Truée thyc trang trén, mét s6 dja phuong da et g



phép béng cach gidi thé trudng CPSP (Truéng CHSP Ca
Mau). Mot s6 kbac thyc hign s&p nhap (Trudéng CDSP Ha
Nam chuyén thanh phén bi¢u cua Truong DHSP Ha Nai,
Truéng CDSP Lio Cai sap nhip vio PH Thai Nguyén),
chuyen ddi mé hinh dao tao SP sang déo tao da nganh hogc
chuyen sang thyc hién nhiém vu chu yeu 1 lién két ddo tao
va bdi dudng thuéng xuyén.

2.2, Diéu kign dam bdo chat lugng, ning Ive dao a0, nghién

cifu khoa hoc cia cac trudng su pham con han ché

a. Trinh do chuyén mén ctia dpi ngil giang vién chica dap
wng yéu cdu dao tao va ddi moi cém ban GD va déo tao

Giang day va nghién ciru khoa hoc Ja hai nhiém vy chinh
cia giang vién c6 quan hé song hanh va tuomg hd véi nhau.
Tuy nhnen, d5i ngu gidng vién cha cac trudng SP moi phat
trién vé s Ju(mg, chua duoc chi trong quan tim bdi dudng
ning cao vé chit lugng ciing nhw chwa hinh thanh duoc cac
nhém nghién clru manh vé khoa hoc GD. Ti 1€ giang vién ¢6
tAinh d§ tién s7 & nhidu truong SP con thip, nang luc nghién
ciru khoa hoc con yéu, nhat 14 & cic truong c6 quy mé dao
tao nho, don nganh. Trinh d$ chuyén méo, nghiép vu cua
giang vnen gilra cac nganh dao tao va gilta céc trudmg theo
vung, mién khong ddng déu. Hau hét gido su, phé gido su,
tién st va tién si khoa hoc déu tdp trung tai cic truémg SP &
che thanh phé 16n nhu Truémg DPHSP Ha Noi (55,9% gidng
vién c6 trinh d tién s7), Truomg PHSP - PH Hué (49,6%
giang vién c6 trinh d§ tién s7), Trusng DHSP - DH Thai
Nguyén (48,5% gidng vién c6 trinh d4 tién s7) Céc trudmg
CDSP thiéu giang vién c6 trinh dd cao, i 18 giang vién ¢6
hoc vj tién s7 chi chiém trung binh 1a 4.82% (xem Hinh 3).
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b. Co 56 vt chat lac héu, chua dwge déu he dzfng bo

Co s vit cht cua cac truomg SP cha yéu duge diu
xay dymg tir nhi}ng nam 60, 70 cua thé ki XX va dugc nang
cap timg phan trong nhiéu nam qua. Do khéng dugc ddu nr
dBng bd nén giang dudmg, phong thi nghnem, thu vién, ha
Iang cdng nghé thong tin, ki tic x4...cia nhiéu trudmg SP
nhin chung con rét thidu thén so véi yéu chu dio tz0, chua
hinh thanh duge méi trudng GD SP dé dio 1a0 210 sinh trér
thaph “nha GD”, chir khong phai la “thg day”.

F{h@m Héng Quang, Nguyén Danh Nam

Mét 56 truéng SP ¢d try s& chinh tai cac thanh phé Ién
hojc cac dja ban trung tim ¢é thudn lgi vé doi ngd giang
vién nhung lai thidu dién nch d4t dai xdy dung, ma rong
khuén vién ddp (mg yéu cau chudn méi truémg SP (2]. O
nhidu trudmg SP khic, thiét bi phuc vu day va hoc da qui
lac hiu hoiic 43 dugc stra chiva, khai thac téi da trong thai
gian dai nén thiét ké khang d4p (mg duoc yéu chu vé img
dung céng nghé hién dai vio thyc tién day hoc nhit 1a
trong béi cﬁnh Céch mang cong nghiép 4.0. Nhidu truong
CDSP ning cap I&n truéng DH hodic chuyen sang dao laa da
nganh trong didu kién chua dugce diu tr vé co sé vat chit va
giang vién. Nhidu co s¢ PTGV khéng c6 trudmg thye hanh,
khong c6 khdng gian SP cho gido sinh hinh thanh ki ning
nghé nghiép ngay trong qua trinh dao tao.

c. Tai chinh han ché, chia huy dgng duoc cdc nguon
ngodi ngdn sach

Héu hét cac trudng SP déu lhuéc cong lap. VJ viy, nguon
thu cua cac co so nay chu yéu dya vao ngudn bit dap hoc
phi do Nha nuéc cip (heo dAu sinh vién nén kha nang phat
trién va huy dong nguon tai chinh ngoai ngan sich con han
ché. Mic du gan nhu tht ca cac trudng SP d3 mo rong sang
dao tao cac linh vyc khac ngoat DTGV (da nganh) nhung
kinh phi vin dya chu yéu vio ngudn ngn sach Nha nudc.
Trong nhimg nam gin déy, quy mé dao tao céc trudmg SP,
nhét la CBSP gidm dan do nhu clu PTGV bao héa din
dén hiéu sudt kinh t& diu tw thap. Nhu vdy, cin t chirc,
sip xép lai hé théng céc lruo-ng SP dé tap trung ngudn lyc,
tAng cudmg dau tr co s& vat chét, i chinh cho nhimg co sér
DTGV 18t dé phét huy hiéu qua d6i véi toan hé théng (xem
Bang 1).

d Néng luc nghién ciru khoa hoc thiéu va yéu

Ning luc nghién ciru khoa hoc cia héu hét cic inrémg SP
con yéu, chira dap img dwge yéu ciu BTGV va phét trién
khoa hoc GD. Hién nay, céc mx[mg SP méi tip lrung vao
nhiém vy déo tao va bdi dudng ngun han chua chu trong
diing mic dén nghleu i khoa hoc, néu ¢6, cic nghién
ciru ciing chu yéu tap trung vao khoa hoc co hén chua cé
nghién ciru chuyén sau vé khoa hoc GD, 12 nén tang cbt
161 cho cac dé xuAt déi m&i DTGV néi riéng va déi mai
GDBT néi chung. Hién nay, chua c6 mgt truong SP nao c6
nhém nghién ciru manh dé tap trung, tang cuémg nang luc
nghién ciru vé khoa hoc GD, phét trién CT GD SP va GD
phd thong, tr vin co ché chinh sach thyc hién ddi méi can
ban toan dién GDDT (xem Bang 2).

d. Vén dé kiém dinh chdt hwomg chua duge quan tém

Tinh dén thing 8 niim 2019, di ¢6 128 co s¢ GD BH va
03 trudmg CDSP duoc danh gia ngodi, chiém 54,5% trong
tdng sb chc co s¢ GD PH, trong d6 c6 06 co so dat klem
dinh bdi t6 chirc kiém dinh cba nudc ngoai. Trong 56 cac
co s& GD duoc kiém dinh, con ahiéu trudmg SP chua quan
tam dén van dé kiém dinb chiat Iuo-ng CT BTGV dic blet la
chua 6 CT DTGV dat chun kiém dinh qubc té. Dicu nay
dAn dén cac CT DTGV chua thuc s linh hoat, kha nang di
chuyen nghe nghlep. tinh lién lbdng hoic BTGV day tich
hep, GV day nhiéu mdn hoc con nhiéu han ché.
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Bang 1: Tdng hdp tai chinh ciia mot s6 trvdng DHSP giai doan 2014 - 2017

(Pom Vi i dong)
Tniing 5P Nam hoc 2014 - 2015 Nam hoc 2015 - 2016 Nam hoe 2016 - 2017
NSNN Tongthu  NSNN Tngthu  NSNN Téng thu
1 Truéing DHSP Ha Ngi 17,6 3255 1194 361 96,1 /353,"/
2 Tniing DHSP Ha Noi 2 85,1 176,7 85,5 179,7 778 17340
3 Trudng DHSP - DH Théi Nguyén 96,7 1256 88,9 1228 738 /'&j
4 Trong OH Vinh 139,4 326,7 1206 3703 1375 2959
5 Trudng OHSP Thanh phd HA Chi Minh 104 320 104,8 3196 141,7 288,91__
6 Tridng BH Déng Thap 64,4 133,1 64,9 130.8 60,7 T e
7 Tnidng BH Quy Nhdn 74,9 196,1 76,5 1973 65 1946
8 Trydng BH Cén Thd 118 537.8 120 548,6 828 i 54330
9 Tridng OH Thé duc Thé thaa Ha Néi 29 433 283 41,2 259 T
10 Truding BHSP Nghé thuat Trung udng 317 619 324 69,3 347 T‘

(" Tong thu trén bao gom ca nguén thu hoc pht tie cae hé dao tao ngodi SP)

Bang 2: N4ng Iyc nghién cdu cba mt sd truting DHSP n3m hge 2017-2018

éiiung g:sN'; 2 :::: thudt TU ?I:iﬁsiﬁlguyén
S6 bai bdo ISI/Scopus 1 39 N/A 35

54 bai bdo tap chi quéc & khdc khang trong danh mug IS/Scopus 63 27 N/A 18

S8 bai bdo dang trong ki yéu héi nghi, hdi thio quéc t& 86 3 15 25

S bai bdo dang ki yéu hoi nghi, hai thao trong nudc 260 114 8 75

S8 Ivdng bang tién si ¢ap trong 1 ndm 101 N/A N/A ]

S Iudng dé tai cd sd (cp truding, hac vién) 101 36 15;‘ 36

S6 dé tai, du an cdp 0, bg, thanh phd, tinh 72 5 4 10

S6 dé tar cdp Nha nudc, dé tai Nghi dinh thu, dé tai nghién clu quy Nafosted 30 | NA 7

S0 dé 4, dy 4n tir doanh nghiép N/A 0 N/A 0

6 dé t4], dy &n khac (nop tc quéc 16 khdc, .. 2 0 1 T

56 du &n san xudt thi nghigm c&p Nha nudc N/A 0 N/A 0

S6 Iuang phal minh $8ng ché, gidi phap hitu ich déiduoc cong nhan N/A 0 N/A \g

S6 luong dé 13i nghién citu, du &n dudc chuyén giao N/A 1 N/A \37‘7

(N/A Khéng co théng tin)

2.3, Cong tac dy bao nhu cau dao 1ao con bat cap thé chung cia GD PH. Vin dé dit ra 13 cdng tic PTGV

Khi kinh t& xa hdi chuyén tir co ché tap trung, bao cip  theo co che dat hang hay theo co ché dé thich {mg duge
sang co ché thi trémg ¢6 digu 1iét vi m thi dao tao DPH  vdi sy phat trién coa nén kinh té thj truong dinh huémg xa
ciing phii c6 chuyén bién tvong (mg. Hé thong GD PH  hoi chil nghia. Neu DTGV thuc éa theo co ché dyy hang
phai dam nhiém dao 120 nhan lyc khdpg chi cho Nha nude  thi sinh vién SP sau khi 10t nghiép s& pha dugc phf!-n cong
ma con phuc vy nhidu thanh phin kinh té khdc. Dao teo  céng téc. Do vy, c6 thé théy, d20130 SP & nuoe 1a hi¢n nay
nhin lyc theo kiéu dom hang thi phin lém sin pham dao  phii thich img v6i sw phét trién caa nén kinh té thi iy,
1a0 ra cén phai c6 kha nang thich nghi cao vdi thj truong  Tuy nhién, quy md dao tao nhan lye nganh SP ¢o diic thy vi
Jao dong. Dao tao nhan luc nganh SP ciing nim trong xu  né s& thay doi sau mot giai doan nhét dinh do cic nguyén
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phén o GV vé huu, sur thay d()i quy mé dan s, déi méi
GD&DT cung céc chinh sach vé GV. Do d6, nghién ciru dyr
blo vé nhu cau dao tao nguon nhén lyc cho nganh GD la
mft yéu ciu clp thiét dé quy boach mang luéi cac truong
SP[2], {4).

Nganh GD thiéu nang lyc dy bio trong cung ciu nhén
lyc ddp (mg nhu cu cia thi trudmg lao déng. Cic trudng
SP (d%ic bidt 14 cac trudmg & dja phuong) tuyén sinh chi yéu
dua vio nang lyc dao tao cua minh ma chua c6 can ¢l vao
nhu cAu nhan luc ciia nganh SP, dia phuong va didu kign hér
hép quéc té. Viéc md réng quy mé déo tao SP dhn dén sy
chénb gch giira cung va cu, vi vay tinh trang sinh vién 6t
nghlép SP khéng tim dugc viée lam ting 1&n, gy tdm li lo
ngai 46i v6i phy huynh va sinh vién cung nhu chua thu hat
dwoc ohiéu thi sinh gioi dang ki xét myen vao cic nganh/
rrufrng SP nhu mong doi. Viée thiéu klem soat chi tiéu
tuyén sinh SP dya trén co s6 du b4o nhu clu sir dung GV va
1i 1& sinh vién t6t nghiép c6 viéc 1am tai mét sb trudmg SP
83 din dén sy lang phi ngudn ngan sich Nha nuge cép ba
hoe phi trong khi cac trung tAm d2o tao SP 16n nhu Trudng
BHSP Ha Noi, Trutmg DHSP Thanh phé H6 Chi Minh chi
duge ddu tu rit han ché (2], [3]. Viéc mo rdng cic nganh
40 a0 SP & cac co s& da nganh di din dén su kho kidm
soal trong quy hoach cac trudng SP. Vi vay, cdc trudmg SP
cin duge quan I, dinh buéng theo chlen luge quéce gla
Néu BTGV theo mé hinh khép kin thi cin xdy dung co ché
d3t hang clia Nha nude, nhu cdu dia phuong hodc cac bén
lién quan khéc.Tuy nhién, viéc niyén dung GV hién nay &
céc dja phirong do s& hozc phong Noi v dam nhiém theo
cic quy dinh hién hanh vé phén cAp trong khi s¢ GD&DT,
phong GD&DT va cac co s& GD fai 14 cdc don vi quan li,
sir dung GV. Do vay, lya chon cach thire PTGV theo co ché
diit hang cin xem xét didu chinh céc chinh sach & tAm vi
mb. Ngoai ra, cac co quan quan li GD dia phuong va cic co
s0 DTGV chua chil d9ng trong cong tac dvr bao cun-’ chu
nhan lyc cua nganh cho phi hop vén quy mé din 56, phan
bé dén cur, dic trung dia Ji, kinh (e - xa bé1 coa vung min.
Vige cap bu hoc phi SP theo dAu sinh vién da din dcn chc
truomg ¢b géng tang chi tidu dao tao nhim ting nguén luc
tai chinh theo nang lyc dao tao/hodc vuot ning lyc dio tao
hoc cac nganh nghe khong can don d3n dén hién tugng
thira thiéu cuc bé GV & mot sé mén hoc.

Nhu vay, hién nay B6 GD&DT chua hinh thanh duqc cao
ché phan loai cic lruo’ng SP nén chua ¢6 can cir dé wu tién
diu tr trong diém déi véi cac trudmg SP hoat dgng hi¢u qui,
c6 tidm ning phat trién ngang tm cac trudmg SP trong khu
e va trén thé gisi 5], [6]. Cang tic quan li quy hoach
con yéu, chua thuémg xuyén kiém tra, dén dée va danh gid
két qua thuc hign quy hoach trong BTGV dé co nhitng diéu
chinh kip thi; Chua ¢6 quy chudn vé dam bao chét luong
la cong cy diéu chinh mang Iudi, dén dén tinh Irang mo
mdi cdc nganh DTGV ma khong duge gidm st ve cac dleu
diéu dim bao chét lugng va nhu cau thye tién. Do do, cin
tao co ché tiing cudng ning lye ty chii va trdch nhiém giai
trinh cia céc trudmg SP, gilip cho cac co s dao ao phét
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huy du’qc sy nang dong, sdng tao, déi mm cha minh, vi tu
chil tién hanh sép xép, ra soél lai co chu td chirc, tién hanh
sép nhap giai the theo nhu cau cia thj trudng va niing lyc
clia co s& dao tao. Sy phét trién ctia mang luéi SP s& dugc
diéu chinh dya trén nhu ciu cia thi truomg, thong qua su lya
chon cba ngudn boc v xa héi.

2.A. Dinh hudng sip X6p, 14 chiic lai cac lrm‘lng su pham va

hinh thanh mgt s trrdng su pham lmng diém

H¢ |h5ng SP cia Viét Nam c6 nhigu diém manh nhung
chua thye sy sén sang dé giap doi ngii GV dat dugc cac
chuén nang e va ki ning méi ciing nhuir dam béo cho CT
bdi dudmg (humg Xuyén i co s c6 chét lwong va cb unh
dap img cao nhét. Céc co s¢ dao tao v bdi dudng GV van
chua hoat dong mét cich dong b6 nhim dap ng nhu ciu
mé1 cia GV phé théng. Van con Imh trang mot s6 trudmg
SP ¢6 tam li choy doi véo sy thay d6i chinh sach du tu va
dai ngd cuia Nha nudc ddi v6i nganh SP, ma chua sin sang
dbi méi chinh minh. Nghién ciru thuce trang trén cho thdy,
viée quy hoach mang luéi céc lrufmg SP la cén thiét trong
giai doan hién nay. Viéc sip xép, td chirc lai céc truémg SP
va xdy dyng mét sb trudmg SP trong didm phai khic phuc
ducce su phan tan, dan trdi, tring lip vé chirc nAng cia hé
théng hién tai; Gin dao tao v6i nhu cAu sir dung, chi trong
chit lugng va hiéu qud trén co so trién khai chc gidi phap
6 18 trinh phi hop, bao dam tinh ké thira, tinh kha thi, phat
huy tr chil va trach nbiém giai trinh ctia céc trudmg SP va sy
thong nhét trong quan ly nha nuéc 46 vai cong thc dio tao,
bdi dudng GV va can b quan li GD. Ngoai ra, cAn dua trén
céc nguyén tic nhu: 1/Thyc hlen vige sip xép, 16 chic lai
cc truomg SP trén co s¢ chudin truomg SP va diéu kién bao
dam chit lugng; 2/ Khuyén khich cac trrong SP ty nguyén
sép nhap, hop nhét hoac lién két theo quy dinh coa phap
lugt dé tp trung nguon lyc, ning cao chit lugng va hieu
qué dao tao, bio dam dép img chudn truong SP va diéu kién
bao dam chat lugng; 3/ Chc truéng SP khong dat chufn,
hoat ddng khdng hiéu qua hozc tring lip vé chirc ning,
nhiém vu trén cing dia ban phai c6 18 trinh khéic phuc hoxe
thuc hién mét trong céc phuong 4n sép nhép, hop nhit, lién
ket hoic gidi thé theo quy dmh Dic biét, thue hién sip xép,
m chuc lai céc truéng SP can tap trung dau tr xay dyng mét
sé trudng SP trnng diém theo mb hinh DH dé dam phan vai
1rd d4u tau, dAn dat trong hé théng; HA trg nhimg trudng SP
dat chudn dbi méi co ché quan tri, nang cao ning lue thue
hién ty cha va trach nhiém gidi trinh; Ra soat, co cau cic
trudmg SP con lai thanh c4c khoa SP/trudng SP/phan hiéu
clia cac BH/trugng DH hodc chuyén d6i thanh co s GD tai
dia phuong.

3. Két luan

G cic nuéc ¢ nén GD phm men lren thé gidn, cAc trudmg
SP dugc xay ding va co cau t4 chirc nim trong mdt truémg
PH 16n. G Vidt Nam, hdu hét cac dia phuong déu c6 cic
trudng dao 1o SP tir CD dén PH. Viéc mo nganh va dao
tao mdt cich o al dc cod nguén thu cho m!(mg ma khéng
quan tdm 16i nhu chu, chét Tugng “du ra” va co héi viéc
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NGHIEN CUU LI LUAN

Yam cho nguoi hoc sau khi ra truomg 14 tuong dé1 pho bién
Do dé, ban quy hoach va dir liéu bao cdo nhu ciu uguon
nhén lyc caa timg nganh s& gilp cic truong SP trong dlem
va cdc dia phrong xéc dinh quy mé dao tao. Ngoai ra, cin
x3y dyng dinh hwéng tang cuéng hifu qua diu tu, nfng
cao chit lugng sinh vién tét nghiép, giam thiéu sy mét cin
ddn gitra sb lugng sinh vién dugc dao tao va vi tri viée lam
ctia GV trong ca nuéc, dé xudt cac giai phap dio tao, bbi
dudng GV hiéu qua giap cho viéc quy hoach mang ludi cac
truémg SP cé tinh hiéu qua va bén vimg. Ngoai ra, cin hinh
thanh mét sb co s DTGV lém, ¢é tinh trong diém aé ap

trung nguon lyc dau tu nang cao chat Jugng uu ve- e Z

vién. C6 thé néi, ddy 14 “miy c4i”, c6 tinb quyét dinb thanh
cong trong trién khai CT GD pho théng mai. Matkhic, day
la lye lugng ¢6 vai trd nong cét hinh thanh Ién ci¢ €O 5o
DTGV trong diém, c6 ning luc din dit hé théng trong viée
xay dung CT, dic blet la trong PTGV day nhung mbn boc
méi dap img yéu ciu déi méi GD, dao 120 nguén GV trinh
cTo cao, nghién ciru khoa hoc GD.. . Pbog thai, lam dév
méi két néi cic “vé tinh” (co s& béi dugng GV) & ca¢ dia
phwang thyc hién nhiém vy bdi dudmg GV va can bd quén
1i GD phé théng,
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CURRENT SITUATION OF RESTRUCTURING THE NETWORK
OF TEACHER TRAINING INSTITUTIONS IN VIETNAM

Pham Hong Quang', Npuyen Danh Nam?

ABSTRACT: The paper presents the current situation of the restructuring of
the network of teacher training institutions in Vietnam, which anajyzes the
limitations and shortcomings in the distribution of teacher training institutions
and the conditions to ensure the quality of future teachers. The paper also
points oul the causes of the limitations in the teacher education system
from the management mechanism fo the Iraining and research capacity
of teacher training institutions. Since then, the paper shows the urgency
of the restructuting the network of pedagogical universities in the context
of current general educational renovation and international integration.
The research results also provide orientation for the organization and
reorganization of teacher trainining institutions and forming a number
of key teacher training universities, contributing to training high- quality
human resources for the education sector.
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