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Tran Duy Dong 

Tom tdt: Bdi viet nghien ciru kinh nghiem xay dung vd phdt trien mo hinh khu cong nghiep sinh thdi 
tgi Hdn Quoc thong qua viec trien khai Chuang trinh Quoc gia ve khu cong nghiep sinh thdi duac 
thuc hien trong thdi gian tie 2005 den 2019. Ket thuc giai doan 2 cua Chuang trinh vdo nam 2014, 
Hdn Quoc da chuyen doi thdnh cong 51 khu cong nghiep trong tong so 1 074 khu cong nghiep cua 
nuoc nay vd dat duoc cdc lai ich to lan ve kinh te, moi truong vd xa hoi. Bac biet la Hdn Quoc da 
tao ra phuong thuc thuc hien rieng ve phdt trien khu cdng nghiep sinh thdi md qua do Viet Nam cd 
the tham khao de phdt trien khu cong nghiep sinh thdi tai Viet Nam 

Tit khoa: Khu cong nghiep sinh thdi; cgng sinh cong nghiep, moi truong khu cong nghiep 

Gidi thieu 

Vao d^u nhii'ng nam 1960, Han Quoc la 
mot trong nhirng quoc gia ngheo nhat tren the 
gidi. Sau han 40 nam, Han Quoc da trd thanh 
mot nude phat trien. Mot ttong nhiing dgng 
luc ciia tang trudng kinh te cua Han Quoc la 
nganh cong nghiep che tao, trong d6 cac khu 
cong nghiep (KCN) dong vai trd quan trgng 
lam vudn uam cho cac ca sd cong nghiep che 
tao phat trien. 

Thuc hien Ke hoach Phat trien Kinh te 5 
nam l4n thir nhit (1962-1966) vdi chien luge 
cong nghiep hda dua vao xuat khau, KCN dau 
rien cua Han Quoc dugc thanh lap nam 1962 
(KCN Ulsan) nhSm ho trg phat trien cac nganh 
cong nghiep nhe dinh hudng xuat khau. Trong 
gkn 6 thap ky qua, Chinh phu Han Quoc da 
phan ky phat triln KCN thanh cac giai doan 
phu hgp vdi h-inh do phat trien cong nghiep va 
chiin luge phat h-ien kinh te cua quoc gia. 
Trong nhung nam 1960, Han Quoc da cho xay 
dung va phat h-î n cac KCN dinh hudng xu t̂ 
khau nhim h§ trg chî n luge tang trudng kinh 
t̂  nhd xu t̂ khau va phat tt-i6n cac KCN nang 
quy mo lan nham tao nen tang cho cac nganh 

cong nghiep ca ban. Trong nhirng nam 1970, 
Han Qu6c xay dung cac KCN quy mo Idn tai 
mot so khu vuc dugc lua chon nham ho trg 
chiSn luge cong nghiep hda dual hinh thiic tap 
trung phat triSn cac cue tang trudng. Tir nhirng 
nam 1980 tro di, Han Quoc phat trien cac KCN 
tren pham vi ca nude nham thuc hien chien 
luge phat trien can doi cua quoc gia va giam 
khoang each chenh lech giiia cac vimg. Tir 
nhiing nam 1990, cac KCN cong nghe cao 
dugc xay dung de ho trg cho ca cau cong 
nghiep phat trien. Ke tir nhiing nam 2000, cac 
loai KCN khac nhau dugc xay dung de ho trg 
cho ca cau cong nghiep da dang dong thai 
chuyen doi dan cac KCN thong thuang sang 
cac KCN sinh thai de ling pho vdi van de 6 
nhiem moi truoTig va sir dung co hieu qua va 
tiet kiem nguon tai nguyen (Cho, 2012). 

Tinh den cuoi nam 2014, Han Quoc c6 
1.074 KCN vai tdng dien tich 137.500 ha, thu 
hiit 73.380 doanh nghiep dang boat dgng, tao 
viec lam cho 2,07 trieu lao dgng true tiep, tao 
ra gia tri san xuat cong nghiep khoang 1.056 ty 
USD va gia tri xuat kh^u khoang 446 ty USD. 
Cac KCN hien chiem ty trgng khoang 62% gia 
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tri san xuat cong nghiep va 80% gia tri xuat 
kh4u cua Han Qu6c. Trong tdng s6 1.074 KCN 
CO 51 KCN sinh thai da dugc chuyen doi thanh 
cong tir KCN thong thuang trong thdi ky tir 
2005-2014 (Park, 2015). 

Muc dich chinh cua bai viet nay la tap 
trung nghien ciiu va phan tich kmh nghiem 
xay dung va phat trien mo binh KCN sinh thai 
tai Han Quoc tren cac van de nhu: khai niem, 
chien luge phat trien, chinh sach phat trien, 
phuang thiic to chuc, quan ly va thuc hien va 
Igi ich dat dugc. Dong thdi, tir thuc trang xay 
duTig va phat trien cac KCN tai Viet Nam thdi 
gian qua va tham khao kinh nghiem xay dung 
va phat trien mo hinh KCN sinh thai tai Han 
Quoc, bai viet kien nghi phuang thiic xay 
dimg va phat trien mo hinh KCN sinh thai tai 
Viet Nam phu hgp vdi dieu kien thyc te hien 
nay cua nuac ta trong thai gian tdi. 

Bai viet su dung phuang phap nghien cuu 
djnh tinh tren ca sd tong hgp va phan tich cac 
tai lieu, bai viet, bai trinh bay ve KCN sinh 
thai tai Han Quoc, ket hgp vdi viec trao doi 
true tiep voi cac nha quan ly, chuyen gia, nha 
nghien cuu co lien quan trong viec thiet ke, 
xay dung va thuc hien Chuong trinh Quoc gia 
ve KCN sinh thai cua Han Quoc va khao sat 
thuc dia tai cac Trung tam KCN sinh thai d 
cac thanh pho Gyeonggi va Ulsan, Han Quoc. 

1. Sir ra doi va chien lu'gc phat trien khu 
cong nghiep sinh thai tai Han Quoc 

KCN sinh thai' tai Han Quoc bat dau dugc 
trien khai nghien ciiu tir nam 2003 va thuc 

' Khai niem KCN sinh thai dirge bat nguon tir mot bai 

vi^t hpi thao ciia Frosch, R.A. va GaHopoulos, N E., 

(1989). Theo do, cac tac gia dinh nghTa KCN sinh thai 

la KCN CO he th6ng sinh thai cong nghiep dugc t6i uu 

hoaviec sir dung nguon tai nguyentren ca so tai su 

dung ngudn nuac thai tu mot quy trinh san xuat cong 

nghiep nay sang sii dung cho mot quy trinh san xuat 

cong nghiep khac 

hien tir nam 2005. Mo hinh nay dugc coi la 
mot chien luge cua Han Quoc nham giam tieu 
thu nang lugng, giam khi thai nha kinh va ddi 
pho vai bien doi khi hau. 

Ve khai niem, KCN sinh thai cua Han 
Quoc dugc djiih nghTa la "mot khu vuc cgng 
dong gom cac doanh nghiep san xuat va cung 
img dich vu, cimg hudng tdi muc tieu tang 
cudfng hieu qua kinh te va moi trudfng thong 
qua lien ket vdi nhau cung giai quyet cac vin 
de ve moi trudng va tai nguyen (nang lugng, 
nuoc va nguyen vat lieu). Thong qua viec lien 
ket, cgng dong doanh nghiep trong KCN dat 
dugc Igi ich kinh te va xa hgi Idn ban so vdi 
Igi ich timg doanh nghiep don le dat dugc" 
(KTCOX, 2015). 

Trong KCN sinh thai, cac doanh nghiep 
cimg lien ket de tai sii dung hoac tai che 
nguyen lieu tho, san pham phu, nguon nhiet 
thai va nang lugng de dat dugc cac Igi ich ve 
kinh te cho doanh nghiep, dong thoi duy tri 
moi quan he hai hda, cgng sinh vdi cgng dong 
va moi truong xung quanh, huoTig toi muc tieu 
giam thieu khi thai va khong thai khi ra moi 
trudng. 

KCN sinh thai tai Han Quoc dugc xay 
dung va phat trien trong khuon kho Chuong 
trinh Quoc gia ve KCN sinh thai (EIP National 
Program) do Vu Nang lugng va Tai nguyen 
thugc Bg Thuang mai, Cong nghiep, Nang 
lugng Han Quoc (MOTIE') phu trach va do 
Tap doan Phat triln KCN Han Qudc 
(KICOX )̂ triln khai thuc hien. 

^ MOTIE, tifin than la Bo Kinh t^ Tri thiic Han Qu6c 

(truac nam 2013), thuc hien chirc nang quan ly nha 

nuoc tren cac ITnh vuc thuang mai, dau tu, cong 

nghiep va nang luong tren pham vi lanh th6 Han 

Quoc 

•' KICOX la Tap doan Nha nuoc trirc thugc MOTIE, 

dugc thanh lap nam 2006 nh^m quan ly va phat tnln 

he th6ng cac KCN cua Han Qu6c Theo Park (2015), 

hien tai KICOX dang thuc hien viec quan ly va ho tro 

quan ly d6i voi 63 KCN tren t6ng s6 1.074 KCN tai 
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Muc tieu tong the ciia Chuang trinh nham 

hinh thanh xa hgi sinh thai trong d6 cac KCN 

sinh thai va cgng dong xung quanh deu dugc 

hudng Igi tir cac boat dgng cgng sinh cong 

nghiep . Mo hinh KCN sinh thai nam trong 

chien luge phat trien KCN ben viing cua Han 

Quoc, xay dung KCN sinh thai nam trong 

ehuoi tai sii dung tai nguyen, cam ket cgng 

sinh vai cgng dong xung quanh va hudng tdi 

muc tieu san xuat khong gay 6 nhiem moi 

truong. 

Theo KICOX (2015), Chuong trinh dugc 

xay dung tir nam 2003 va tien hanh trong 15 

nam, tir 2005 den 2019, chia lam 3 giai doan: 

- Giai doan 1 (tic 2005 den 2010): Xay 

dung ha tang cho cdc KCN sinh thdi vd phdt 

trien mang luai trao doi tdi nguyen. 

Viec chuyen doi thi diem dugc thuc hien 

thong qua: trinh dien md hinh thi diem ve 

KCN sinh thai; gay dung su dong thuan ve mo 

hinh giua cac ben lien quan va xay dung ha 

tang cho cac KCN sinh thai, thuc hien thi diem 

tai 5 KCN sinh thai (Banwol-Sihwa, Cheongju, 

Pohang, UlsanMipo-Onsan, Yeosul), thong qua 

593 doanh nghiep. 

Han Qudc, chiem tong dien tich khoang 20.512 ha 
(15% tdng dien tich cac KCN tai Han Qu6c). KICOX 
duoc giao la don vi true tiep thyc hien Chuang trinh 
KCN sinh thai Qu6c gia ciia Han Quoc tren cac mat: 
quan ly cac KCN sinh thai, lap ke hoach thuc hien 
chuyin d6i, quan ly tai chinh, ho tra vtec chuyen doi, 
quan ly cac tmng tam phat trien KCN sinh thai (EIP 
Center) tai cac dia phuang va to chiic cac hoi dong 
thSm dinh danh gia viec chuyen doi KCN sinh thai tai 
cac dia phuang. 

' Cong sinh cong nghiep la viec cimg nhau sir dung 
chung ngu6n tai nguyen giira cac nganh cong 
nghiep/doanh nghiep a ciing mot dia diem (Chertow, 
2000, 2007). 

- Giai doan 2 (tu 2010 din 2014): Ma rong 

mang luai trao doi tdi nguyen thong qua cdc 

KCN sinh thdi viing. 

Muc tieu cua giai doan nay la md rgng cac 

KCN sinh thai vung, h6 trg doanh nghiep tham 

gia va thiic day hgp tac vdi cgng dong dia 

phuong. Trong giai doan nay, 46 KCN sinh 

thai dugc xay dung tai 9 dia phuong 

(Gyeonggi, Chungbuk, Chungnam, Gyeongbuk, 

Daegu, Busan, Ulsan, Jeonbuk, Jeonnam), thu 

hut 850 doanh nghiep tham gia. 

- Giai doan 3 (tie 2015 din 2019): Hodn 

thdnh mo hinh KCN sinh thdi ciia Hdn Quoc. 

Trong giai doan nay, mang ludi cgng sinh 

cong nghiep dugc nhan rgng toan quoc, md 

rgng cac du an than thien vai cgng dong dan 

cu va phat trien cac nganh cong nghiep tiet 

kiem tai nguyen. Ket thiic giai doan nay, Han 

Qudc se xay dimg them 150 KCN sinh thai tai 

12 dia phuong vdi 1.500 doanh nghiep tham 

gia. 

T6ng kmh phi thuc hien chuang trinh qua 

3 giai doan la 152,1 trieu USD, trong do ngan 

sach trung uong la 122,7 trieu USD va ngan 

sach dia phuong la 29,4 trieu USD (Bang 1). 

DSn cuoi nam 2014, Han Qudc da hoan 

thanh Giai doan 2 cua Chuong trinh va hien 

dang thuc hien Giai doan 3 cua Chuong trinh. 

Ket qua la cac KCN sinh thai tai Han Quoc da 

thiic day su lien ket giiia cac doanh nghiep 

trong viec sii dung tuan hoan nguon vat tu, 

nguyen lieu trong san xuat; ap dung thanh 

cong mot so cong nghe tai sir dung chat thai va 

nude thai; dat dugc cac muc tieu co ban de ra 

ve tiet kiem nang lugng, nguyen lieu, giam 

thieu lugng khi thai gay hieu img nha kinh. 
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Bang 1: KINH PHI THUC HIEN CHl/ONG TRINH QUA CAC GIAI DOAN 

Dan vi tinh: trieu USD 

Kinh phi 
Ngan sach trung uofng 

Ngan sach dia phuong 

Tong cong 

Giai cloan I 

29,3 

1,6 
30,9 

Giai doan 2 

30,4 

9,8 
40,2 

Giai doan 3 

63,0 

18,0 

81 

Tong so 

122,7 

29,4 

152,1 

Nguon: Park (2015). 

2. Cff che, chinh sach phat tri^n khu 
cong nghiep sinh thai tai Han Qudc 

2.7. Cdc van bdn phdp quy ve mo hinh 
KCN sinh thdi 

Chien luge phat hrien KCN sinh thai dugc 

xay dung can cii vao Dieu 21, Luat Khuyen 

khich chuyen doi sang KCN than thien vai 

moi trudng. Theo d6, Luat quy dinh Bg Kinh 

te Tri thiic (nay la Bg Thuang mai, Cong 

nghiep, va Nang lugng - MOTIE) chii tri, phdi 

hgp vdi Bg Moi trudng va cac co quan lien 

quan ciia Han Qudc hinh thanh cac KCN sinh 

thai. Luat cung quy dinh trong trudng hgp can 

thiet, Chinh phii se ho trg tai chinh va cac hinh 

thirc khac cho cac du an KCN sinh thai de; 

- Khuyen khich dau tu phat trien cong nghe 

ho trg viec sir dung chung cac ngudn tai 

nguyen va nang lugng giira doanh nghiep 

trong KCN sinh thai; 

- Xay dung mot he thong quan ly toan dien 

cac nguon tai nguyen va nang lugng trong 

KCN sinh thai; 

- Dao tao chuyen gia ve xay dung KCN 

sinh thai; 

- Hgp tac voi cgng dong dja phuang cimg 

xay dung KCN sinh thai; 

- Ho trg cac du an khac dugc quy dinh tai 

cac van ban hudng dan thi hanh Luat ciia 

Chinh phu trong viec xay dung KCN sinh thai. 

Luat quy djnh MOTIE la ca quan chu tri 
thanh lap cac to chirc theo quy dinh co chuc 
nang van hanh KCN sinh thai. Dong thdi, de 
dam bao xay dung cac KCN sinh thai mot 
each hieu qua, MOTIE co the yeu cau cac ca 
quan lien quan de xuat mot ke hoach phat trien 
KCN sinh thai de dam bao viec bo tri doanh 
nghiep trong KCN, ke hoach sii: dung dat va ke 
hoach xay dung ha tang KCN dugc thuc hien 
dong bg nham toi da hda hieu qua sir dung tai 
nguyen va nang lugng trong KCN khi thanh 
lap KCN theo quy dinh. Cac van de lien quan 
den thuc hien du an, phuong phap, quy hinh 
ho trg cua Chinh phu do MOTIE phdi hgp vdi 
Bg Moi trudng chii tri thuc hien. 

Luat Khuyen khich chuyen doi sang KCN 

than thien vdi moi truong, siia doi nam 2006, 

cho phep cac Trung tam KCN sinh thai (EIP 

center) thu thap cac thong tin can thidt tir cac 

CO quan quan ly Nha nude, dia phuang va 

thong tin lien quan den boat dgng san xuk tir 

dieu tra thuc dia. 

Luat Phat trien KCN va thanh lap co sd san 
xuat (thang 8/2009) cho phep cac nganh san 
xuat than thien vdi moi truong (chS bi§n, tai sir 
dung san pham phu va nhiet thai) dugc ddu tu 
trong KCN. 

Vao nam 2010, Bg Moi truong Han Qudc 
da cho phep md rgng danh muc cac san phim 
phg c6 the tai sir dung, quy dinh lai khai niem 
chat thai va phan biet chit thai so vdi san 
pham phu. 
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2.2. Mo hinh xay dirng vd qudn ly khu cong nghiep sinh thdi tai Hdn Quoc 

Hinh: CO C A u TO CHlTC THUC HIEN CHUONG TRINH KHU CONG NGHIEP SINH THAI 

- Lap chinh sach phat tnen 
KCN smh thai, 

- Thirc hien chinh sach phat 
tri6n KCN sinh thai; 

- Ho trg tai chinh xay dung 
KCN sinh thai. 

- Quan ly cac KCN smh thai; 
- Lap ke hoach chuyen doi; 
- Quan ly tai chinh cho viec 

chuyen doi; 
- Quan ly cac Tmng tam KCN 

sinh thai tai cac dia phuang; 
- Thanh lap Uy ban danh gia 

KCN sinh thai. 

- Lap quy hoach viing ve 
KCN sinh thai; 

- Phat trien cac dir an chuyen 
doi trong KCN sinh thai; 

- To chiic hoi dong tir van 
viing va cac dien dan, 

- Ho trg thirc hien cac du an 
chuyen doi; 

- Kiem tra, giam sat. 

Bo Thuong mai, 
Cong nghiep va 

Nang lugng 
(MOTIE) 

Danh gia b€n ngoai: 

- Tien hanh danh gia 
thuong nien doi voi cac 
dir an KCN sinh thai. 

Tap doan Phat 
trik KCN 
(KICOX) 

Trung tam KCN sinh 
thai tai dia phu'ong 

(EIP Center); 
5 Trung tam 

Ngu6n:Park et al (2015). 

Dugc giao la co quan thuc hien Chuang 
trinh KCN sinh thai, KICOX chiu trach nhiem 
v^ lap k l hoach, b6 tri ngan sach va phe duyet 
cac dS xuit du an cgng sinh cong nghiep va la 
diu mdi phdi hgp vdi cac Bg, nganh lien quan 

Uy ban danh gia KCN sinh thai: 

- Lua chon KCN de chuyen doi 
thanh KCN sinh thai hoac dia 
diem xay dung KCN sinh thai 
mm, 

- Danh gia cac du an chuyen doi 
trong KCN sinh thai; 

- Danh gia boat dong cua cac 
Tmng tam KCN sinh thai tai dia 
phuong; 

- Danh gia cac van de quan trgng 
khac. 

Ban tu vSn viing: 

- Dua ra de xuat doi vdi cac du an 
chuyen doi; 

- Ho trg viec to chiic cac dien dan 
\h KCN sinh thai; 

- Hudng dan boat dong ciia Tmng 
tam tai dia phuang. 

thuc hien Chuong trinh. 05 Trung tam KCN 
sinh thai true thugc KICOX tai cac dia phuang 
thuc hien quy trinh phat trien cac du an tir 
nghien ciru du an, ho trg lap ho so du an den 
ho trg sau trien khai du an va phoi hgp voi co 
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quan quan ly dja phuong va cac to chirc lien 
quan. Moi Trung tam co mot Ban tu van gom 
dai dien ca quan quan ly Nha nude tai dia 
phuong, cac co quan nghien cuu va cac doanh 
nghiep co nhiem vu danh gia cac ho so du an 
va hudng dan thuc hien chuang trinh KCN 
sinh thai ciia dia phuang. Cac du an do Trung 
tam KCN sinh thai tai cac dja phuong thuc 
hien se dugc Uy ban Danh gia KCN sinh thai 
(gom cac chuyen gia tai nhieu ITnh vuc) danh 
gia hang thang (Park et al., 2015). 

Co cau quan ly doi vdi Chuang trinh KCN 
sinh thai cua Han Quoc dugc trinh bay tai hinh 
tren. 

3. M6t so ket qua flat du-ffc cua khu cong 
nghiep sinh thai tai Han Qu6c 

Lai ich ve kinh te: Timg doanh nghiep 
trong KCN sinh thai co the cat giam chi phi 
san xuat thong qua sir dung hieu qua tai 
nguyen va nguyen vat lieu, tai sir dung nude 
va cai thien cac hoat dgng san xuat co the gay 
hai den moi trudng. Cac doanh nghiep cimg 
KCN hgp tac vdi nhau de tai sii dung nguyen 
vat lieu va san pham phu, tham gia dao tao, sii 
dung chung he thong thong tin ve moi trudng 
va cac dich vu ho trg trong KCN. Viec doanh 
nghiep dat dugc cac Igi ich kinh te giiip tang 
nang luc canh tranh ciia toan khu so vdi cac 
KCN thong thuang. 

Ket thiic giai doan 2 ciia Chuang trinh 
Quoc gia ve KCN sinh thai, Han Quoc co 195 
du an cgng sinh da dugc thuang mai boa, thu 
Igi 1,33 ty USD, trong do bao gom giam chi 
phi san xuat (gom ca giam chat thai) khoang 
0,55 ty USD; doanh thu tir cac ITnh vuc san 
xuat mdi (gom cac san pham tai tao va tai sir 
dung khi thai) khoang 0,77 ty USD (Bang 2). 

Lai ich ve moi trudng: Mo hinh KCN sinh 
thai giam thieu cac nguon gay 6 nhiem va chat 
thai ciing nhu giam thieu viec sir dung tai 
nguyen; giam ap luc ve moi trudng doi vai chu 

dau tu ha tang KCN thong qua viec day manh 
cac boat dgng san xuat sach hon (ban ch§ 6 
nhilm, sir dung hieu qua nang lugng, quan ly 
nguon nude, tai tao tai nguyen, sir dung cac 
bien phap va cong nghe than thien vdi moi 
trudng). Viec thiet ke KCN sinh thai mai hoac 
chuyen doi cac KCN hien hiru sang KCN sinh 
thai dugc xac dinh tren ca sd cac dieu kien ciia 
dia phuong va dac diem sinh thai cua khu vuc 
xay dyng KCN. 

Cac KCN sinh thai cua Han Quoc da giam 
tieu thu nang lugng khoang 9,9 trieu tan diu 
tuong duong (TOE), giam 47 trieu tan khi thai 
nha kinh, giam 36,3 trieu tan chat thai tir san 
pham phu, giam tieu thu 373,4 trieu tan nude 
va 9,3 trieu tan khi thai (Bang 2). 

Lai ich ve xa hoi: Viec trien khai cac KCN 
sinh thai tai Han Quoc dem lai Igi ich kinh tl 
cho doanh nghiep KCN, dong thai co tac dgng 
tich cue den cgng dong xung quanh. Xay dung 
KCN sinh thai tao them viec lam trong cac 
boat dgng san xuat sach hon, tang nhu cau ve 
cung cap dich vu va san pham cho KCN hi 
cgng dong xung quanh. Dan cu quanh khu vuc 
KCN sinh thai dugc hudng Igi hi viec cai thien 
moi trudng, dat dai, nguon nude, quan ly chat 
thai, khi thai ciia KCN. 

Den bet giai doan II ciia Chuang trinh, cac 
KCN sinh thai ciia Han Qudc da thuc hien 
dugc 5.913 du an diu tu tai sir dung tai 
nguyen, tao them viec lam cho 717 lao dgng 
(Bang 2). 

Tir cac KCN sinh thai, mo hinh dugc phat 
trien thanh cac "Thanh ph6 sinh thai" (Eco-
Town) vdi quy mo Idn hon, theo nhiing djnh 
hudng phat trien uu tien khac nhau (cong 
nghiep, nong nghiep, lien kit cong nong 
nghiep, du lich,...). Day la mo hinh dang dugc 
chinh quygn thanh ph6 Ulsan djnh huong xay 
dung nham phat triSn thanh ph6 Ulsan theo mo 
hinh thanh pho sinh thai, theo do hoat dgng 
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cgng sinh cong nghiep dugc nhan rgng tren (Lee, 2015). Mo hinh xay dung KCN sinh thai 
quy mo toan thanh pho, chii khong chi dan ciia Han Qu6c dang dugc chuyen giao cho 
thuan dugc thuc hien trong cac KCN sinh thai nhieu nude trong khu vuc. 

Bang 2: KET QUA DAT D U Q C CUA CHUONG TRINH QUOC GIA V£ KHU CONG NGHIEP 
SINH THAI 

Loi ich flat aircc Chi tieu Ket qua thyc hien 
Kinh te Giam chi phi san xuat 554,3 h-ieu USD 

Tang doanh thu tir cac ITnh vuc san xuat 776,7 trieu USD 
mdi 

Mdi trudng Giam tieu thu nang lugng 9,9 trieu tan TOE 
Giam khi thai nha kinh 47,0 trieu tan 
Giam chat thai tir san pham phu 36,3 trieu tan 
Giam tieu thu nude 373,4 trieu tin 
Giam khi thai SOx, Nox 9,3 trieu tin 

Xa hgi Dau tu tai sir dung tai nguyen 5.913 du an 
Tao them viec lam 717 lao dong 

Nguon: KICOX (2015). 

4. Mot so bai hgc cho viec xay dung va phat 
trien Ithu cong ngliiep sinh thai tai Viet Nam 

Dugc trien khai xay dung tir nhiing nam 
1990, mo binh KCN da co nhiing dong gop 
tich cue vao tang truong kinh te cua Viet 
Nam .̂ Tuy nhien, ben canh nhiing dong gop 
tich cue, qua trinh cong nghiep hoa va phat 
trien cac KCN vol toe do nhanh dang gay ra 
nhiing thach thiic Idn va tac dgng tieu cue ve 
van de moi trudng (nuac, dat, khong khi, tieng 
on), su dung kem hieu qua nguon tai nguyen 

^ Den CLioi nam 2017, da co 326 KCN dirac thanh lap 
tren ca nuoc, trong do 230 khu da duac dua vao hoat 
dong tai 61 tren tong so 63 tinh thanh pho c6 KCN. 
Theo s6 lieu thSng ke cua Bo Ke hoach va Dau tu, chi 
tinh rieng nam 2017, cac KCN da tao ra t6ng gia tri 
san luong 177 ty do la My, kirn ngach xuSt khau cua 
cac doanh nghiep dat gin 125,7 ty do la My, dong gop 
gin 58% tflng kim ngach xuat khau ciia ca nuac. Nam 
2017, doanh nghiep Uong KCN dong ngan sach len toi 
110 nghin ty d6ng Hang nam, doanh nghiep Uong cac 
KCN tao ra khoang 40% gia tri san xuit cong nghiep 
ciia ca nuac va hien luy ke tao cong an viec lam cho 
gin 3,2 trieu nguoi lao dong 

(nang lugng, nude va nguyen vat lieu), thieu 
su lien ket giiia cac doanh nghiep trong ciing 
mot KCN va gay phuong hai den dieu kien va 
moi truong song eixa cong dong xung quanh 
KCN. D6n cu6i nam 2015, 16% s6 KCN dang 
van hanh tren ca nude chua co nha may xii ly 
nuoc thai di vao boat dgng dat tieu chuan moi 
trudng va 20% chat thai cong nghiep la chat 
thai nguy hai. 

Tai Viet Nam, mo hinh KCN sinh thai la 
mo hinh mdi, hien dang dugc Bg Ke hoach va 
Dau tu phoi hgp vdi To chiic Phat trien Cong 
nghiep ciia Lien hgp quoc (UNIDO) nghien 
ciiu thuc hien thi diem. Tir nam 2014 den nay, 
cac boat dgng thi diem duoc tien hanh tai 03 
KCN bao gdm: KCN Khanh Phu, tinh Ninh 
Binh, KCN Hoa Khanh, thanh pho Da Nang va 
KCN Tra Noc, thanh pho Can Tho. Vdi su ho 
trg ciia UNIDO, Bg Kinh tfi Thuy Sy (SECO), 
Quy Moi trudng toan cau (GEF) va Cong ty tai 
chinh quoc te (IFC), Bo Ke hoach va Dau tu-
da nghien ciin trinh Chinh phii chinh thitc dua 
khai niem KCN sinh thai vao he thong phap 
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luat tai Viet Nam. Nghi dinh 82/2018/CP ngay 
22 thang 5 nam 2018 ciia Chinh phii quy djnh 
v^ quan ly KCN, khu kinh ti da quy djnh: 
''KCN sinh thdi Id KCN, trong do co cdc 
doanh nghiep trong KCN tham gia vdo hoat 
dong sdn xuat sach han vd sir dung hieu qiid 
tdi nguyen, co sie lien kit, hop tac trong sdn 
xuat de thuc hien hoat dong cong sinh cong 
nghiep nhdm ndng cao hieu qud kinh te, moi 
truong, xa hoi cua cdc doanh nghiep'". 

Tai Han Quoc, viec xay dung KCN sinh 
thai dugc thuc hien theo phuong thiic chuyen 
doi cac KCN hien hihi sang mo hinh KCN 
sinh thai truac sau do mdi phat trien mdi cac 
KCN sinh thai, trong do nghien cim, de xuat 
cac bien phap su dung tiet kiem tai nguyen, 
giam chat thai va phat thai tai cac doanh 
nghiep, tang cuong moi quan he tuong ho giua 
cac doanh nghiep trong cac cong doan san xuat 
nham tai che va tai sir dung cac san pham phu, 
nguyen lieu, nang lugng trong cung KCN. 
Phuong thirc nay dugc Han Quoc lua chgn 
thuc hien do tinh den nam 2005 Han Quoc da 
phat trien mo hinh KCN thong thuong dugc 
gan 45 nam va co nhieu KCN dugc xay dung 
trong thap nien 60, 70 va 80 ciia the ky truoc 
can phai dugc chuyen doi sang mo hinh KCN 
mdi cho phii hgp vdi co cau cdng nghiep da 
dang va than thien vdi moi trudng. Sau 10 nam 
trien khai viec chuyen doi cac KCN thdng 
thuong sang mo hinh KCN sinh thai, Han 
Quoc mai xay dung mdi cac KCN sinh thai. 

Viec xay dung mdi cac KCN sinh thai doi 
hoi chi phi dau tu Idn ve thiet ke, quy hoach, 
ddng thdi thu hiit cac du an dau tu theo nganh 
nghe, ITnh vuc, quy trinh va cong nghe san 
xuit kbit khe, co tinh tuong ho ve sir dung 
hieu qua tai nguyen, giam thieu chat thai va tai 
su dung nguyen vat heu, nang lugng. 

Do vay, vai 326 KCN tai Viet Nam, viec 
chuyen ddi cac KCN thong thuong sang KCN 
sinh thai la hudng phat trien mdi nham gin ket 

phat trien cong nghiep vdi bao ve moi hudng 
va nang cao chat lugng cugc song cua cgng 
ddng xung quanh KCN. Chuyen doi cac KCN 
thong thuong sang cac KCN sinh thai khong 
chi dem lai Igi ich cho ban than doanh nghiep 
trong KCN, co quan quan ly KCN, cgng d6ng 
xung quanh ma cdn hudng den muc tieu phat 
triSn ben viing. Phat trien mo hinh KCN sinh 
thai con la mot trong nhung giai phap thi8t 
thuc thuc hien Chien luge quoc gia ve Tang 
trudng Xanh va Chien luge Phat trien cong 
nghiep ben viing va toan dien cua Lien hgp 
Quoc. 

Phuong thiic chuyen doi cac KCN thong 
thuang sang KCN sinh thai dugc thuc hien 
thong qua thiic day san xuat sach hon, su dung 
hieu qua tai nguyen, trao doi nang lugng va 
cac san pham phu giua cac doanh nghiep cimg 
khu (tuang tu nhu phuang thirc thuc hien tai 
Han Quoc trong giai doan dau) la mo hinh 
phat trien phii hgp vdi dieu kien thuc te hien 
nay ciia Viet Nam. 

Tuy nhien, de c6 the thuc hien thanh cong 
viec chuyen doi nay can phai nghien ciru lua 
chgn nhiing dja phuong cd nhieu KCN da 
dugc phat trien va di vao boat dgng, dat ty le 
lap day cao va co nhieu doanh nghiep co the 
tai che va tai sir dung cac san pham phu, 
nguyen lieu, nang lugng cua nhau nhu tai 
Dong Nai, Binh Duong, thanh ph6 H6 Chi 
Minh sau do nghien cim, danh gia ve hieu qua 
va nhan rgng phat trien tren ca nude. 

Thdng qua viec thuc hien thi diem chuyen 
doi mot so KCN hien hiiu thanh KCN sinh 
thai, can xay dung bg Tai lieu hudng dan 
chuyen doi KCN thong thuong thanh KCN 
sinh thai. Dong thdi, can nghien ciiu sira 
doi/ban hanh mdi van ban phap ly quy djnh ve 
KCN, KKT theo huong khuyen khich cac 
KCN hien hiin chuySn ddi thanh KCN sinh 
thai nhu: quy djnh he thdng tieu chi xac dinh 
KCN sinh thai, cong nhan KCN la KCN smh 

P H A T T R | E N B E N V D ' N G V U N G Q U Y E N 9 , SOl (3/2019) 



Tran Duy Dong Kinh nghiem phat trien... 

thai, dan nhan san pham cua doanh nghiep san chinh sach khuySn khich xay dimg mdi cac 
xuat trong KCN sinh thai, ca chi hd trg viec KCN sinh thai. 
thuc hien du an KCN sinh thai va co ch8. 
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