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Tom tat: Sau han 30 nam Doi m&i, Viet Nam da dat duac ket qua buac ddu vd tao nhung tien de 
can thiet cho viec thu hut chat xam ngicai Viet Nam a nuac ngodi de phdt trien khoa hoc va cong 
ngh$. Song, thuc te cho thdy hieu qua thu hut chua tucmg xung v&i tiem ndng, con han che cd ve so 
luceng, chat luong vd su dong gop chat xdm ngudi Viet Nam a nuac ngodi doi vai phdt trien khoa 
hoc vd cong nghe nuac ta. Bdi viet nghien cint thuc trang thu hut chat xdm ngudi Viet Nam a nuac 
ngodi tu Doi m&i (1986) den nay, tren ca sa do gai y mot so gidi phdp nhdm day manh thu hut chat 
xdm nguai Viet Nam a nuac ngodi dephdt trien khoa hoc vd cong nghe 

Tu khoa: Thu hiit chat xdm; nguai Viet Nam a nuac ngodi; khoa hoc vd cong nghe. 

Dat van de 

Viet Nam dang trong thai ky day manh 
cong nghiep hoa, hien dai hoa dat nuac huong 
tai muc tieu tra thanh nuac cong nghiep theo 
huong hien dai, theo do, phat trien duac doi 
ngu nhan lire trinh do cao de phat trien khoa 
hoc va cong nghe mang tinh quyet dinh. 

Tren the giai hien nay, khoa hoc va cong 
nghe phat trien het sue manh me va da thuc su 
tro thanh mot luc lugng san xuat true tiep. Voi 
Igi the ciia nuac di sau, neu Viet Nam c6 quyet 
sach dung thi hoan toan c6 the tan dung thai 
CO, tiep thu va lam chu cac thanh tim khoa hoc 
cong nghe tien tien nhat phuc vu chien luac 
phat trien tang toe, nang cao nang suat, chat 
luong va kha nang canh tranh ciia nen kinh te. 
De c6 thS dua cac ung dung khoa hoc cong 
nghe tien tien cua the giai vao Viet Nam, 
chung ta can phai chu trong dau tu xay dung 
nen tang cong nghe va nguon nhan lire cong 
nghe cao. Trong do, doi ngu tri thurc khoa hoc 

va cong nghe Viet kieu la bp phan khong the 
tach rai va la mot nguon luc cua cong dong 
dan toe Viet Nam. 

Tiem nang va kha nang dong gop chat xam 
ciia nguai Viet Nam a nuac ngoai doi vai phat 
trien khoa hoc va cong nghe a nuac ta hien 
nay rat Ion, bao gom cac ITnh vuc nhu: chuyen 
giao tri thuc, cong nghe; giang day, dao tao; tu 
van, tham dinh; cung cap thong tin, ho trg 
nghien cmi va phat trien; lam cau noi 
trong hgp tac khoa hoc, dao tao, tim kinh phi, 
thj truong cho cac san pham, cong trinh nghien 
curu... Do do, nhan thuc dugc tam quan trong 
cua nguon luc nay doi vai tien trinh phat trien 
cua dat nuac, tir Doi moi (1986) den nay, dac 
biet la tu nam 2000, khi chu truong doi moi 
can ban, toan dien giao due dao tao va phat 
trien khoa hoc va cong nghe dugc neu trong 
Nghi quyet Trung uong 6 va Nghi quyet Trung 
uong 8, Dang va Nha nuoc da c6 sir quan tam 
dac biet, vi vay, da c6 nhirng chuyen biSn tich 
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cue va ro ret ve chu truong va quan diem ve 
nguon lire chat xam nguai Viet Nam o nuac 
ngoai {Vu H6ng Nam, 2018). 

1. Cac chii trirong, chinh sach chii yeu 
thu hiit chat xam ngiroi Viet Nam if nu-ffc 
ngoai 

Tu Doi moi den nay, dac biet tu khi Dang 
va Nha nuac ban hanh Nghi quyet so 36-
NQ/TW ngay 26/3/2004 cua B6 Chinh tri v6 
cong tac nguoi Viet Nam o nuoc ngoai, quan 
diem ve nguon chat xam nguai Viet Nam a 
niroc ngoai da c6 sir chuyen bien tich cue the 
hien ca ve ngi dung va ngon tir danh cho nguai 
Viet Nam a nuac ngoai noi chung va tri thuc 
nguai Viet Nam o nude ngoai noi rieng. 

Cling voi su chuyen bien tich cue ve quan 
diem va muc tieu thu hiit nguoi Viet Nam 6 
nuac ngoai, Chinh phu va Thu tuong Chinh 
phu, cac Bg Nganh da ban hanh hang loat van 
ban chinh sach ve thu hut chat xam nguai Viet 
Nam a nuoc ngoai de phat trien khoa hgc va 
cong nghe. Cu the: Nghj djnh so 
141/20I3/ND-CP ngay 24/10/2013 quy dinh 
mot so chinh sach uu dai mai doi vai giang 
vien (Diu 8); Nghi dmh s6 40/2014/ND-CP 
ngay 12/5/2014 quy dinh viec su dung, trgng 
dung ca nhan hoat dong khoa hgc va cong 
nghe; Nghi dinh s6 87/2014/ND-CP ngay 
22/9/2014 quy dinh ve thu hut ca nhan hoat 
dong khoa hgc va cong nghe la nguai Viet 
Nam a nuoc ngoai va chuyen gia nuac ngoai 
tham gia hoat dong khoa hgc va cong nghe tai 
Viet Nam; Nghi dinh s6 99/2014/ND-CP ngay 
25/10/2014 quy dinh viec dau tu phat triSn 
tiem luc va khuyen khich hoat dong khoa hgc 
va cong nghe trong cac ca so giao due dai 
hgc,... 

Bg may hanh chinh quan !y cong tac nguoi 
Viet Nam a nuoc ngoai dugc nang cap va 
hoan thien. Nam 2008, Uy ban \h nguoi Viet 
Nam a nuac ngoai dugc nang cap len Uy ban 

Nha nuac ve nguoi Viet Nam 6 nuoc ngoai, 
cap Tong cue, nguoi dung dau co quan nay la 
thu truong (Bg Ngoai giao, 2008). 

Co che phap ly, Luat Cu tru, Luat Nha o, 
Luat D3t dai, Luat Quoc tich sua doi... da c6 
nhiing dieu khoan uu dai nham thu hut tri 
thuc, nha khoa hgc nguoi Viet Nam 6 nuoc 
ngoai, nhu mien thi thuc, cho phep giir quoc 
tjch Viet Nam, sdf hihi nha, mien giam thue gia 
tri gia tang va thue nhap khau doi voi tai san 
va do diing sinh hoat ca nhan... 

Viet Nam ciing da tham gia thuc hien mot 
so chuong trinh hoi huong nhan tai nguoi Viet 
Nam o nuoc ngoai. Chuong trinh TOKTEN 
voi su h6 trg cua Chuong trinh phat trien cua 
UNDP dugc thiet lap cho Viet Nam tu nam 
1989 nham khuyen khich nhung tri thuc tre hai 
ngoai CO kinh nghiem toi thieu 5 nam tro ve 
lam viec trong nuoc, thod han tir 6 thang den 2 
nam, tiiy theo nhu cau. Theo mot thong ke, 
29% so nguoi Viet Nam gop von trong cac du 
an dau tu ngoai quoc, 14% bat dau lam thuong 
mai o Viet Nam, 14% thuc hien nghien cuu 
khoa hgc va chuyen giao ky thuat va 44% trinh 
bay cac bao cao khi hg den tham Viet Nam 
(TOKTEN Viet Nam, 2017). 

Che do dai ngg thu hut tri thuc kieu bao da 
dugc thuc hien thi diem 6 mot so truong dai 
hgc, to chuc nghien cuu, benh vien tai thanh 
pho Ho Chi Minh nhu truong Dai hgc Ton 
Due Thang, Dai hgc Duy Tan... Mot s6 tri thuc 
kieu bao dugc bo nhiem giu chiic vu cap 
vu/vien nhu truong hgp a Vien Khoa hgc tinh 
toan, Vien Nghien cuu sinh hgc va Vien toan 
cao cap... (Nguyen Le, 2018). 

Viet Nam da to chuc nhidu hoi nghi, hoi 
thao, cugc gap mat cac tri thuc kidu bao nhu: 
Hoi thao "Tri thuc nguai Viet Nam 6 nuoc 
ngoai vai su nghiep xay dung que huong" do 
Uy ban ve nguoi Viet Nam a nuoc ngoai phdi 
hgp vai Bg Khoa hgc va Cong nghe t6 chuc 
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vao thang 8/2005; Hgi nghi "Thu hut tri 
thuc nguai Viet Nam a nuoc ngoai trong su 
nghiep giao due - dao tao va phat triSn khoa 
hgc va cong nghe" do Lien hiep cac Hgi khoa 
hgc va ky thuat Viet Nam to chuc vao thang 
12/2016; Hgi thao quoc te "Ket noi va doi moi 
sang tao Viet Nam 2017" do Bg Khoa hgc va 
Cong nghe, Bg Ngoai giao. Lien hiep cac Hgi 
Khoa hgc va Ky thuat Viet Nam (VUSTA) 
cung Hgi Lien lac voi Nguoi Viet Nam a nuoc 
ngoai (ALOV) phoi hgp to chuc vao thang 
02/2017; Hgi thao "Phat huy vai tro cua tri 
thuc khoa hgc va cong nghe nguoi Viet Nam a 
nuoc ngoai trong thai dai cong nghiep 4.0" do 
Lien hiep cac Hgi khoa hgc va Ky thuat Viet 
Nam to chuc vao thang 01/2018... Ben canh 
do, nam 2017, Bg Khoa hgc va Cong nghe da 
duyet va trien khai De an "Xay dung Mang 
luai chuyen gia Viet Nam tren the giai", voi 
muc tieu thuc day ket noi cac chuyen gia Viet 
Nam tren toan the gioi va cac chuyen gia gioi 
nuoc ngoai vai cac nhu cau thuc tien trong 
nuac nham thu hut va su dung hieu qua nguon 
chat xam phuc vu phat trien dat nuoc (Bg 
KH&CN, 2016). Theo Thu truong Bg Khoa 
hgc va Cong nghe Tran Van Tung, trong 
nhirng nam tiep theo, Bg se tiep tuc phoi hgp 
voi Bg Ngoai giao va cac bg, nganh hihi quan 
thuc hien tot chinh sach thu hut, trgng dung, 
kgt n6i chuyen gia kieu bao o trong nuoc va 
nuoc ngoai nham tang cuong viec chia se tri 
thuc hien dai, kinh nghiem quan ly tien tien, 
chuyen giao cong nghe va de xuat cac y tuong, 
sang kien, chinh sach cu the nham thiic day 
phat trien dat nuoc (Lam Van, 2017). 

2. Ngu6n lu-c ch^t xam ngirM Viet Nam 6* 
nirô c ngoai va thyc tien thu hut chat xam 
ngiroi Viet Nam o" nu'O'c ngoai de phat trien 
khoa hoc va cdng nghe 

Trong cong d6ng khoang 4,5 trieu nguoi 
Viet Nam 6 nuoc ngoai, c6 khoang 80% kieu 
bao dinh cu tai cac nuoc c6 nen kinh te phat 

tri6n va khoang 10% c6 trinh do chuyen mon, 
nghiep vu hoac tay nghe cao. Theo uoc tinh, 
hien nay c6 gSn 400.000 chuyen gia, tri thuc 
nguai Viet Nam a nuoc ngoai trung binh 
chiSm khoang 10% - 15% cong d6ng hon 4,5 
trieu nguoi Viet Nam a nuoc ngoai. Trong do, 
trinh do chuyen gia, tri thuc c6 trinh do dai 
hgc tro len tap trung chii yeu a My, Phap, 
Anh, Uc, Canada, Nhat Ban, Due, Nga... 
(Linh Anh, 2016). 

Ngu6n chat xam nguoi Viet Nam o nuoc 
ngoai tiep tuc dugc bo sung bdi luc lugng Imi 
hgc sinh do hang nam c6 hang chuc nghin du 
hgc sinh, trong so do c6 nhijng nguai sau khi 
tot nghiep o lai lam viec va dinh cu tai nuac so 
tai. Hg dugc dao tao a trinh do dai hgc hoac la 
cong nhan ky thuat bac cao tai cac nuac cong 
nghiep phat trien, c6 dieu kien tiep can voi 
nhiing thong tin va thanh tuu moi ve quan ly, 
khoa hoc va cong nghe. Theo dij lieu dugc thu 
thap tir Bg Giao due va Dao tao, va De an 322, 
tir nam 2000 dSn 2010, Viet Nam da chi hon 
2.500 ty dong cho khoang 3.000 can bg, giang 
vien di nuac ngoai hoc tap va trong so 2.268 
nguoi dugc cu di dao tao tien sT, hien moi chi 
CO 1.074 tien sT ve nuoc (Doan Van Cuong va 
Tran Luu Kien, 2015). Co toi 12/13 nha v6 dich 
Duong len dinh Olympia du hgc va a lai nuoc 
ngoai. 

Ciing voi do la nguon chat xam the he kieu 
bao thu hai, thu ba sinh truong va Ion len a 
nuac ngoai, dugc giao due 6 xa hgi tan tien c6 
nhieu tai nang va tinh than coi mo, thong 
thaang hon the he ong cha hg. Day la nguon 
chat xam tiem nang Ion c6 the dong gop cho 
su phat trien cua dat nuoc neu dugc khuyen 
khich, nhat la the he kieu bao thu hai dang 
trong do tuoi khoang 40, do tuoi sung site nhat 
ciia doi nguoi. Ben canh do, mot the he tri thuc 
moi nhung nguai goc Viet tre va tai nang dang 
liinli thanh va phat trien, nhat la 6 cac nuoc Bac 
My, Tay Au va Uc, tap trung a nhigu linh vuc 
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mQi nhgn nhu tin hgc, viln thong, dien tir, vat 
lieu mai, che tao may, digu khien hgc, sinh 
hgc... (rieng tai thung lung Silicon (My) c6 
khoang 10.000 - 12.000 nguoi Viet Nam dang 
lam viec) (Trinh Thi Thu Ha, 2010). 

So voi nguon nhan luc trong nuoc, chuyen 
gia, tri thuc kieu bao la gioi tinh hoa hoat dong 
trong moi truong khoa hgc va cong nghe tien 
tien, am hieu van hoa, thanh thao ngon ngii 
nuoc ngoai, c6 cac moi quan he va mang luoi 
a nuoc so tai va quoc te, nam bat va tiep can 
dugc vai nhihig cong nghe tien tien, nhirng 
thong tin khoa hgc moi nhat. Luc lugng tri 
thuc kieu bao, nhat la trong cac nganh khoa 
hgc va cong nghe, trong cong dong doanh 
nghiep ngay cang nhieu, dugc dao tao chinli 
quy trong moi truong khoa hgc hien dai, dugc 
tiep can va cap nhat voi nhung tien bg moi 
nhat cua khoa hgc ky thuat the gioi va c6 nhieu 
kinh nghiem thuc tien trong cong tac khoa hgc, 
trong quan ly kinh te, hanh chinh, thuong mai 
va kinh doanh. 

Voi nhirng chuyen bien dang ke ve quan 
diem va su thong thoang hon ve chinh sach, 
cong tac thu hiit chat xam nguoi Viet Nam 6 
nuoc ngoai de phat trien khoa hgc va cong 
nghe da dat dugc mot so ket qua nhat dinh. 
Hang nam trung binh c6 khoang 300 lugt tri 
thuc nguoi Viet Nam a nuac ngoai tra ve nuoc 
lam viec, tham gia cac chuong trinh hgp tac 
nghien cuu ve trien khai khoa hgc, cong nghe, 
giao due va dao tao. Trong do, 55% chuyen 
gia, tri thuc nguai Viet Nam o nuac ngoai tro 
ve lam viec vai co quan nha nuoc, 45% tham 
gia giang day va hgp tac nghien cuu o cac 
truong dai hgc, vien nghien cuu, mot so khac 
dugc mai tham gia lam tu van cho Thu tuong 
Chinh phu (Linh Anh, 2016). Ngoai ra, con co 
hang tram lugt chuyen gia va doanh nhan kieu 
bao tro ve nuoc nghien cuu, giang day, hgp 
tac, trao doi kinh nghiem, tham gia cac hgi 
thao... voi cac truong dai hgc, cac vien nghien 

cuu. Rieng voi nganh giao due, moi nam da co 
hang chuc lugt giao su, tri thuc tro ve nuoc 
tham gia cac cong viec giang day, tu van va 
dau tu. Nhirng ten tuoi nhu Giao su - Tien sT 
kinh te Tran Van Thg (Nhat), Tien sT kinh te 
Nguyen Quang Viet (My), Giao su - Tien si 
may tinh va mo hinh toan Huynh Nggc Phien 
(Thai Lan), Giao su - Tien sT vat ly Nguyen 
Quang Rieu (Phap), Giao su - Tien sT Truong 
Nguyin Tran (Phap), Giao su Tran Van Khe 
(Phap)... da tro nen than quen voi gioi sinh 
vien, hgc sinh trong nuoc (Dai su quan Viet 
Nam o My, 2003). 

Ben canh do, hoat dong cua cac hgi, doan 
dugc day manh va thuc chat da gop phan gan 
ket cong dong, giup do nhau lam an, huong ve 
dat nuoc, thuc sir la nhij'ng chiec cau noi hiiu 
nghi giira Viet Nam voi ban be the gioi. Da co 
rat nhieu hgi, doan va cac to chirc nghe nghiep 
ciia nguai Viet, dac biet la a cac nuoc phat 
trien, tro ve que huong dat nuoc de thuc hien 
cac hoat dong, cac du an hgp tac khoa hgc, 
cong nghe va cac hoat dong mang tinh nhan 
dao de trg giup dong bao trong nuoc. 

Tren thuc te, tri thuc kieu bao da hgp tac 
voi cac nha khoa hgc trong nuac tren nhieu 
ITnh vuc vai cac hinh thuc da dang. Mot so tri 
thuc kieu bao lam cau noi thu hut cac nha khoa 
hgc tren the gioi den Viet Nam, nhu truong 
hgp giao su Tran Thanh Van - Viet kieu Phap 
- to chuc Hgi thao khoa hgc "Gap go Viet 
Nam lan thii 5". Mot so tri thuc gioi da tro ve 
lam viec, hgp tac voi cac co quan trong nuac, 
giiip phat trien nhieu ITnh vuc cong nghe moi, 
chang han nhu nam 2002, TS. Nguyen Chanh 
Khe, tac gia ciia 31 bang phat minh dang ky 6 
Hoa Ky trong cac ITnh vuc to chuc va quan ly 
khoa hgc va ky thuat, dac biet la khoa hgc vat 
lieu cong nghe thong tin va che tao vi mach, 
da quyet dinh tro ve nuac sinh song va lam 
viec voi tu each Giam doc Trung tam Nghien 
cuu va Phat trien Khu cong nghe cao thanh 
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pho Ho Chi Minh (Nguyin Minh Phong, 
2009). 

Tuy nhien, thuc te cho thay con nhieu ton 
tai va han che trong thu hiit chk xam nguoi 
Viet Nam a nuoc ngoai de phat triln khoa hgc 
va cong nghe. 

Thvr nhat, con ton tai klioang each Ion giiia 
chu truong, quan diem va thuc te thuc hien 
trong thu hiit chat xam nguai Viet Nam 6 nuoc 
ngoai de phat trien khoa hgc va cong nghe. 
Mac du Nghi quyet ciia Bg Chinh tri xac dinh 
tri thuc kieu bao la nguon luc quy gia, bg phan 
khong the tach roi, "mau thit", "khiic rugt 
ngan dam"... nhung thuc hien tren thuc t6 thi 
theo kieu "ban phat" voi hang loat phien 
nhieu, nhieu khe. Nhirng giai phap dugc thuc 
hien tren thuc te chu yeu van la nhirng cugc 
van dong, tuyen truyen vol nhung lai keu ggi 
my mieu, khau hieu sao rong kem theo su noi 
long mot so thii tuc hanh chinh. Ngay ca co so 
dii lieu ve nhan tai ngu'oi Viet Nam o nuoc 
ngoai chua co, mot so mang luoi ket noi dugc 
thiet lap song thong tin thi ngheo nan, nang ve 
tuyen truyen. 

Thir hai. cac co quan, to chuc, dai hgc va 
vien nghien ciru, doanh nghiep trong nuoc tuy 
da CO nhan thuc ve su can thiet phai co nguon 
nhan lire chat lugng cao phuc vu cong nghiep 
hoa, hien dai hoa nhung chua xac dinh dugc 
yeu cau cu the va hau nhu van dung ngoai 
cugc trong thu hiit chat xam nguoi Viet Nam 6 
nuac ngoai de phat trien khoa hgc va cong 
nghe. Cac bg, nganh cilng nhu chinh quyen dia 
phuong chua thuc su quan tam den viec thu 
hut tri thiic kieu bao, chua c6 cac chuong 
trinh, du an hgp tac cu thg, kha thi (Hai Le, 
2014). 

Thir ba, vg moi truong vat chat de lam 
viec: Viet Nam khong tao dugc moi truong va 
dilu kien thich hgp de nhan tai phat huy tai 
nang ciia minh. Dii co thien chi den muc nao. 

khong giao su nao (trong nuoc ciang nhu tir 
nuoc ngoai ve) c6 the hoat dong het nang suat 
cua minh neu khong dugc mot van phong 
rieng, tTnh lang de lam viec. So sinh vien moi 
l»3fp phai vira phai. So gia dung lop cung khong 
hem o cac dai hgc tien tien (trung binh khoang 
9 gio moi tuan) (Tran Hm Diing, 2011). 

r/jif tu, ve tu duy: Hieu qua cua su dong 
gop cua tri thiic Viet Nam a nuoc ngoai tuy 
vao "tu duy" cua chinh quyen, nhat la cua cap 
lanh dao giao due. Dung chii "tu duy" 6 day 
de nhan manh rang no khong chi la nhung bien 
phap hanh chinh, nhirng uu dai vat chat 
(nhirng tam "tham do") nhung la su can c6 
mot moi truong thich hgp cho tu' do hgc thuat, 
nghien cuu, va truyen ba kien thiirc. Doi voi tri 
thiic quen song o cac quoc gia tien tien thi moi 
truong ay phai la mot bau khong khi "phi 
chinh tri" trong khuon vien dai hgc (theo nghTa 
rang). 

Thu nam, ve co che: Mgi dong gop ciia 
chuyen gia, tri thiic nguai Viet Nam 6 nuoc 
ngoai, du la tir nhiing ca nhan don le hay 
nhiing nhom nho, cung deu nhu hat cat bo 
bien, chimg nao ma ca che trong nuac con 
khong thich hgp, tham chi co nhirng co che ma 
tren thuc te da "day liii", lam "v6 hieu hoa" 
nhung dong gop do nhu nhieu nguai chua chat 
nhan xet. Nghich ly la: Dong gop cua nguai tri 
thiic Viet Nam o hai ngoai chi thuc su co hieu 
qua khi moi truong dai hgc Viet Nam "thong 
thoang" han (ve co che ciang nhu tu duy), 
nhung chinh su "thong thoang" ay se gia tang 
khi CO su dong gop ciia tri thiic nguai Viet Nam 
6 nuac ngoai. Gop phan xay dung co che dai 
hgc Viet Nam la mot kha nang chua dugc tan 
dung ciia tri thiic ngudi Viet a nuoc ngoai. Nhu 
da noi 6 tren, mot thanh phan tri thirc quan 
trgng la nhirng nguoi da co kinh nghiem quan 
tri hay lanh dao dai hgc. Do la nhirng nguoi da 
lam truong khoa, chii nhiem bg mon, hoac diSu 
hanh mot iiy ban nao do trong dai hgc. Hay dac 
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biet lang nghe y kien cua nhiing nguod nay 
trong viec cai to co che (Nguyen Van Tuan, 
2014). 

Thu sau, ve mat xa hgi: Hieu qua dong gop 
cua tri thiic Viet Nam 6 nuoc ngoai vao su 
phat tri^n ciia dai hgc Viet Nam khong chi tuy 
thugc vao tam va tam ciia tri thiic ay, vao 
chinh sach va bien phap cu the cua nha nuoc 
doi vai hg, va dieu nay kha nhay cam nen it 
dugc noi den, con tiiy vao dong nghiep ciia hg 
6 trong nuoc. Su "lam viec chung" giira tri 
thuc trong nuoc va tri thiic hai ngoai tat nhien 
se nay sinh nhiing van de te nhj trong giao 
tiep, trong su khac biet giira each img xu, 
trong triet ly su pham, trong tu duy ca nhan, va 
cu the nhat la trong nhiing dieu kien thang 
thuong, tien than, trong nuoc so voi nuoc 
ngoai. Mgi nguoi deu can mot su coi mo, mot 
tinh than thong cam, cimg phuc vu dat nuoc, 
hgc thuat va the he tre. Dieu dang lac quan la, 
qua kinh nghiem a nhieu nuoc, nhirng "va 
cham" nay se ngay cang giam di. 

Thi'f hay, co che, chinh sach con thieu dong 
bg va chua dii manh de thu hiit chuyen gia, tri 
thiic kieu bao tham gia phat trien khoa hgc va 
cong nghe. Chinh sach tien luong chua tao 
dugc buoc dot pha trong viec thu hut nguoi c6 
tai nang; thieu co che va dieu kien de tri thiic 
nguai Viet Nam 6 nuoc ngoai hgp tac nghien 
cuu CO hieu qua tai cac ca quan khoa hgc va 
trien khai ling dung tai cac bg, nganh, dia 
phuong. Ket qua dieu tra ciia So Khoa hgc va 
Cong nghe thanh pho Ho Chi Minh doi voi 
300 tri thiic khoa hgc la do che do dai ngg 
chua tuong xiing (chiem 76,6%), trang thiet bi 
ky thuat con ngheo nan (55,7%), hieu qua sir 
dung chat xam thap (49%), dieu kien nang cao 
tri thirc va giao luu quoc te (32,9%), chua tao 
dieu kien cho tu do sang tao (28,4%) (Nguyen 
Van Khanli, 2010). Hon nua, ban than gioi 
lam khoa hgc va cong nghe trong nuoc con 
dang vat va "chan trong chan ngoai" kiem 

song, khien tri thiic \dhu bao ban khoan, nghi 
ngai, chua yen tam ve lam viec lau dai 6f Viet 
Nam. 

Thu tam, ca ve so lugng, chat lugng va su 
dong gop ciia chat xam nguoi Viet Nam a 
nuoc ngoai doi voi su phat trien khoa hgc va 
cong nghe nuoc nha d^u khong tuong xiing 
voi tiem nang. 

V6 s6 lugng thu hiit: Dai hgc la noi thu hiit 
dong nhat sir tro ve cua nguoi Viet Nam o nuoc 
ngoai CO trinh do cao song chua qua 100 
nguoi. Ngay ca, nhirng dai hgc dugc coi la 
"trgng digm ciia trgng diem" nhu Dai hgc 
Qu6c gia Thanh pho Ho Chi Minh cung chi 
thu hut ca dai han va ngan han vai chuc nguai. 
Thanh ph6 H6 Chi Minh dugc menh danh la 
"trung tam kieu bao" ciia ca nuoc song, tinh 
din nam 2013, ciing chi co 218 chuyen gia, tri 
thiic kieu bao ve hgp tac lam viec. Trong do c6 
47 giao su, pho giao su, 50 tien sT, 11 thac sT. 
Chuong trinh TOKTEN, voi sir trg giiip cua 
UNDP, song trong 10 nam cung chi dua dugc 
20 tri thuc voi 40 lugt ve nuoc) (Nguyen Van 
Khanh,2010). 

Chat lugng thu hut: Ngoai mot vai ten tuoi 
Ion ve nuoc thai vu, mot so thi o do tuoi xe 
chieu ciia su nghiep hay huu tri, co it chuyen 
gia dau nganh tro ve lam viec dai han va 
thuong "chao tam biet" sau mot thai gian 
ngan. Khu Cong nghe cao thanh pho Ho Chi 
Minh, CO thai diem tiep nhan gan 30 chuyen 
gia kieu bao dau nganh hi My, Canada, 
Nhat... nhung sau mot thai gian chi con vai 
nguoi tiep tuc cong tac. 

Dong gop cua chat xam rat han che, chii 
yeu la tri thiic thai vu, dual dang tham gia y 
kien va tu van chinh sach cho mot so bg, 
nganh, cho Dang va nha nuoc, it hen quan true 
tiep den san xuat. Co rat it truong hgp co diu 
an Ion, co le ngoai bg san phdm SIGMA-K3 
ciia Trung tam nghien ciiu va dao tao thiet kk 
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vi mach voi su ho trg cua Giao su Dang 
Luong Mo, kidu bao Nhat, la dang k§ nhat. 

3. Mot so giai phap day manh thu hiif 
chat xam ngiroi Viet Nam & nirdc ngoai d̂  
phat trî n khoa hoc va cong nghe 

Mot Id, de giai quyet van de truac mSt va 
ngan han, thi giai phap tiep can ca nhan trong 
hoi huong chuyen gia, tri thiic hang dku la 
nguoi Viet Nam la lira chgn can thigt. Mac du 
kinh nghiem cho thay Viet Nam khong dat kk 
qua t6t voi ke hoach thu hiit 1.000 tri thiic Viet 
Kieu tro ve dugc khai xuong tir nam 2007, 
cho den nay, sau 10 nam, con s6 tro \h va 6 lai 
lam viec lau dai co ve nhu khong dugc kha 
quan so voi du dinh. Tuy nhien, cin thay d6i 
ve each lam, can dam bao dugc cac dieu kien 
thiet yeu sau day: 

Thanh lap mot vai trung tam xuat sac o 
mot so nganh miii nhgn va ITnh vuc cot yeu 
phuc vu muc tieu phat trien ben virng va thinh 
vugng dat nuoc. Chang han, nganh cong nghe 
thong tin va nong nghiep, Imh vuc khoa hgc va 
cong nghe, giao due va dao tao. 

Xac dinh do la noi thu hiit va moi truong 
ly tuong hay "thien duong" de nhan tai khoa 
hgc va cong nghe Viet kieu tra ve cong hien; 
la dau moi ket noi vol cac trung tam xuat sac 
tren the giai; dau tau keo va cai bien su i ach, 
di biet ciia nen khoa hgc va cong nghe, giao 
due va dao tao Viet Nam; phuc vu thiet thuc 
cho doanh nghiep ngi dia, sinh vien va nguoi 
nong dan; thay doi va nang cao tinh than khoa 
hgc dai chiing. Thuc te, trong nhirng nam gan 
day, Viet Nam da c6 nhirng dong thai tich cue 
thuc hien chinh sach nay, chang han, da va 
dang trien khai thanh lap mot so dai hgc dang 
cap quoc te, chuan bi thanh lap Vien khoa hgc 
va cong nghe Viet Han (V-KIST)... 

De dat dugc cac muc tieu tren, cac trung 
tam xuat sac nay phai la "thien duong" h4p 

dSn su tro vk lau dai ciia cac nhan tai khoa hgc 
va cong nghe Viet kieu tam co the gioi, noi 
quy hi nhirng nhan tai tot nhat trong nuoc va 
ca nhan tai ngoai, noi nhan tai phat huy toi da 
dugc cai tai, sdf truong cua minh, toan tam, 
toan y vi cong viec. 

i) Tuyen dung dugc doi ngii nhan lire nong 
cot tot, chuyen nghiep ngay tir dau (gom ca ba 
bg phan: chuyen mon, ky thuat va hanh chinh) 
dac biet la nguoi diing dau. Vai tro cua nguoi 
dung dau dac biet quan trgng nen phai lira 
chgn can than, ky luong va khach quan. Thanh 
lap Hgi dong tuyen chgn doc lap gom cac nha 
khoa hgc va cong nghe Viet kieu cung chuyen 
gia nhan lire nuoc ngoai uy tin lira chgn cac 
ling vien, sau do Hgi dong Uiyen chgn trong 
nuoc gom nhiing nguai lanh dao cao nhat dat 
nuoc lira chgn trong cac ling vien do. 

Nguoi dimg dau it nhat phai dam bao cac 
tieu chi: Thu nhat, gioi lanh dao va co be day 
kinh nghiem (tot nhat la nhiing irng vien dang 
hoac da lanh dao cac trung tam xuat sac tam 
quoc te) va quy tu nhan tai; thu hai, gioi 
chuyen mon; thu ba, nang luc tao mang luoi 
lien ket va hgp tac voi cac trung tam xuat sac 
hang dau the gioi va thu tu, co khi chat, ban 
ITnh va tinh than vi su thinh vugng cua dat 
nuoc; thu nam, khong 6 do tuoi xe chieu ciia su 
nghiep. Khi lira chgn dugc nguoi dimg dau roi, 
de nguoi diing dau tuyen chgn doi ngu nhan luc 
nong cot cua trung tam xuat sac, va sir dung doi 
ngii nay giai thieu nguon nhan luc fre tiSm 
nang, cii timg buoc nhu vay, cac trung tam xuat 
sac se CO dugc doi ngu nhan luc xuat sac va phii 
hgp nhat. 

ii) Co che dac biet dam bao tu chu thuc su, 
tu do hgc thuat (theo chuan muc va thong le 
quoc te), nguon tai chinh doi dao va on dinh 
(do nha nuoc dam bao trong thai gian dau). 
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iii) Co so vat chat, trang thiet bi, phuong 
tien lam viec day du va hien dai tuong ximg 
cac trung tam xuat sac tren the gioi. 

iv) Mire luong hap dan, kliong nhat thiet 
phai cao bang miic luong cac nuoc phat trien 
tra cho duong su, mire thuong gan voi hieu 
qua cong viec hay gia tri hg dem lai. Miic 
luong, thuong can cir vao hieu qua cong viec, 
gia tri nhan tai dem lai, khong phan biet giiia 
tai nang Viet kieu, ngi hay ngoai. 

Hai Id, tang cuong su dung chuyen gia, tri 
thiic nguoi Viet Nam a nuoc ngoai thong qua 
mang luoi la lua chgn phii hgp voi Viet Nam 
trong giai doan truoc mat do nguon luc han 
che. Thiet lap va duy tri mot so mang luoi ket 
noi cong dong nhan tai Viet kieu dong thai ket 
noi cac mang luoi do nhan tai Viet kieu da 
thiet lap dugc a nuoc so tai. Thiet lap va cap 
nhat thuong xuyen co so dii lieu ve nhan tai 
Viet kieu, nhu nghe nghiep, chuyen nganh, 
kinh nghiem... Cac mang luoi nay la "ang ten" 
thu nhan, cap nhat thong tin, tri thitc ve khoa 
hgc va cong nghe, trao doi tri thiic, chuyen 
mon, ky nang; thong tin ve nhu cau tuyen dung 
trong nuoc; thong tin day dii, trung thuc ve 
tinh hinh kinh te, chinh tri, xa hgi trong nuoc. 
Cac mang luoi nay ciing la noi dang tai thong 
tin ve nhu cau tuyen dung trong nuoc (ca dai 
ban va ngan han); cung cap thong tin day du, 
trung thuc ve tinh hinh kinh te, chinh tri, xa 
hgi trong nuoc. 

Tang cuong moi lien he voi cong dong 
chuyen gia, tri thiic nguoi Viet Nam o nuoc 
ngoai, duy tri thuong xuyen trao doi thong tm, 
tri thiic, kinh nghiem, ky nang se gop phan 
tang them su gan bo, hieu biet lan nhau giua 
nguai Viet Nam trong nuoc vai nhan tai Viet 
kieu va giixa nhan tai Viet kieu voi nhau, khoi 
day tinh than dan tgc, trach nhiem voi dat 
nuoc, la CO hgi tot cho viec hgp tac thuc hien 
cac du an, chuong trinh, tang co hgi tro ve 

nuoc (ca ngan han va lau dai) cua nhan tai 
Viet kieu. 

Ba la, hoi huong nhan tai kieu dan tu tiep 
can he thong la giai phap dai han, chien luge. 
Xay dung moi truong khoa hgc, giao due sau 
dai hgc c6 siic hap dan doi voi khong chi nhan 
tai nguoi Viet Nam o nuac ngoai ma ca nhan 
tai nuoc ngoai. Khi do, chiing ta khong chi thu 
hilt dugc nguon chat xam tir neo duong nhan 
tai Viet kieu ma ca nguon nhan tai quoc te, khi 
do nhan tai trong nuoc khong nhat thiet phai 
roi bo dat nuoc va neu co ra di cung chi de 
"tam su hgc dao" cai hay ciia the gioi roi ciing 
quay tro ve dat nuoc, khi do Viet Nam tra 
thanh diem den thuong xuyen va ben dau cua 
nhan tai quoc te. 

Muon vay, chiing ta tien hanh cai to toan 
dien he thong khoa hgc va cong nghe, giao due 
va dao tao, dac biet he dai hgc va sau dai 
hgc. Chan hung giao due, phat trien khoa hgc 
va cong nghe bang cac chinh sach cu the, 
quyet Het, de bao dam cung cap nguon nhan 
luc CO chat lugng cao, va dua trinh do khoa 
hgc va cong nghe ciia dat nuac ngang tam voi 
nhieu nuoc trong khu vuc, chuan bi chuyen 
sang nen kinh te tri thirc. 

Co chinh sach hgp ly khuyen khich doanh 
nghiep trong nuoc chii dong, tich cue dau tu 
phat trien nghien ciiu va phat trien va phat 
trien nguon nhan luc nghien ciiu va phat trien 
la thiet yeu. Thuc te cho thay khong co nuac 
nao CO nen kmh te va khoa hgc va cong nghe 
phat trien ma thieu vang vai tro ciia doanh 
nghiep, khong chi Han Quoc ma cac nuac phat 
trien nhu Nhat Ban, Hoa Ky, Anh, Phap, 
doanh nghiep tu nhan deu chi8m ty le uu the 
trong dau tu phat trien nghien ciiu va phat 
trien. 

K̂ t luan 

Trong dieu kien ve kinh te, xa hgi, khoa 
hgc va cong nghe, giao due ciia Viet Nam con 
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kem xa cac nuac phat triSn, vi vay, Viet Nam phap chinh sach dot pha de kien tao moi 

can thuc hien dong thoi ca ba giai phap chinh truong xa hgi thuan Igi va dong lire de thu hiit 
sach nhu phan tich 6 tren. Voi diem xu4t phat chdt xam nguoi Viet Nam o nuoc ngoai de 

thap, nen tang va truyen thong hgc thuat mong, phat trien khoa hgc va cong nghe dap ung yeu 

nhan luc khoa hgc va cong nghe trong nuoc cau ciia thai ky day manh cong nghiep hoa, 

yeu doi hoi Viet Nam thuc hien nhiiTig giai hien dai hoa 6 nuoc ta hien nay. 
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