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Tém tiit: Sau hom 30 nam Doi mei, Viét Nam dé dat dwge kér qua budc ddu va tao nhimg tién dé
can thiét cho viéc thu hiit chdt xam ngwsi Viét Nam 6 nweée ngoai dé phat trién khoa hoc va cong

nghé. Song. thiec 1é cho thﬁy hiéu qua thu hit chiea irong ximg voi tiém nang. con han ché cd vé 56
lwomg, chdt ligng v s dong gép chit xém ngioi Viét Nam 6 nude ngodi d6i vai phat trién khoa
hoc va cong nghé nuede 1a. Bai viét nghién ciru thyee irgng thu hit chdt xam ngiedi Viét Nam & meée
ngodi tir D6t méi (1986) dén nay. 1rén co 56 d6 gon ¥ mét 56 gidi phip nham ddy manh thu hiit chat

xém ngusi Viét Nam 6 mebe ngodi dé phét mién khoa hoc va cong nghé

Tir khéa: Th hit chét xam: nguoi Viét Nam 6 meée ngoai; khoa hoc va cong nghé.

Pat van aé

Viét Nam dang trong thoi ky ddy manh
cong nghiép héa, hién dai hoéa dét nude hudng
téi muc tiéu (rd thanh nude cong nghiép theo
hudng hién dai, theo dé, phat trién duge ddi
ngli nhan luc trinh 46 cao dé phat trién khoa
hoc va cong nghé mang tinh quyét dinh.

Trén thé gién hién nay, khoa hoc va céng
nghé phat trién hét sitc manh mé va di thye su
trg thanh mot e luong san xufit trye liép. Vi
10i thé cua nude di sau, néu Vigt Nam co quyét
sach ding thi hoan toan ¢6 thé (an dung thi
co, tlép thu va lam cha céc thanh tuu khoa hoc
cong nghé tién tién nhat phuc vy chién luge
phit trién tang téc, ning cao ning suat, chat
lurong va kha nang canh tranh cua nén kinh té.
Dé ¢ thé dua cac vng dung khoa hoc cong
nghé tién tién coa thé 2161 vao Viét Nam,
ching ta cin phai chir trong du fur xay dung
nén tang cong nghé va nguén nhan luc cong
nghé cao. Trong dé, di ngi tri thirc khoa hoc

va cong nghé Viét kidu 12 bd phan khong thé
tach ro1 va 1a mot ngudn lyc cua cong ddng
dan toc Viét Nam.

Tiém nang va kha nang dong gop chat xam
cta ngudi Viét Nam & nude ngoai dbi vai phat
trién khoa hoc va céng nghé & nuéc ta hién
nay rét ldm, bao 2dm cac linh vire nhu: chuyén
giao tri thirc, cong nghé; giang day, dao tao; b
vén, tham dinh; cung cp théng tin, hd tro
nghién ciu va phat trién; Jam cau ndi
trong hop tic khoa hoc, dao tao, tim kinh phi,
thi truémg cho céc sén pham, céng trinh nghién
ciru... Do ¢6, nhén thire duge tim quan trong
clia nguén lyc ndy dbi véi tién trinh phat trién
cua dat nude, tir Do méi (1986) dén nay, dic
biét la tir nam 2000, khi cha truong dbi mai
can ban, toan dién gido duc dao tao va phat
trién khoa hoc va cong nghé duge néu trong
Nghi qnyél Trung womg 6 va Nghi quyét Trung
vong 8, Pang va Nha nudc da cé su quan tdm
dac biét, vi vay, da cb nhimg chuyén bién tich
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cye va 13 rél vé chi truong va quan diém vé
nguc"m luc chat xam ngudi Viét Nam & nude
ngoai (Vi Hong Nam, 2018).

1. Céc chu trrong, chinh sich chii yéu
thu hit chat xam ngudi Vidt Nam & nuéc
ngoai

Tir Déi m&j dén nay, dac biét tr khi Pang
vd Nhi nuéc ban hanh Nghi quyét sé 36-
NQ/TW ngay 26/3/2004 cia B Chinh tri vé
cong tac nguoi Viét Nam & nudc ngoai, quan
dibim vé nguén chat xém ngudi Viét Nam &
nudce ngoai da c6 sy chuyén bién tich cyc thé
hién ca vé ndi dung va ngén tir danh cho ngudi
Viét Nam & nudc ngoai ndi chung va tri thirc
ngurdi Viét Nam & nude ngoai néi riéng.

Cang véi sy chuyén bién tich cuc vé quan
diém va myc tiéu thu hit ngudi Viét Nam &
nudc ngoai, Chinh phi va Thu tuéng Chinh
phi, cdc B Nganh da ban hanh hang loat van
ban chinb sach vé thu hut chit x4m ngudi Viét
Nam & nudc ngoai dé phat trién khoa hoc vi
cong nghé. Cu thé: Nghi dinh sb
141/2013/ND-CP ngay 24/10/2013 quy dinh
mot sb chinh sach uu dii mai dd1 voi giang
vién (Piéu 8); Nghj dinh s 40/2014/NB-CP
ngay 12/5/2014 quy dinh viéc sir dung, trong
dung ca nhan hoat ddng khoa hgc va cong
nghg; Nghi dinh sb 87/2014/NDP-CP ngay
22/9/2014 quy dinh vé thu hit ca nhan hoat
ddng khoa hoc va céng nghé la ngudi Viét
Nam & nude ngoai va chuyén gia nudc ngoai
tham gia hoat dong khoa hoc va cong nghé tai
Viét Nam; Nghj dinh 6 99/2014/ND-CP ngdy
25/10/2014 quy dinh viéc diu tu phat (rién
tiém lyc va khuyén khich hoat déng khoa hoc
va ¢ong nghé trong cic co s giao duc dai
hoc,...

B6 méy hanh chinh quan ly cong tac ngudi
Viét Nam & nuéc ngoai duoc ning cip va
hoan thién. Nam 2008, Uy ban vé ngusi Viél
Nam ¢ nudc ngoai duge nang cép 1én Uy ban

Nha nuéc vé ngusi Viét Nam ¢ nuéc ngodi,
cAp Téng cuc, ngudi dimg diu co quan nay 1
thir trromg (B Ngoai giao, 2008).

Co ché phép 1y, Luat Cu trit, Luat Nha ¢,
Luat DAt dai, Luét Quéc tich sira dbi... di c6
nhimg didu khoan wu dai nhdm thu hat i
thirc, nha khoa hoc ngudi Viét Nam ¢ nuc’rc
ngoai, nhu mién thi thuc, cho phép giir quoc
tich Viét Nam, s& hiru nha, mién glam thué gia
tri gia ting va thué nhap khau déi véi tai san
va db ding sinh hoat ca nhan...

Viét Nam ciing da tham gia thuc hién mdt
s6 chuong trinh hdi huong nhan tai ngudi Vigt
Nam ¢ nudc ngoai. Chuong trinh TOKTEN
véi su hd trg cia Chuong trinh phat trién cua
UNDP dugc thiét lap cho Viét Nam tir nam
1989 nham khuyén khich nhimg tri thirc tré hai
ngoai ¢6 kinh nghiém ti thidu 5 nam trg vé
lam vigc trong nudc, thoi han tr 6 thang dén2
nam, tiy theo nhu cAu. Theo mét théng ké,
29% s6 ngudi Viét Nam gop vén trong cac du
n dau tu ngoai qubc, 14% bit déu lam thuong
mai & Viét Nam, 14% thyc hién nghién citu
khoa hoc va chuyén giao k§ thuat va 44% trinh
bay cac bio cdo khi ho dén tham Viét Nam
(TOKTEN Viét Nam, 2017).

Ché 46 dai ngé thu hut tri thire kidu bao da
duge thuc hién thi diém & mot 6 trudng dai
hoc, td chirc nghién ciru, bénh vién tai thanh
phd HS Chi Minh nhu trugmg DBai hoc Toén
Pirc Thing. Pai hoc Duy Tan... Mt s6 tri thirc
kitu bao duge bd nhiém gift chite vu cép
v/vién nhu truong hgp & Vién Khoa hoc tinh
todn, Vién Nghién ciru sinh hoc va Vién toan
cao cAp... (Nguyén L&, 2018).

Viét Nam da td chirc nhidu hoi nghi, hoi
thao, cudc gap mat céc tri thirc kiéu bao nhu:
Hoi thao “Tri thirc ngudt Vigt Nam & nuéc
ngoai véi si nghiép xay dung qué huong” do
Uy ban vé ngudi Viét Nam & nude ngoal phdi
hop véi B$ Khoa hoc va Cong nghé 16 chirc
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Thu hit chit yar...

vao thang 8/2005; Hot nghi “Thu hat i
thire ngudi Viét Nam & nude ngoai trong sy
nghiép gido duc - dao tao va phat trién khoa
hoc va cong nghé” do Lién hiép cac Hai khoa
hoc va k§ thuat Viét Nam (5 chirc vao thang
12/2016; Hi thao quéc té “Két ndi va dbi méi
sang tao Viét Nam 2017” do B4 Khoa hoc va
Cong nghé¢, B Ngoai giao, Lién hiép cac Hoi
Khoa hoc va K§ thuat Viét Nam (VUSTA)
cung Héi Lién lac véi Ngudi Viét Nam & nudc
ngodi (ALOV) phéi hop t§ chirc vao thang
02/2017; Hoi thao “Phat huy vai trd cla tri
thirc khoa hoc va cong nghé ngudi Viét Nam &
nrde ngodi trong thoi dai cong nghiép 4.0” do
Lién hiép cac Hoi khoa hoc va Ky thuat Viét
Nam 4 chirc vao thang 01/2018... Bén canh
a6, nim 2017, B6 Khoa hoc va Céng nghé da
duyét va trién khai Dé an “Xay dumg Mang
ludi chuyén gia Viét Nam trén thé gioi”, véi
muyc tidu thic ddy két néi cac chuyén gia Viét
Nam trén toan thé gii va céc chuyén gia gidi
nudc ngoél Vi cac nhu cdu thue tién trong
nude nhim thu hit va sir dung higu qué ngudn
chat xam phuc vu phat trién dit nude (Bd
KH&CN, 2016). Theo Tha truéng Bé Khoa
hoc va Cong nghé Trin Van Ting, trong
nhiing nim tiép theo, B} sé tiép tuc phéi hop
voi By Ngoai giao va cac by, nganh hiru quan
thire hién tbt chinh sach thu hut, trong dung,
két ndi chuyén gia kiéu bao & trong nudc va
nuoc ngoai nham tang cuong viéc chia sé tri
thire hién dai, kinh nghiém quan ly tién tién,
chuyen glao cong nghé va dé xufit cac y luomg,
sang kién, chinh sach cu thé nhina thic day
phat trién dét nuéc (Lam Vin, 2017).

2. Ngudn lic chat xam ngudi Vigt Nam &
nuée ngoii vi thuc tién thu hit chit xam
ngwdi Viét Nam & nuée ngoai aé phat trién
khoa hoc va cong nghé

Trong cong déng khoang 4,5 triéu nguoi
Viét Nam ¢ nudc ngoal, c6 khoang 80% kiéu
bao dinh cir tai cac nudc c6 nén kirh té phat

trién va khoang 10% ¢ trinh dd chuyén mon,
nghiép vu hojc tay nghé cao. Theo udc tinh,
hién nay ¢6 gan 400.000 chuyén gia, tri thic
ngudi Viét Nam & nudc ngoai trung binh
chiém khoang 10% - 15% cdng dong hon 4,5
triéu ngudi Viét Nam & nude ngoai. Trong do,
trinh d9 chuyén gia, tri thirc cé trinh do dai
hoc tré Ién tdp trung chi yéu & My, Phép,
Anh, Uc, Canada, Nhit Ban, Dirc, Nga...
(Linh Anh, 2016).

Nguén chit xam nguai Viét Nam ¢ nudc
ngoai tiép tuc duoc b sung béi lye luong luu
hoc sinh do hang ndm ¢ hang chyc nghin du
hoc sinh, trong sé do co nhimg ngudi sau khi
1t nghiép ¢ lai lam viéc va dinh cu tai nude so
tai. Ho dugc déo tao & trinh do dai hoc hodc la
cong nhdn ky thudt bic cao tai cic nudc cong
nghiép phat trién, co diéu kién tidp can vei
nhimg théng tin va thanh tya maéi vé quan ly,
khoa hoc va ¢dng nghé. Theo dir li¢u dugce thu
thap tr B Gido duc vé Déo tao, va D& an 322,
tir ndm 2000 dén 2010, Viét Nam da chi hon
2.500 ty ddng cho khodng 3.000 can b, gidng
vién di nuéc ngoai hoc tap va trong s6 2.268
nguoi duoc cir di dao tao tién si, hién méi chi
¢6 1.074 tién si vé& nudc (Doan Van Cudng va
Trén Luu Kién, 2015). C6 16i 12/13 nha vé dich
Puong 1én dinh Olympia du hoc va & lai nudc
ngoai.

Ciing véi dé 14 ngudn chit x4m thé hé kiéu
bao thir hai, thir ba sinh truémg va lon lén &
nudce ngodi, dugc giao duc & xa hoi tan tén c6
nhiéu tai ndng va tinh thin c&i mo, thong
thoang hon thé h¢ ong cha ho. Day 14 nguén
chit xam tiém nang 16m cé lhe dong gop cho
sir phat frién ctia ddt nuéc néu duge khuyén
khich, nhat Ja thé hé kigu bao thi hai dang
irong d6 tudi khoang 40, d6 twéi sung sic nhat
cua doi ngudi. Bén canh d6, mét thé hé tri thic
mén nhimg ngudi goc Viét tré va tai nang dang
hinh thanh va phat trién, nhét la ¢ cdc nuée Bic
My, Tay Au va Ue, tap trung & nhidu linh vue
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mii nhon nhu tin hec, vién thong, dién t, vat
liéu méi, ché tao may, didu khién hoc, sinh

C... (riéng tai thung ling Silicon (My) cé
khoang 10.000 - 12.000 ngudi Viét Nam dang
lam viéc) (Trinh Thj Thu Ha, 2010).

So véi ngudn nhan lyc trong nuée, chuyén
gia, tri thirc kiéu bao la giéi tinh hoa hoat dong
trong mdi trudng khoa hoc va cong nghé tién
tién, am hiéu vin héa, thanh thao ngén ngir
nudc ngoai, ¢6 chc mbi quan hé va mang ludi
& nude s tai va quéc té, ndm bt va tiép can
duge véi nhiing cong nghé tién tién, nhimg
thong tin khoa hgoc mai nht. Luc luong tri
thirc kiéu bao, nhét 1a trong cac nganh khoa
hoc va coéng nghé, trong cong déng doanh
nghiép ngay cang nhiéu, duoc dao tao chinh
Quy trong méi trudng khoa hoc hién dai, dugc
uep can va cap nhit véi nhung tién bd méi
nhét cita khoa hoc k¥ thuat thé gigi va co nhidu
kinh nghiém thyc tién trong cong tac khoa hoc,
trong quan 1y kinh té, hanh chinh, thuong mai
va kinh doanh.

Vé6i nhimg chuyén bién dang k& vé quan
diém va sy théng thodng hon vé chinh sach,
cong tac thu hut chit xam ngudi Viét Nam &
nuée ngoai dé phat trién khoa hoc va cong
nghé da dat dugc mot s6 kéu qua nhét dinh.
Hang ndm trung binh c6 khoang 300 lugt tri
thirc ngudi Viét Nam & nuée ngoai trd vé nude
lam viéc, tham gia cdc chuong trinh hop tic
nghién clru vé trién khai khoa hoc, céng nghe,
giao duc va dao tao. Trong d6, 55% chuyén
gia, tri thirc ngudi Vigt Nam & nude ngoai (ro
vé lam viéc véi co quan nha nudc, 45% tham
gia giang day va hop tac nghién ciru & cac
truong dai hoc, vién nghién ciru, mét s6 khac
duoc mdi tham gia lam tr van cho Tha tudng
Chinh phu (Linh Anh, 2016). Ngoai ra, con ¢6
hang tram luot chuyén gia va doanh nhan kiéu
bio tré vé nudc nghién ctu, giang day, hop
tac, trao ddi kinh nghiém, tham gia cac hdi
thao... voi cac trudng dai hoc, cac vién nghién

ciru. Riéng v6i nganh gido duc, méi ndm da cé
hang chuc lugt gido su, tri thic tré vé nuoc
tham gia cic cong viéc giang day, tu vén va
diu tr. Nhimg tén tudi nhu Giao su - Tién si
kinh té Trin Van Tho (Nhat), Tién s7 kinh té
Nguyén Quang Viét (My), Gido su - Tién si
may tinh va md hinh toan Huynh Ngoc Phién
(Thai Lan), Gigo su - Tién si vat 1y Nguyén
Quang Riéu (Phap), Gido su - Tién si Truong
Nguyén Trén (Phap), Gido su Tran Van Khé
(Phép)... 4@ tr¢ nén thin quen vdi gigi sinh
vién, hoc sinh trong nudc (Pai sir quan Viét
Nam ¢ My, 2003).

Bén canh d6, hoat dong cla cac hgi, doan
duoc diy manh v thyuc chit d3 gop phan gén
két cong ddng, giap d& nhau lam ¥ an, huo'ng vé
dat nuéce, thye sy 1a nhiing chidc cau ndi hiru
nghi gilra Viét Nam véi ban be thé gigi. Da c6
rét nhiéu hoi, doan va céc t6 chirc nghé nghiép
cua ngudi Viét, dic biét 1a & cac nudc phat
trién, tr&r vé qué huong d4t nude dé thuc hién
cac hoat dong, cdc dir an hgp tac khoa hec,
cong nghé va cac hoat dong mang tinh nhén
dzo dé g gitp dong bio trong nudc.

Trén thuc té, tri thirc kigu bio da hop tac
véi cac nha khoa hoc trong nudc trén nhiéu
inh vire véi cac hinh thirc da dang. Mot 56 tri
thirc kiéu bao Iam cau néi thu hit cic nha khoa
hoc trén thé gigi dén Viét Nam, nhu truong
hep gifo su Trin Thanh Vin - Viét kiéu Phap
- 6 chirc Héi thdo khoa hoc “Giap gd Viét
Nam I3n thir 57, Mot s6 tri thire gioi da tro vé
lam vige, hop téc v3i cac co quan trong nuéc,
glup phat wrién nhidu linh vire cdng nghé mdi,
ching han nhu ndm 2002, TS. Nguyén Chanh
Khé, tac gia cua 31 bang phat minh ding ky &
Hoa Ky trong céc linh vyc (5 chirc va quan Iy
khoa hoc va ky thuat, dac biét 12 khoa hoc vit
liéu cong nghé théng tin va ché tao vi mach,
da quyét dinh & vé nudc sinh song va lam
viée vai wr cach Giam déc Trung tam Nghién
ciru va Phat trién Khu cong nghé cao thanh
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phé HS6 Chi Minh (Nguyén Minh Phong,
2009).

Tuy nhién, thyc té cho lhéy con nhiéu 1n
tai va han ché trong thu hat chat xam nguoi
Viét Nam & nwéc ngoai dé phat trién khoa hoc
vi cong nghé.

Thir nhdt, con tén tai khodng cach 16n giita
chii truong, quan diém va thyc té thue hién
trong thu hat cht xam ngudi Viét Nam & nuée
ngodi dé phat trién khoa hoc va cong nghé.
Mic dit Nghi quyél cita B4 Chinh tri x4c dinh
tri thire kiéu bio 12 ngudn luc quy gia, bd phan
khéng thé tach rdi, “mau thit”, “khac rudt
ngan dam”... nhung thuc hién trén thye té thi
theo kidu “ban phat” véi hang loat phién
nhiéu, nhiéu khé. Nhimg giai phap dugc thye
hién trén thuc t& chu yéu vin la nhimg cugc
van dong ruyen truyén VUl nhing o1 kéu goi
my miéu, khau hiéu sao rong kém theo su néi
long mot s6 tht tue banh chinh. Ngay ca co s&
dir liéu vé nhan tai ngudi Viét Nam o nuoc
ngoaj chua co, mét b mang ludi két néi duge
thiét lap song théng tin thi nghéo nan, nang vé
tuyén truyén.

Thir hai, cac co quan, 16 chirc, dai hoc va
vién nghién ciru, doanh nghlep trong nude fuy
da c6 nhén thirc vé st can thiét phai c6 ngudn
nhén luc chit lugng cao phuc vu cong nghiép
hoa, hlq:n dai hoa nl\u'ng chua xac dinh dwoc
yéu cau cy thé va hau nhu vin dimg ngoai
cudc trong thu hat chat x4m ngudi Viét Nam &
nuée ngoai dé phat trién khoa hoc va céng
nghé. Cac b, nganh ciing nhu chinh quyén dia
phuong chua thyire sy quan tam dén viée thu
hit tri thirc kidu bao, chwa co cac chuong
trinh, dy an hop tic cu thé, kha thi (Hai Lé,
2014).

Thir ba, vé mbi truong vat chat dé lam
viéc: Viét Nam khong tao dugc moi truong va
diéu kién thich hgp dé nhan tai phat huy ti
nang cua minh. Du c6 thién chi dén mic nao,

khong gido su ndo (trong nudc cing nhu tir
nude ngoai vé) cb thé hoat dong hét nang suét
ciia minh néu khéng duoc mot van phong
riéng, tinh lang dé 1am viéc. S6 sinb vién mdi
16p phai vira phai. $6 gior dimg Iop ciing khéng
hon & cac dai hoc tién tién (trung binh khoédng
9 gid mdi tudn) (Trén Hiru Diing, 2011).

Thir tr, vé& tr duy: Hidu qua cua sy déng
gdp cua tri thire Viét Nam ¢ nudc ngoai tuy
vao “tu duy” ctia chinh quyén, nhit la cua cép
lanh dao gido duc. Dang chir “tr duy” ¢ day
dé nhin manh ring n6 khéng chi la nhimg bién
phap hanh chinh, nhimg wu dii vat chit
(nhimg tAm “tham do”) nhung la sy can ¢co
mdt mdi trudmg thich hop cho tr do hoc thuét,
nghién ciru, va truyén ba kién thuc. Dbi voi tri
thirc quen séng & céc quéc gia tién tién thi moi
truong 4y phai 14 mdt bu khéng kbi “phi
chinh try” trong khudn vién dai hoc (theo nghia
rong).

Thir ném, vé& co ché: Moi déng gop cua
chuyén gia, tri thie nguoi Viét Nam & nuéc
ngoai, di l& tir nhimg cd nhin don 1¢ hay
nhimg nhém nhd, ciing déu nhu hat ct boé
bién, chimg nio ma co ché trong nudc con
khéng thich hep, thim chi cé nhing co ché ma
trén thyc té da “day Ini”, lam “vé hiéu héa”
nhiimg déng gép dé nhu phidu ngudi chua chét
nhén xét. Nghich 1y la: Déng gbp cua nguoi tri
thirc Viét Nam & hai ngoai chi thyc sy ¢ hiéu
quéa khi méi trirdng dai hoc Viét Nam “thdng
thoang” hon (vé co ché ciing nhu tu duy),
nhung chinh s “thong thoang’ dy s& gia tang
khi ¢6 sy dong gop cua tri thirc ngudi Viét Nam
& nude ngoai. Gép phfm xdy dung co ché dai
hoc Viét Nam la mét kha nang chua dugc tan
dung cha tri thirc nguéi Viét & nude ngoai. Nhu
da noi ¢ trén, mot thanh phan i thic quan
trong la nhitg ngusi da co kinh nghiém quan
tri hay lanh dao dai hoc. D6 1a nhimg ngusi da
Jam truéng khoa, chu nhiém b mén, hoac didu
hanh mét uy ban ndo dé trong dai hoc. Hay dac
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biét ling nghe y kién cua nhung ngudi nay
trong viéc cai 6 co ché (Nguyén Vin Tuén,
2014).

Thir séu, vé mat xd hoi: Hiéu qua déng gop
cua tri lh\'!c Vigt Nam & nudc ngodi vao sy
phat trién cda dai hoc Viét Nam khong chi tuy
thudc vao tam va tam cua tri thirc ay, vao
chinh sdch va bién phap cu thé cua nha nuéc
ddi véi ho, va diéu nay kha nhay cam nén it
duogc noi dén, con tuy vao ddng nghiép clia ho
& trong nur6e. Sy “lam viéc chung” gilra tri
thtre trong nuéce va tri thirc hai ngoai tét nhién
s& nay sinh nhimg vin d& 1 nhi trong giao
1iép, trong sy khac biét gita cach g i,
trong triét 1y su pham, trong t duy cA nhén, va
cu thé nhit 1a trong nhimg didu kién thing
thuong, tién thin, trong nudc so voi nudc
ngodl. Mi ngudi déu cin mdt sy coi md, mot
tinh thin théng cam, cang phuc vu a4t nuac,
hoc thuit va thé hé tré. Diéu dang lac quan 1a,
qua kinh nghiém & nhiu nuéc, nhimg “va
cham” ndy sé& ngay cang giam di.

Thir bay, co ché, chinh sich con thiéu déng
b va chira dit manh dé thu hut chuyén gia, tri
thirc kiéu bao tham gia phat trién khoa hoc va
cong nghé. Chinh sach tién iuong chua tao
duge budc dol pha trong viée thu hat ngudi co
tai nang; thiéu co ché va diéu kién dé tri thirc
ngudi Viét Nam ¢ nude ngoai hop tac nghién
ctru ¢6 hiéu qua tai cac co quan khoa hoc va
trién khai ng dung tai cic b, nganh, dia
phuong. Kéi qua didu tra cha S& Khoa hoc va
Céng nghé thanh phé HS Chi Minh déi véi
300 tri thire khoa hoc 1a do ché do dai ngo
chua twong ximg (chiém 76,6%), trang thiét bi
ky thuat con nghéo nan (55,7%), hiéu qua sur
dung chét xim thap (49%), diéu kién nang cao
tri thire va giao luu quéc 1€ (32,9%), chua tao
diéu ki¢n cho tr do sing tao (28,4%) (Nguyén
Vin Khénh, 2010). Hon nira, ban thin gidi
1am khoa hgc va cong nghé trong nudc con
dang vat va “chan trong chan ngoai” kiém

séng, khién tri thire kidu bao ban khoan, nghi
ngai, chua yén tarm vé lam viéc lau dai & Vigt
Nam.

Thir tém, ca vé sb luong, chét luong va sy
dong gép cia chit xam ngudi Viét Nam &
nuéc ngoai di véi su phat trién khoa hoc va
cong nghé nuée nha déu khong tuong ximg
voi tiém nang.

Vé s6 ugng thu hut: Dai hoc 1a noi thu hit
doéng nhét s tre vé cia ngudi Viét Nam & nude
ngodi ¢o trinh d6 cao song chua qua 100
ngudi. Ngay cd, nhimg dai hoc duge coi 1a
“trong didm cva trong diém” nhu Pai hoc
Quéc gia Thanh phé HS Chi Minh ciing chi
thu hat ca dai han va ngén han vai chyc ngudéi.
Thanh phé Hé Chi Minh dugc ménh danh la
“trung tim kiéu bdo™ cua ca nudc song, tinh
dén ndm 2013, ciing chi ¢6 218 chuyén gia, tri
thir kidu bao vé hop tac lam viée. Trong d6 co
47 gido su, phé gido su, 50 tién si, 11 thac si.
Chuong trinh TOKTEN, véi su trg gilip cua
UNDP, song trong 10 ndm ciing chi dua dugc
20 tri thirc v 40 lugt vé nuéc) (Nguyén Vin
Khanh, 2010).

Chit luong thu hat: Ngoai mét vai tén tudi
1on vé nuge thai vy, mdt s6 thi & dd wwdi xé
chiéu ctia sy nghiép hay huu tri, ¢6 it chuyén
gia du nganh r& vé Am viéc dai han va
thuong “chdo tam biét” sau mot thoi gian
ngin. Khu Cong nghé cao thanh phé Ho Chi
Minh, ¢6 thoi diém tidp nhan gin 30 chuyén
gia kiéu bio dau nganh G My, Canada,
Nhat... nhung sau mdt (hai gian chi con vai
ngudi 1iép tuc cong thc.

Péng gop cua chit xam rat han ché, chu
yéu la tri thire thét vy, duéi dang tham gia y
kién va tu vin chinh sach cho mét sé bd,
ngénh,' cho Déng va n11§ nudc, it ién quan truc
tiép dén san xuat. Co rat it treong hop ¢ déu
an 16n, co 1& ngoai bd sin phim SIGMA-K3
cua Trung tam nghién ciru va dao tao thiét ké
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vi mach véi sy hd trg ciia Gido su Pang
Lwong M, kiéu bao Nhat, 12 dang ké nhét.

3. Mt sb giai phap diy manh thu hit
chit x4m ngudi Viét Nam & nuée ngoai aé
phat trién khoa hoc va cong ngh¢

M5t la, dé giai quyét vén dé truée mat va
ngdn han, thi giai phap tiép cin ca nhan trong
hdi huong chuyén gia, tri thirc hang dau la
ngudi Viét Nam 1 lua chon cAn thiét. Mac du
kinh nghiém cho thiy Viét Nam khong dat két
qua t51 véi ké hoach thu hat 1.000 tri thirc Viét
Kiéu tr vé duge khoi xuéng tir ndm 2007,
cho dén nay, sau 10 ndm, con sb tré vé va & lai
lam viéc lau dai c¢6 vé nhu khong duoc kha
quan so v&i du dinh. Tuy nhién, can thay dé1
vé chch lam, can dam bao dugc cac didu kién
thiét yéu sau day:

Thanh l4p mét vai trung 1am xuft sic &
mét sé nganh mii nhon va Hinh vuc cdt yéu
phuc vu muc tiéu phét trién bén vimg va thinh
viugng dét nuéc. Ch{ing han, nganh céng nghé
thong tin va néng nghiép, linh virc khoa hoc va
cdng nghé, giao dyc va dao tao.

Xac dinh d6 14 noi thu it va méi trudng
1y tuémg hay “thién duong” dé nhan tai khoa
hoc va cong nghé Viét kiéu trg vé céng hién;
14 diu méi két ndi véi cac tung tam xudt sic
trén thé giéi; dAu tau kéo va cii bién su i ach,
di biét cua nén khoa hoc va cdng nghé, giao
duc va dao tao Viét Nam; phuc vy thiét thye
cho doanh nghiép ndi dia, sinh vién va nguoi
nong dén; thay dbi va nang cao tinh thin khoa
hoc dai ching. Thuc té, trong nhimg nim gin
day, Viét Nam da c6 nhimg dong thai tich cuc
thuc hién chinh sach nay, chéng han, da va
dang trién khai thanh lap mt sb dai hoc déng
cép quéc lé, chuin bi thanh lap Vién khoa hoc
va cong nghé Viét Han (V-KIST)...

Dé dat duoc cac muc tiu trén, cic trung
tam xuAt sic nay phai la “thién duong” hip

dan sy trd vé liu dai chia céc nhén tai khoa hoc
va céng nghé Viét kiéu tim c& thé gioi, noi
quy tu nhitng nhan tai tdt nhit trong nudc va
¢ nhdn tdi ngoai, noi nhan tai phat huy t6i da
dugce cai tai, s¢ trudng cua minh, toan tam,
toan y vi cong viéc.

i) Tuyén dung duge ddi nglt nhén luc nong
cbt tht, chuyén nghiép ngay tir diu (gdm cé ba
bd phén: chuyén mén, ky thuat va hanh chinh)
dac biét 1a ngudi dimg dau. Vai tro ciia ngudi
dimg diu dic biét quan trong nén phai lya
chon cin than, ky lugng va kh4ch quan. Thanh
1ap Hoi déng tuyén chon doc 13p gdm cac nha
khoa hoc va cong nghé Viét kidu ciing chuyén
gia nhan lyc nudc ngodi uy tin hra chon cac
{tng vién, sau dé Hoi dong tuyén chen trong
nuée gdm nhimg ngudi 1anh dao cao nhit dat
nude lua chon trong cac {mg vién do.

Ngudi dimg diu it nhit phai dam béo cac
tiéu chi: Thir nhat, gioi lanh dao va c6 bé day
kinh nghi¢m (t6¢ nhat 1a nhimg tmg vién dang
hodc di lanh dao cac trung tam xudt sic tim
qudc 1€) va quy ty nhin tai; thr hai, gidi
chuyén mén; thir ba, ning lyc tao mang ludi
lién két va hop tac véi cac trung tam xudt sic
hang diu thé gigi va tur ar, co khi cht, ban
linh va tinh thin vi sy thinh vugng cia dit
nuébc; thir nam, khong & do tudi xé chidu cia sy
nghiép. Khi lya chon dwge nguai dimg dhu rdi,
dé nguai dimg dau tuyén chon ddi ngii nhén luc
nong cbt cua trung tam xuat sﬁc, va str dung doi
ngd ndy giéi thidu ngudn nhan lyc tré tiém
nding, cir img budc nhu vay, cac trung tim xuAt
séc s& co duge ddi ngd nhan huc xult sic va phu
hop nhét.

i) Co ché dac biét dam bdo tu chu thyc sy,
tr do hoc thujt (theo chudn myc va théng 16
quéc ), ngudn tai chinh doi dao va én dinh
(do nha nudc dam bao trong théi gian diu).
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iit) Co s& vét chét, trang thiét bi, phuong
tién lam viéc diy du va hién dai wong ximg
céc trung tam xuét sic trén thé gioi.

iv) Mirc luong hép dan, khéng nhét thiét
phi cao bing mirc luong céc nude phat trién
trd cho dwong sy, mic thuong gin véi higu
qua céng viéc hay gia tri ho dem lai. Mirc
luong, thuong cin cir vao hiéu qua cong viéc,
gia tri nhan tai dem lai, khong phan biét gitra
tai nang Viét kiéu, noi hay ngoai.

Hai la, tang cuomg sur dung chuyén gia, tri
thire nguoi Viét Nam & nude ngodi thong qua
mang ludi 1a lya chon phu hop véi Viét Nam
trong giai doan truéc mit do ngudn luc han
ché. Thiét lap va duy tri mot s6 mang ludi két
ndi chng dong nhan tai Viét kidu dong thai két
ndi cac mang luéi do nhén tai Viét kiéu da
thiét lap duge & nudc so tai. Thiét lap va cép
nhat thuong xuyén co s& dir liéu vé nhan tai
Viét kidu, nhu nghé nghiép, chuyén nganh,
kinh nghiém... Cac mang ludi nay la “ang ten”
thu nhéan, cAp nhét théng tin, tri thirc vé khoa
hoc va cong ngh¢, trao dbi tri thue, chuyén
mon, ky nang; thong tin vé nhu cau tuyén dung
trong nuéc; thong tin diy du, trung thuc vé
tinh hinh kinh t, chinh tri, xa hdi trong nudc.
Cac mang lucn nay ciing la noi dang tai thong
tin vé nhu cu tuyén dung trong nudc (ca daj
han va ngén han); cung cp théng tin day di,
trung thyc v& tinh hinh kinh &, chinh tri, x&
hi trong nudc.

Tang cuong mbi lién hé voi cong dong
chuyén gia, tri thic nguoi Viét Nam ¢ nudce
ngoai, duy tri thuomg xuyén trao daéi thong tin,
tri thire, kinh nghiém, kj ning s& gop phan
tang thém sy gén bo, hiéu biét 1dn nhau gitra
ngudi Viét Nam trong nudc véi nhan tai Viét
kiéu va giira nhan tai Viét kiéu v6i nhau, khoi
day tinh thin dan tdc, trach nhiém voi dat
nudce, 1a co hot tét cho viéc hop tac thyc hién
cac du dn, chuong trinh. ting co hoi tro vé

nuéc (ca ngén han va lau dai) cua nhan tai
Viét kiéu.

Ba la, hdi huong nhan tai kiéu dan tir tiép
can hé thong 13 giai phap dai han, chién lugc.
Xay dung méi truong khoa hoc, gido duc sau
dai hoc c6 sirc hap din déi v6i khdng chi nhan
tai ngudi Viét Nam ¢ nudc ngodi ma ca nhan
tai nuoc ngoai. Khi do, ching ta khong chi thu
hiit duoc nguén chat xdm tir néo dudng nhin
tai Viét kiéu ma ca ngudn nhan i quéc té, khi
d6 nhan tai trong nuéc khong nhat thiét phai
161 bo dét nude va néu cb ra di cing chi dé
“thm su hoc dao” cai hay cua thé gisi tdi cling
quay trg vé dat mudc, khi do Viét Nam tro
thanh diém dén thuomg xuyén va bén dau cia
nhan tai quéc té.

Mubn viy, ching ta tién hanh cai t§ toan
dién hé théng khoa hoc va cong nghé, gido duc
va dao tao, dic biét hé dai hoc va sau dai
hoc. Chan hung giéo duc, phat trién khoa hoc
va cong nghs; bing cac chmh sach o thé,
quyét liét, dé bao dam cung cép nguon nhan
luc ¢6 chat lugng cao, va dua trinh do khoa
hoc va cong nghé cua dat nudc ngang tAm véi
nhiéu nuoe trong khu vire, chuan bj chuyén
sang nén kinh té tri thirc.

C6 chinh sach hop ly khuyén khich doanh
nghiép trong nude chu dong, tich cue diu tw
phél tnen nghién ciru va phat trién va phét
trién nguon nhan luc nghién ciru va phat trién
la thiét yéu. Thuc té cho thiy khéng c6 nudc
ndo c6 nén kinh 1é va khoa hoc va cong nghé
phét tmén ma thiéu ving vai tro cia doanh
nghiép, khdng chi Han Quéc ma cac nuée phat
trién nhu Nhat Ban, Hoa Ky, Anh, Phap,
doanh nghiép tu nhan déu chiém ty & vu thé
trong dau tr phat trién nghién ctu va phat
trién.

Két luan

Trong diéu kién vé kinh t&, xa hoi, khoa
hoc va cong nghé, gido duc ctia Viét Nam con
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kém xa céc nuéc phat trién, vi vay, Viét Nam
cin thyc hién dbng thoi ca ba glal phap chinh
sach nhu phén tich & trén. Vai diém xvat phat
lhap, nén tang va lruycn thong hoc thuat mong,
nhan luc khoa hec va céng nghé trong nuéc
yéu doi hoi Viét Nam thyc hién nhimg giai

phap chinh sich ddt ph4 dé kién tao moi
truomg xa hoi thudn loi va dong luc aé thu hl'l_l
chit xam ngudi Viét Nam & nude ngoai dé
phat trién khoa hoc va cdng nghé dép img yéu
cdu cua thoi ky ddy manh cbng nghiép hoa,
hién dai hoa ¢ nudc ta hién nay.
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