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Sy thieu g i n ket giCa nha tru'dng va doanh nghigp la mgt trong nhung nguyen nhan dSn 

den tinh trgng sinh vign ra trydng khd tim dype vigc iam, anh hu'dng r i t Idn den sy phat tri^n 

kinh te - xa hgi. Nghldn CCPU thyc trgng g i n ket giua nha tru'dng va doanh nghiep nh lm de xuat 

cac giai phap g i n ket giO'a cung va cau. giO'a ea sd dao tgo va thi tru'dng lao dgng gdp phln nang 

cao chat lu'png va higu qua dao tgo cCia cae co sd Giao dye nghe nghiep 
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Dgt van de 

Trong nhO'ng nam qua, h$ thdng giao dye 

nghe nghigp (GDNN) da tO'ng bude dupe ddi 

mdi. phat trien va dgt dype nhieu thanh tyu 

noi bat ca ve qui md. so lypng. ch i t lupng, logi 

hinh dao tgo, ca eau nganh nghe. dao tao g i n 

vdi su dyng lao dpng theo hudng eau cua thi 

tru'dng lao dpng. Tuy nhidn, ch i t Itfpng ngudn 

nhan Iyc nhln chung chu'a dap O'ng ygu e lu 

phat trien kinh te - xS hpi. Dgi ngO lao dpng cd 

trinh dd chuygn mdn gidi, tay nghe cao thieu 

nhieu; kha nang ty tim kiem vigc iam. chuyen 

ddi nghe nghigp eua ngydi lao ddng cdn nhidu 

hgn che; trinh dg ngogi ngO, tin hpe hau het 

cdn rat th ip ; tac phong cdng nghiep, ky lugt 

eua mdt bp ph^n ngudi lao ddng cdn bat c^p 

so vdi ygu cau nhigm vy; t j Ig th i t nghigp d 

mu'c cao trong nhieu nam qua. 

Theo bao cao khao sat chat lu'png dao 

tgo ky thu| t va dgy nghe eua To chuc JICA. 

Nhgt Ban tien hanh vdi 76 doanh nghiep (DoN) 

san xu l t trong va ngoai nu'dc cho thay: Sinh 

vign tot nghiep cac ca sd GDNN tuan thu cac 

qui djnh va tieu chuan van hanh cua Cdng ty. 

each sLf dung thiet bj mdi tuang ddi nhanh 

nhu'ng khdng dLPpe danh gia eao ve ky nang 

quan ly san xul t , khdng tieh cu'c su dung k? 

thugt ca ban nhu Kaizen hoae glO' gin nai iam 

vigc sgch se. nang Iyc lam viec tap the thap, 

thieu kien thde, k j nang ca ban... 

Nguyen nhan chinh eua van de nay ehlnh 

la thieu sy g i n ket giO'a nha trudng va DoN, 

gay lang phf Idn eho Nha nyde, cung nhu cho 

xa hgi va ngydi hpc. 

1 . Thirc trang mdi quan he g l va nha 

tru'd'ng va doanh nghiep 

* Phgm XuSn Khinh - Tmimg Cao <^ng ngh^ Cdng ngh$ cao H^ Wi 
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Dao tgo va su dung nhan lye cd mdi quan 

hg g i n bd huu ca vdi nhau, tac ddng Ian nhau 

theo quan hg cung cau. Dao tgo theo nhu cau 

phai dya tren nhu cau eua DoN ve kien thu'c, 

ky nang va thai dp. 

De cd dirpc d\y<?c nhu eau dd can phai 

thiet lap moi quan he chgt che nha trudng va 

DoN. Hau het cac ca sd GDNN deu nhgn thu'c 

du'pe tam quan trong cua mdi quan hg nay. 

Tuy nhign, trong qua trinh thye hien, c a c e a s d 

GDNN cdn ggp mgt sd van d^ nhu sau: 

- Hign nay, chu truang vg xay dyng moi 

quan hg hop tac giua nha trudng vdi DoN da 

ed va da dupe ban hanh. Tuy nhien, ehu-a cd 

nhOng chfnh sach phCi hpp de khuyen khfch 

phat tnen moi quan hg hpp tac nay nhu chinh 

sach ddi vdi nha trudng, vdi DoN. vdi edng 

nhan ky thugt, ky su' cua DoN tham gia giang 

dgy, vdi ngudi hpc khi hpc tap tai DoN... 

- Sy gan ket giu'a nha tru'dng va DoN 

hign nay dang la moi quan he ty nhign dya 

trgn nhu cau cua hai ben, chua cd duac md 

hinh va CO che lien ket phCi hap, ehua cd mpt 

to ehCcc dCrng ra ehiu trach nhiem phap ly giup 

cho mdi quan hg nay phat trien ben vung. 

- Trong han 600.000 DoN hien nay ed tren 

95% la DoN vCra va nhd. Do kinh te chdm phat 

trien, hogt ddng san xult , kinh doanh khdng on 

djnh cho nen nhieu DoN khdng man ma vdi sy 

hpp tac vdi nha tru'dng. 

- Theo Khoan 5, Dieu 51, Luat Giao 

dye nghe nghigp [11^ "Cac khoan chi cho hogt 

dpng dao tao nghe nghigp cua DoN dupe tru 

khi xae djnh thu nhgp ehju thue theo quy djnh 

cua phap luat ve thue". Tuy nhien, cac DoN khi 

tham gia vdi nha trudng v i n edn ggp r l t nhieu 

thu tyc hanh chfnh rudm ra. mat thdi gian, anh 

hudng den higu qua hogt ddng ciJa DoN. 

- Nhieu DoN trong dd cd ea eae DoN FDI 

tuyen lao dgng khdng qua dao tgo, trong dd cd 

nhieu lao ddng chu'a tot nghigp trung hpc phd 

thdng 6k cd chi phi nhan cdng gia re. DSy cung 

la nguygn nhan d i n ddn dgy nghe khd tuyen 

sinh va nhieu ngudi hpe nghe khd tim du'gc 

vigc lam. Trong khi dd, v i n de nay da dupe qui 

dinh tai Khoan 8, Dieu 52 [1], DoN "chi duac sCr 

dung lao dgng da qua dao tgo hoSe ed ehCrng 

ehi ky nang nghe qudc gia ddi vdi nh&ng nghe 

trong danh myc do Bp tru'dng Bd Lao ddng -

Thuang binh va Xa hdi quy dinh". Tuy nhign, 

danh myc cac nghe duac qui dinh Igi chua phu 

het du'gc cac nghe dang dao tgo 

- Chua cd nhieu SLF hpp tac vdi DoN trong 

eae hogt dgng nhu nghign cQ'u, san xult . DoN 

chu'a quan tam nhieu tdi cac y tu'ang, san 

pham dang di^ac nghign edu tgi nha trudng. 

Mot sd san pham dLPae thyc hign dya tren dat 

hang cCia cac DoN, tuy nhien, mdi chi ddng Igi 

d sd lupng nhd le. chu'a ed the san xu l t ddng 

loat. Trong khi d eae nude phat trien. trgn 80% 

cae san pham, phat minh sang che du'pe thyc 

hien trong cac ca sd dao tgo. Day cung chinh 

la van de can nghien cdu va danh gia mpt each 

can than de tim giai phap phat then moi quan 

hg nay trong hogt dpng nghign edu, chuyen 

giao edng nghe [5], 

-TCF khi Lugt Khoa hoe edng nghg (KHCN) 

cd higu lye den nay da ed han 360 DoN KHCN 

ra ddi, tuy nhien trong han 1970 ca sd GDNN 

hign nay chua cd DoN KHCN, mgc dCi cd 

nhieu ca sd GDNN thudng xuygn cd eae hogt 

ddng NCKH, coi vige nghign cO'u khoa hoe la 

yeu td then chot trong dao tgo, phat tri^n nha 

trudng. \^gc thanh lap DoN, dgc bigt la DoN 

KHCN gap rat nhieu khd khan trong vigc thanh 

lap de thue day cac hogt dgng thuong mgi hda 

san pham khoa hpc va edng nghe, nang eao 

chat lu'png. hieu qua trong edng tac dao tao[5] 

2. Kinh nghiem cua Tru'dng Cao dang 

nghg Cdng ngh? cao Ha Ndi (HHT) 
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La tru'dng dupe thanh lap mdi va di vao 

hogt dgng tiy nam 2010. Sau han 9 nSm di vao 

hogt dgng, nha tnj'dng dg xay dyng du'pe mdl 

quan hg chat che vdi han 400 DoN trong va 

ngoai nude thdng qua Tmng tam Quan hg DoN. 

Thdng qua nhO'ng hpp tac nay, da xgy 

dyng cac nhi^u md hinh hogt ddng cd higu qua 

nhu-: Cdng ty Proaim (Nhgt Ban) da cCing khoa 

Dign-Dign tu- xay dyng Trung tam Nghien eu'U 

nang lu'png tai tgo de vO'a san xu l t dign nang 

lupng mat trdi de cung d p cho dao tgo vua 

nghien cO'u phat trien cac nang lupng sgch; 

Cdng ty Megazon (Han Qudc) ket hpp vdi 

khoa CNTT de xSy dyng trung tam CNTT HHT-

MEGAZON vO'a td chCre dao tgo cho sinh vien 

vO'a san xuat phan mem de thu-ang mgi; Tgp 

doan Wasserkabel - CHLB DO'c tai trp cho Nha 

tru'dng hg thong dieu hda khdng khi de sinh 

vign dupe hgc tap cdng nghg ^ e u hda nhigt dp 

mdl cOa DO-e va vdi nhieu DoN, td chuc khae 

nhu Hpc vign eham sdc sac dep Ailier K- Beauty 

Academy, cdng ty CIEC (Han Qudc), edng ty 

Devnet, Takara Belmont (Nhat Ban) [6]... 

Bgn egnh DoN tiep nhgn sinh vien tot 

nghigp ra tnj'dng; sinh vien hoe thyc hanh, thyc 

tap; hpp tac nghien eu'U, san xuat san pham; 

huy dgng dpi ngO chuyen gia giang dgy cua 

DoN, hang nam nha tru'dng cdn dype tiep nhgn 

so t i ln tai trp hpe bong va trang thiet bj ho trp 

eho dao tgo len den hang ty ddng. ddng gdp r l t 

Idn vao ch i t lupng dao tgo. 

Hang nam, ty Ig sinh vign ra trudng ed 

vigc iam dgt trgn 96% sau 3 thang vdi mu'c 

luang tO* 5-15 trigu ddng/thang. Nhieu nghe 

nhu di^n, dign tu, dign Ignh, co khi, han, eham 

sdc s i c dep 100% sinh vign cd vige iam, khdng 

du cung cap cho cac DoN. Nhieu DoN da den 

tuyen dyng tryde 6 thang vdi nhieu sy lya 

chpn cdng vige va mCrc luang h i p dan. dieu 

ki$n iam viec va ca hdi thang tien cao. De 

dype u'U tidn tuyen dyng sinh vien nha trudng, 

mdt sd DoN da tra chi phi tuyen sinh vien, da 

dau tu trang thiet bj va cap hgc bong cho sinh 

vien. Mdt sd DoN hpp tac nghign cCru, san xuat 

va thyang mai hoa eae san pham. Tap doan 

PMTT, sinh vign HHT chiem trgn 80% tong sd 

lao dgng. Cdng ty Minh Thai da cung cap 25 

su i t hpe bong toan phan va dau tu cae phdng 

hpe de dgy thyc hanh eho sinh vien sau nay se 

lam vige cho cdng ty. 

100% sinh vien deu di thirc tap tgi DoN, 

hon 30% sinh vien dtfac dao tgo tgi DoN, dupe 

DoN tra luang, nha trudng du'pe DoN tra chi 

phi. cac hoat dpng nay, deu dupe thye hign 

thdng qua cac hpp ddng hpp tac dao tgo giu'a 

nha trydng va DoN. 

Cd the ndi, chfnh eae mdi quan hg giu'a 

nha tru'dng va DoN da ddng gdp r l t Idn trong 

vigc nang cao chat lu'png, higu qua dao tgo. 

gdp phan nang cao vj the, uy tin cua nha 

tru'dng trong va ngoai nude, 

Vdi kinh nghigm trong hogt dpng hpp tac 

vdi DoN eua HHT ddng thdi de phat huy dupe 

nhdng !pi ieh cd duac tO" vige gan k i t giO'a 

DoN vdi nha ta^dng cung nhu' han che du'pe 

nhO'ng tdn tai bay lau nay, tdi dg xu l t mdt sd 

giai phap sau: 

3. Cac giai phap g i n kgt giu'a doanh 

nghiep vd i giao due nghg nghiep trong bdi 

canh hien nay 

Mpt la, xay du'ng chfnh sach, Hign nay, 

nude ta da cd chu truang ve xay dyng moi 

quan hg hap tac giO'a nha tru'dng vdi DoN. Tuy 

nhien, ehua cd nhO'ng chlnh sach phO hpp de 

khuyen khfch phat trien moi quan hg hpp tac 

nay cOng nhu' cac "rang bupe" giO'a nha trudng 

va DoN. gan trach nhigm eua DoN trong qua 

trinh dao tgo va su dyng ngudn nhan Iyc qua 

dao tgo. cac chlnh sach phai cy the va ddng bg 

de khuyen khIch nha tnj'dng, DoN. ngydi dgy, 

ngydi hgc trong vi$c thyc hign sy g in ket nay [3]. 
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Hai la. hd trp thanh lap DoN va hudng 

tdi thanh Igp DoN KHCN trong nha trudng. Bd 

KHCN va lanh dgo eae cap xay dyng chfnh 

sach hd trp ca sd GDNN thanh Igp DoN nham 

gia tang ngudn thu tu" eae hogt ddng NCKH 

vua gdp phan tich eye phat then thi trudng 

KHCN theo tinh than chi dgo eua Nghj quyet 

so 20-NQ/TWngay 31/10/2012, Hpl nghi 

Trung wong 6 khda XI va cua De an "Hd trp 

hg sinh thai khdi nghiep ddi mdi sang tgo qudc 

gia den nam 2025" da dupe ThO tudng Chfnh 

phu phg duyet tgi Quyet djnh 844/QD-TTg [2] 

vi ja la mgt trong cac giai phap tich eye de ea 

sd GDNN cd the thyc hlgn thanh edng ca ehe 

ty chu [4]. 

Ba la. thanh Igp Hgi ddng ky nang nghe 

(Industrial Skills Board) lam nhiem vu nghien 

cuu, dieu tra, khao sat, phan tfch, 6{t bao nhu 

eau su dung lao ddng cua cac nganh cdng 

nghiep. Tren ca sd dd. lam can CLP cho cae 

trudng xay dyng ehuang trinh dao tgo dap 

dng nhu eau su dyng lao dgng cua DoN va 

xay dyng md hinh "Dy bao cung eau thj tru'dng 

lao dgng" [4], 

Bon la, Ddi mdi cdng tac quan ly GDNN 

tren ea sd ap dyng edng nghg de xay dyng he 

thong thdng tin quan ly hidn dgi, ket noi cung 

va eau dao tao trong toan he thong, Trong dd, 

xay dyng ea sd du ligu qudc gia ve GDNN, 

hinh thanh ea sd du ligu ve ngudi hpc de ket 

ndi vdi thj trirdng lao dpng [4], 

Nam la, phat trien san giao djeh vigc iam -

dgy nghe. Ap dyng cdng nghg de xay dyng hg 

thdng ket ndi cung va cau dao tgo trong toan 

hg thdng (nha tru'dng. DoN, hpe sinh, sinh 

vien) de giai quyet cung - cau lao dpng. 

sau la, tang eudng vai trd ty chu ciJa 

ca sd GDNN ve chu'ang trinh dao tgo. Tong 

eye GDNN ban hanh chuan dau ra cua tO-ng 

nganh, nghe de cae ea sd GDNN xay du'ng 

ehuang trinh dao tao dap yng nhu cau cOa 

DoN. Trong dd nhu'ng ndi dung chuyen mdn 

"sau" phai dupe td chO'c dao tgo tgi DoN. 

Bay la, Igp Qui ehdng that nghiep. Quy 

nay nh im dao tgo eho ngudi lao dgng dang 

lam vigc trong cac DoN, hogc dao tgo chuyen 

ddi nghe nghigp cho lao dpng. Day la giai phap 

tCp xa de chdng th I t nghiep, dam bao an sinh 

xa hdi. 

Tam la, thue day tinh than khdi nghigp 

va khdi nghigp ddi mdi sang tgo trong GDNN, 

theo tinh than Quyet djnh sd 1665/QD-TTg 

ngay 30/10/2017 cua Thu tu'dng Chfnh phu v l 

viec phe duygt De an "Hd trp hoc sinh, sinh 

vien khdi nghigp den nam 2026" de tao mdi 

tru'dng thugn Ipi de hd trp hpc sinh, sinh vign 

hinh thanh va hien thyc hda cac y tudng. dy 

an khdi nghigp. gdp phan tgo vigc iam cho hpc 

sinh, sinh vign sau khi tdt nghigp [4]. 

Chin la, cac DoN SLP dyng lao dpng e in 

cam ket su dyng lao ddng qua dao tgo, xay 

dung eae quy dinh de td ehO-c dao tgo - dgy 

nghe cho lao ddng du'di eae hinh thO'c khae 

nhau nh lm ngng cao trinh dd tay nghe va chat 

lupng lao dpng; cd ke hogch lien ket vdi ca sd 

GDNN, giup sa sd GDNN md rdng hinh thue 

dgy nghe tgi ehd; thyc hign lign ket d^t hang 

dao tgo tgi eae co sd GDNN. 

MLFdi la, cac CO sd GDNN can: 

- Khuyen khfch giao vien nang eao trinh 

dd chuyen mdn g i n vdi thyc te san xuat cua 

DoN de cd kinh nghiem thyc t l ln giOp ngudi 

hoc cd kha nang thich O'ng vdi ygu cau DoN; 

- Da dgng hda hinh thue, ngi dung phoi 

hap giO'a nha trudng vdi DoN nhu: Ky ket cac 

hpp ddng dao tgo; phoi hpp vdi cac DoN de td 

chdc cho ngudi hpc thyc tap san xuat, thyc tap 

tdt nghigp tgi DoN; ddi mdi chu'ang trinh dao 

tgo; phoi hpp vdi DoN tham gia vao qua trinh 
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xgy dyng chu-ang trinh. td chu-c dao tgo, danh 
gia, edng nhgn ky nSng cho ngu'di lao dgng; 

- Bd tri sip xep may mdc, trang thiet bj 
thanh 1 hg thdng va hogt ddng nhu' mdt DoN 
de cd the vO'a td chuc dao tgo, vO'a nghien 
cO-u, san xult san pham thuang mgi hoa [4]; 

- Dua sinh vidn di dao tgo tai DoN de 
giam tai cho giao vien; 

- TSng cu'dng hpp tac chat che vdi DoN 
ve dao tgo, nghign cO'u, chuyen giao edng 
nghg, san xult san pham va khai thae ca sd 
vgt chat thiet bj, edng nghg mdi chT cd trong 
DoNa 
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