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Kiém toan néi ho tai Tap doan Bao Viét:
Thuc trang va giai phap

TR Ths. Nguyén Thi Pharong Thio*

Nhiang ndm gén ddy, viéc t6 chac x3c dinh ndi dung kiém toan ngi bo trén
thé gi6i c6 xu hudng chuyén dijch tir kiém todn bao cdo tai chinh va kiém
todn hiéu qua, hiéu luc cua kiém soét noi bo sang kiém toan hiéu qud,
hiéu luc cva cac hoat ddng. Bén canh do. dudi tdc ddng cua Cudc Cach
mgang (6ng nghiép 4.0, noi dung kiém todn ndi bo cOng c6 xu huéng tip
trung vao kiém tosn cdng ngh¢ thong tin. Theo dé. néi dung kiém todn
noi b bao gbém: Kiém toan bao cao tai chinh; Kiém todn higu qud, hidu
ue cua ki€m soat ngi bo: Kiém todn hiéu qua. hidu hc cia cac hoot dong
va kiém toan cdng nghé théng tin.

Bdng thoi, viec t6 chire xac dinh ndi dung kiém toan ndi bo cong can dam
bdo thuc hién 2 chic ndng co ban cua kidm todn ndi b 12 chic nang dam
bdo va chirc nang tu van. Baj viét sé t3p trung nghién ciu thuc trang t6
chire xdc dinh noi dung kiém todn néi bé tai Tap dodn B3o Viét theo cac
khia canh trén. Tir d6, dua ra cac gidi phap hodn thign t6 chuc xac dinh
noi dung kiém todn noi bo tai Tap doan.

Tir khoa: Kiém todn ngi b, Tap doan Bdo VigL t6 chire bo may kiém tosn
néi bo

Abstract:

This paper will focus on researching the situation of organizing the deter-
mination of internal audit content at Baoviet Holdings based on the
above aspects. Since then, offering solutions to improve the organization
of determining Internal Audit content in Baoviet Holdings.

Nam 2003, trong cubn “Thuc
hanh KTNB hién dai” (Sawyer’s
Internal Auditing: Practice of Mod-
ern Internal Auditing), Lawrence
B. Sawyer — nguyén Chut tich Uy
ban Nghién ciru cua Vién KTNB
Hoa Ky (IIA) da phan tich dinh
nghia KTNB do vién niy dua ra
nam 1999, nhin manh vai trd cia
KTNB trong quy trinh quan ly rai
ro, Kiém sodt va quan tri don vi va
anh hudmg cla sy thay ddi cong
nghé théog tin (CNTT) dén kiém
toan vién ndi bé. _Cuon sach cling
dua ra sy thay doi trong tam cua
KTNB, tir viéc lap trung vio kiém
toén tai chinh va kiém toan hi¢u
qua, hiéu lyc coa kidm soat ndi by

Téng quan cic cbng trinh
nghién ciru v& t6 chirc xac dinh
nji dung Kiém toan ndi bj trong
doanh nghiép

Trén thé gidi, cing nhu & Viét
Nam, c6 kha nhiéu nghién clru cia
céc tac gia vé ndi dung kiém toan
ndi b (KTNB) trén cac khia canh
va céc linh vire khic nhau. C6 thé
ké dén mdt s6 nghién ciru nhu sau:

Cuén sich “KTNB hién dai”
(Modern Internal Auditing) cua
Victor Brink (1942) duge coi la
mdt trong nhimg cong trinh nghién
ctru dt nén tang cho linh vyue kiém
toan hoat dong va KTNB chuyén
nghiép; trong do, Victor Brink nhén
manh vao viéc danh gia tinh hiéu
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(KSNB) sang kiém toan hiéu qua,
hiéu lyc cua céc hoat ddng.

Trong cuén “KTNB hién dai cia
Brink” (Brink’s Modern Intemnal
Auditing), 4n ban 1an thir 7/2009,
tac gia Robert R. Moeller (2009) di
16ng két cac van dé quan trong nbit
ma klem toan vién ndi by chuyén
nghiép can biét dé cb thé thyc hién
thanh cdng cic cude kiém todn,
cung nhu nhimg vin de quan trong
nhat ma céc cong ty céin biét dé c6
thé thanh lap mét bd phan KTNB
hoat dong c6 hiéu qua. Bén canh
dé, tac pham cung dua ra 1y luan
cling phu thye tién vé aoh hutmg
cia CNTT dén KTNB, cu thé bao
gbm cac ndi dung sau: Cac kidm
soat chung CNTT tir goc d6 KTNB
va thu vién co so ha tfmg CNTT
(thur vién pay bao gém céc thyc tién
16t nhat va phéc thao khung KTNB
khi xem xét rii ro KSNB CNTT;
dong thoi dua ra dc xuit dé chc
kiém soat chung vé CNTT dat higu
qua) S04t xét va danh gia kiém sS04t
img dung CNTT, cac kiém sodt vé
bao mat va an ninh mang, cong cu
vaky thujt kiém todn c6 sir trg gitp
cua may tinh.

Nghién ciru “Sy phat trién cia
KTNB (ai A Rip Xé Ut: Quan
diém 1y thuyét thé ché” cua Al-
Twaijry, Brierley vi Gwilliam
(2003) di khao sat thue trang
KTNB clia cdc cong ty A Rip X¢
Ut tir goc do 1y thuyét thé ché. Két
qué cho lhay, KTNB tai nuée nay
chua phat trién tap trung vao kiém

qua, hiéu lyc cia cac hoat ddng.
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104n tuln thu (biéu qua, hiéu luc
cha KSNB), chir khong phai kiém
todn hoat dong, déng thoi dua ra
céc giai phap s dung ly thuyét thé
che dé cai thién ndi dung KTNB 1ai
dat nude nay.

o} trong nudc, mdt sb ludn 4n,
dé t3i coa chc tac gia nhu ludn 4n
“Té chirc KTNB tai che cong ty tii
chinh Vigt Nam” ciia tic gia L& Thi
Thu Ha (2011); “Hoan thién KTNB
tai ngan bing ndng nghiép va phat
rién nong thén™ coa tic gid
Nguyén Minh Phuong (2016);
“Hoan thién td chic KTNB trong
doanh nghiép (DN) xdy dyng Viét
Nam” cua tac gia Phan Trung Kién
(2008),... cling nhdn manh giai
phap KTNB hoan thién néi dung
KTNB khéng chi dimg lai & kiém
toan tuan thu (hiéu qua, hiéu lyc
cua KSNB) hay kiém t04n béo cio
tai chinh (BCTC), ma cin tap trung
hon vao kiém toan hoat dong (hiéu
Iwue, higu qua cua cac hoat dong).

Bén canh 46, con c6 mét sb
nghién ciru hang nim cia cic cong
ty kiém toan 16n vé KSNB. Hau hét
cac nghién ciru nay déu nh4n mash
dén cac thir thach ma KTNB phai
dbi mit trong nhitmg nam gén diy
va vai trd quan trong cua KTNB
linh vue CNTT nhu “Cac chu dé
néng vé KTNB CNTT trong linh
wvyre tai chinh ndm 2019 cua De-
Joitte Vwong quéc Anb (2018);
Nghién ciru cua KPMG (2018)
“Top 10 trong nam 2019: Céc van
d& chn cin ohic cho bd phin
KTNB”... Cac nghién ciu, khao
sat cua cac cdng ty kiém todo l6n
nay ddu nhan manh tAm quan trong
clia cac van d& CNTT trong KTNB.

Thang 6/1999, Héi déng gidm
déc cua IA da thong qua mdt dinh
nghfa méi vé KTNB. Cho t4i nay,
dinh ngha ndy vin dugc sir dung
pho biéo trong céc tai liéu cia A
va duge str dung rdng rii trén toan
thé gi&i. Theo d6, KTNB dugc dinh
nghia: “KTNB la hoat déng dim
bao va fr vin mang tinh déc lip,
khach quan, dugc thiét ké dé gia
tang gia tri va cai tién hoat dong clia

mét td chirc. KTNB hé trg cho 5}
chirc dat duge cac myc tiéu cua
minh théng qua phuong phap !iép
can ¢ hé thong va c6 nguyén tac,
nhim danh gia v4 ting cuong tinh
hiéu qué cia quy trinh quan ly rui
o, kiém soat va guén tri don vi”,
Khai niém nay nhan manh hai chic
ning co ban cia KTNB, d6 1a chirc
nang dim béo vé chirc nang tir vAn.
Véi chirc nang tu vin, KTNB sé
thue hién tu van trg gitp mot céch
riéng biét cho tht ca cac cép trong
mgét don vi viéc gidm sat chung vé
BCTC, KSNB, quan I)/ rui ro, dong
th&i cling ¢6 thé tw vin sdu hon vé
viéc quan ly ti sn, cac yéu céu
tuén thy,... dua ra céc khuyén nghi
cin thiét @é hoan thién céc bj phin
¢6 co héi phal men hoc ¢ nhirng
Kkhiém kbuyét cAn khic phyc. Do do,
dé dam bao KTNB thuc hién day du
vai trd ctia minb, ndi dung KTNB
0goai viéc hudng tdi thuc hién chirc
ning dam bao ciing can dam bao
thyc hién chirc nang tu vén.

Nhir vy, c6 thé thdy, viéc &
chirc xac dinh ndi dung KTNB trén
thé gici di c6 xu hudpg chuyén
dich tir kiém toan BCTC va kiém
toan hiéu qua, hiéu luc cua KSNB
sang Kkiém toan hiéu qua, hidu lyc
cuia cic hoat dng trong nhimg nam
ghn diy. Bén canh d6, dui tic
dong ctia Cuge Cach mang Cong
nghi¢p 4.0, ndi dung KTNB ciing
c6 xu huéng tdp trung vao KTNB
trong méi truomg CNTT. Chinh vi
thé, trong giai doan hién nay, viéc
xac dieh ndi dung KTNB tai céc
DN cin bao gdm dly di cac khia
canh: Kiém todn BCTC; Kiém toan
higu qud, hiéu fye cua KSNB; Kiém
toan hiéu qua, hiéu luc cia cac hoat
déng va kiém toan CNTT. Péng
thai, viée t chire x4c dinh néi dung
KTNB ciing cAn dam bao thyc hién
2 chirc nang cua KTNB la chic
ning dam bao va chuc ning tu vén,

Thye trang td chire xdc dinh
ngi dung KTNB tai Tap doan
Bido Viét

Theo Quy ché t chirc vi hoat
ddng cua Khéi KTNB Tap doan

Bio Viét ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 1039/2015/QD-HDQT,
Khéi KTNB 1a mét bo phén tryc
thude Uy ban Kiém todn - Hoi
dbng quan tri, duge thanh Iép va
boat déng lheo thong 1é quan tr
tién tién cia quoc té. Khéi KTNB
¢6 chic ning “cung cip nhim
danh gia déc lap, khach quan vé
tinh day du, tinh higu lyc va hiéu
qua cia hé lhong kiém soat ndi bd,
quan Iy rii ro va quan tri DN cua
cac doi tugng kiém toan cho Uy
ban Kiém toan, Héi dong quan tri
va Téng giam déc Tap doan dya
rén hoat djng dam bao va tr vao
nhim hd trg Tap doan trong viéc
dat duge cac muc tiéu”.

Khéi KTNB tai Tap doan Bio
Viét duge té chirc co céu theo 3
Ban: Theo céc linh vuc bao hiém
nhén the, bao hiém phi ohén tho va
dAu tu. Nén viéc xac dinh ndj dung
KTNB cua timg ban, timg linh virc
s&€ do cac truong ban KTNB thao
lugn v6i Gidm déc Khdi KTNB,
sau d6 Truéng KTNB phé duyét va
trinh Hoi déng quan tri phé duyel
Qua két qua phong van trye tiép
chc 1inh dao ban, Khéi KTNB va
khdo st thong qua bang hoi, tic gia
nhén thiy thuc trang 16 chirc xac
dinh ndi dung KTNB tai Tap doan
Bao Viét nhu sau:

Thi nhdt, Tap doin Bio Viét
thyre hién kiém toan dénh gi4 tinh
hiéu lyc, hi§u qua cua cac quy trinh
KSNB va kiém toan dénh gia tinh
hiéu qua, hiéu lyc cia cic hoat
dong & mirc d nhidu ahdt, kiém
toan BCTC va kiém tosn CNTT
hiém khi duoc thyc hién va duge
thue hién boi Ban Kiém toan hoat
déng dau tu. Cy thé nbu sau:

- Kiém toan BCTC chura thyc sy
duoc chi trong tai Tip doan Bao
Viét. Tép doan méi chi thuc hién
kiém todn BCTC mét cudc vao
ndm 2016 va ké hoach thyc hién 3
cuge trong nam 2019. Phong van
tryc tiép lanh dao ban kiém toan
hoat déng dau tu va nghién ciu ho
so kiém todn, ngudi viét nhan lhay,
n6i dung kidm toan BCTC tai Tap
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doan Bio Vigt tap trung chi yéu
vao cac rui ro lién quan dén quy
trinh 13p BCTC. Cu thé, ndm 2016
1ap trung vao cac nii ro tir khau lap
chimg tir ké toan, 16ng hop s& ligu,
phat hanh bdo céo va coéng bd
théng tin (chia theo ting khoan
myc trén BCTC). N&m 2019, theo
ké hoach ndi dung kiém toan
BCTC |<iP trung vao khéu lap
BCTC cudi ky, céc but toan hach
todn cudi ky va but toan diéu chinh
so liéu (chu yeu tap trung vao viéc
tong hop s6 liéu 1én BCTC).

- Nhién thirc 16 vai trd ngdy cang
quan trong cia kiém todn CNTT,
Tap doan Béo Viét da bit diu trién
khai ngi dung kiém toan CNTT bat
dau tir ndm 2018. Tuy nhién, viéc
thuc hién ndi dung kiém toan nay
vin dang trong giai doan so khai,
nén trong ndm 2018 Tap doan chi
thyc hién 2 cudc kiém toan nay tai
2 don vi thanh vién thuéc (Téng
cdng ty Bao Viét Nhin tho (Cong
ty con ctia Tap doan Bao Viét)) véi
d6i tugng kiém toan la hoat djog
dam bao an toan CNTT déi voi
ngudi ding cubr tai cic cong ty
nay, bao gdm: Tréch nhiém bao mft
théng tin cla cén bo cong nhan
vién; An toan noi lam viéc va moi
trudomg lam viée; Phan loai va bao
v¢ thong tin; quan [y tai khoan, mét
khéu; Sir dung ban lam viéc va man
hinh, thu dién tr, may tinh va thiét
bi dx dong, thiét bi CNTT, phin
mém; Phong chéng virus; Sur dung
mang ndi bd, mdy in, may huy giay,
méy fax; Van chuyén théng tin, i
san thong tin. Chi thé thy hién 1a
Ban Kiém todn hoat dong dau tr
thugc Khdi KTNB tai Tap doan
Bao Viét. Nhu vay, ndi dung kiém
toan CNTT chwa thyc su duoc
quan tam.

Thir hai, ni dung kiém ton
lién quan dén muc tiéu danh gia
tinh biéu luc, hiu qua cia KSNB
va ddnh gié tinh hiéu lye, higu qua
cua cic hoat dgng cy thé nhu sau:

- Panh gia tinh hiéu lyc, hiéu
qua cua KSNB va cta cac hoat
déng lién quan dén linh vuc bio

hiém phi nhan tho clia try sG chinh
Téng Céng ty Bao hiém Bao Viét
va 79 cong ty thanh vién. Trong do
chu yéu la lién quan dén cac quy
trinh khai thac, quy trivh gidm dinh
bbi thuémg, quy trinh quan Iy tay
chinh, quy trinh t6 chirc nhan s,
quy trinh quan 1§ dai ly va quy trinh
kiém tra, KSNB.

- Danh gia unh hiéu lue, hiéu
qua cua KSNB va coa cac hoat
dong lién quan dén Jioh vye bao
hiém nhén tho tai tre s& chinh Tong
Céng ty Bao hiém Nhién tho va 75
cdng ty thanh vién: Trong dé, chi
yéu lién quan dén cac quy trinh nhu
quy trinh quan |y thu phi, quy trinh
gidi quyél quyén lgi bao hiém, quy
mnh t6 chirc nhén su, quy. trinh
trién khai cac giai phdp nhim hd
troy phat trién kinh doanh tai cong
ty thanh vién,...

- Dianh gia tinh higu hre, higu
qua cia KSNB va cia cac hoat
d6ng du tw tai chinh tai Tap doan,
Cong ty Quan ly Quy Béo Viét, Try
s¢ chinh Tong cong ty Bao Vit
Nhin tho, Téng céng ty Bao hiém
Bio Yiél nhu hoat dong quan ly
quy dau tur, hoat déng quén ly kénh
d3u tr 13 chinh, hoat 4dng quan ly
ngudi dai dién vén‘. ..

Thir ba, Tap doan chua thyc
h)en cude KTNB voi chie ndng tr
vén, do d6 chua 3 chire xéc dinh néi
dung thire hién chirc ning vén.

Giai phap hoan thién

Thr thyc trang cong tac t6 chirc
x4c dinb ndi dung KTNB tai Tép
doan Bdo Viéy, tac gia dé xudt mét
56 gii phap hoan thién nhu sau:

Thir nhér, hoin thién va xédy
dung néi dung kiém toin CNTT
va kiém todn BCTC pha hop

Dé dam bao viéc thre hién hai
loai hinh kiém toan ndy dat hiéu qua
cao, gop phin gia ting gla tri cho
Tép doin Bao Vigt, I gidi phép cip
thiét cdn thwe hién. C\: thé nhw sau:

- Néu muc tiéu kiém todo 1 xic
nhan mic d§ trung thye, hop ly cua
céc thong tin tai chinh - kiém to4o
tai chinh. Theo Muc 4, Diéu 39,

EB %p chi K toin &Kidim toan 56 thing 12/ 2019

Lujt K¢ toan, “KTNB c6 nhiém vy
sau day: a) Kiém tra tinh phi hqp,
higu lyc va hiéu qua clia h¢ théng
KSNB; b) Kiém tra va xac nhan
cbt lugng, d6 tin ciy ctia théng tin
kinh 1€, tai chinh cia BCTC, bdo
cao ké toan quan trj truoe khi trinh
ky duyét; c) Kiém tra viéc tuan thi
nguyén tic hoat dong, quan 1y, viée
tuan thu phép ludt, ché dé tai chmh
Ké todn, chinh sach, nghj quyel,
quyét dinh cua lanh dzo don vj ke
104n; d) Phat hién nhimg so h, yéu
kém, gian lan trong quan ly, bao v§
tai sin cua don vi; d€ xut cdc gidi
phip nhim cai nen hoan thién h¢
théng quan 1y, diéu hanh hoat dgng
cua don vi ké toan”. Nhu vy, cin
ctr theo cac nhiém vy trén, cac ndi
dung cia KTNB bao gdm: Kiém
todn hiéu qua va hiéu luc cla cic
hoat dgng, kiém toan BCTC, kiém
todn higu qua va hiéu lyc cia
KSNB. Do d6, néi dung kiém todn
BCTC cin dugc hoan thi¢n hon tai
Tap doan Bao Viét, cy thé bao gbm
c4c ndi dung sau:

+ Danh gia v1¢c xay dung vA tb
chirc by may ké toan va cOng tdc ké
toan tai Cong ty me, Tong cong ty
Bao hiém Bao Vigt, Tong cong ty
Bao hiém Nhén The va cac cong ty
con, céng ty thanh vién dé xem x&
danh gia sur phi hop va higu qua.

+ Dénh gid tinh day da, phi hgp
cua viée vén dung cac phuo'ng phép
ké toén trong quy trinh ké toan vi
viée tuan thi cac quy djnh ké todn,
cdc van ban phap Iy c6 lién quan,
céc quy dinh néi bd cua Tap doan,
cdng ty con, cdng ty thanh vién
trong qua trinh thuc hién cong téc
ke toan.

+ Klem fra va xac nhén tinh kip
thdi, dy du, khach qQuan va tin ciy
ctia BCTC, bio cao ké toan quau [
ruée khi duge phé duyét va cong
b6 cia ccng ty me, Tong cong ty
Béo hlem Bio Viét, Téng céng ty
Bao hiéro Nhan Tho vA cac congly
con, cong ty thanh vign,

+ Kiém tra va dénh gia cac
BCTC, bdo cdo ké to4n quén tr,
dua ra nhimg kién ngh va tu vén
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can thiét cho hoat déng san xuit
kinh doanh cua céng ty me, Tong
cong ty Bao hiém Bao Viét, Tong
cdng ty Bao hiém Nhan Tho va cac
cong ty con, cdng ty thanh vién.

- Ncu muc tiéu kiém toan lién
quan dén kiém toan CNTT thi néi
dung KTNB bao gbm:

+ Kiém todn trong méi truomg
CNTT: Kiém toan hé théng CNTT
nghiép vu trong yéu lién quan dén
hoat déng bao hiém nhan tho, phi
nhin the, diu tv hodc hé thong
théng tin tai chinh; trich xudt va
phan tich dir liéu nghiép vy géc
(bao hiém, dau tu) tr hé thong
CNTT cua don vi, nhim hd trg cac
cong téc kiém toan khic, ..

+ Kiém toén hé lhong CNTT:
Kiém tra danh gia (mét hay nhlcu)
hé théng CNTT cung hé théng
kiém soét lién quan dén hoat déng
bao hiém nhén thg, phi nhén tho,
dau t tai cong ty me Tap doan Bao
Viét hoiic cic cong ty con, don vi
thanh vién.

Thir hai, Tgp doan chn xdc
djnh nji dung kiém todn lién quan
dén muyc ti¢u thuc hign chire ndng
e vin (trong cupc kiém todn chi
véi myc dich nr vin)

Héi déng quén tri Tép dodn
Bao Viét nén cin cir theo nhu cau
thuce € trong Tép doan dé yéu chu
Khéi KTNB thyc hién cuée kiém
todn thyc hién chirc nang tu vén.
Chirc ndng tr vén bao gbm mot
loat cac hoat ddng dyra trén nhu cau
quan ly cua cc cong ty con, cong
ty thanh vién hodc céng ty me¢ Tap
doan Bao Viét. Cic hoat dong nay
co 1he dugc diéu chinh dé giai
quyét cac vin d¢ cy thé ma ban
lanh dao Tép doan da xac dinh va
co thé thye hién vi cac ndi dung
chi yeu 12 1a ¢b van, dao tao va/
hoiic chuyén giao k§ thuat. Cy thé
nhur sau:

- Cbhvén

La hinh thirc tu vén, trong do,
KTNB kiém tra hojic danh gia mét
khia canh qua khir, hién tai hodc
tuong lai cua hoat dong va dua ra
céc oi khuyén dé khach hang tham

khao trong viéc dua ra quyét dinh.
Vidy:

« Tu van vé cac hoat dong quin
ly rii ro DN nhat dinh (phat trién
chién lugc quan Iy i ro);

» Tu vin thiét ké KSNB;

+ Tu vén trong qua trioh xay
dyng chinh sach va tho we;

* Tham gia vao vai tro tu van
cho cic du én c6 nguy co cao nhu
phat trién hé Ihong thong tin;

- Tu vén vé vi pham an ninh bao
mat hodc gian doan kinh doanh lién
tuc;

* Tu vén vé cac hoat dong quan
1y rii ro DN nhAt dinh.

- Pao ta0

Thuémg thi Ban lanh dao d&
nghi Khéi KTNB thuc hién chirc
ndng ndy véi vj urf 12 gidng vién
thdng qua viéc chu tri to chire cic
budi tap huin dic biét, trinh bay vé
mdt chu dé duge yéu cau boi cac
nhém hodc c4 nhan cy thé hogc lam
viéc véi dou vi thué ngoai. Vi du:

* Tap hudn vé quan ly rii ro va
KSNB (khung quéan trj rii ro,
KSNB, céch thirc nhan dién rui ro
mdi, rii ro m&i ndi, cach do luémg
i ro, bdo cio nii ro...);

* So sanh mof linh virc cia cong
ty v6i cac cdng ty khic cing
nganh, cing quy mé 4é tim ra
thdng 1€ ot nhat,...;

» Phén tich sau du 4n (tic 13, xac
dinh cac bai hoc mt ra tr mét dy an
sau khi n6 da dugc hoan thanh).

- Chuyén giao ky thuat

La hinh thuc tr vén sau hon dao
tao; trong do Khm KTNB khong
chi cung cap cho 14 chirc cac kién
thirc cin thiét dé Ihuc hi¢n mét hoat
déng/quy trinh cy thé ma con tham
gia véo viéc hoan thién/trién khai
hoat déng/quy trinh d6 trén lhuc 1.
Vi dy, KTNB hé trg cung clp cac
hudmg dan vé viéc dénh gia rui ro,
kiém 503t cia cdc quy trinh kinh
doanh; dbng théri, hudng din cac
don vi duge kiém todn Phan tich
khoang cach gira thye t€, thong 1&
161 nhat va cac budc thuc hién de
thu hep khoang cach nay.

Két lugn

Vai 4p luc kinh té_ng',éy cang
ting 1én cho cac DN, dé toi uu hoa
viée str dung cic nguén lre ¢6 sin,
viée t6 chize xic dinh KTNB tai cic
DN néi chung \'a Tap doan Bao
Viét ndi riéng cin hoan thién mét
céch toan dién bao gbm: Kiém todn
BCTC; Kiém todn hi¢u qua, hién
Tuc ciia KSNB; kiém todn hi¢u qud,
hiéu fuc cua céc hoat déng va kiem
toan CNTT. Péng thoi, viée 16
chire x4c dinh néi dung KTNB tai
Téap doan Bao Viét ciing can chi
trong dén thuc hién chirc ning nr
vén dé dam bao diy du chirc nang,
vai trd cua KTNB trong viéc tao ra
gid tri gia tang cho Tép dodn, gép
phén cai thién hé théng quan tri
DN, quan Iy rii ro va KSNB.O
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