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Td chiic bo may ké toan ,
1ai doanh nghiép dugc pham khu vuc phia Bac
trong theoi dai 4.0

E\NCS. Nguyén Thi Phuong Dung*

B¢ may ké toén co vai trd vé
cong quan trong trong méi
doanh nghiép noi chung va
trong céc doanh nghiép duoc
phém thudc khu vie phia Bic
noi riéng. Mt b may ké toan
(61, s& sach ké toan ré rang,
théng tin ké toan dupc cung
¢8p hiéu qua, kip thoi sé gidp
cho cac nha quén trj doanh
nghiép dé ra céac chién luge va
quyét dinh kinh doanh t8i vu
trong thoi dai 4.0.

Tir khda: “T6 chirc b méy ké
toan, doanh nghiép dupc pham,
céach mang cong nghiép 4.0"

1. D&t vin ad:

Cuéc Cach mang cong nghiép
4.0 v&i trong tam s I: Tri tug nhan
tgo (Al), van vat két nodi - Internet
of Things (10T), dir lidu 16n (Big
Data) va cng ngh¢ BlockCham da
va dang fam bien ddi sau sic h¢
théng san xudt, quan ly va quan tri
trong 1t ca cac [inh virc. Tu dong
héa s& thay thé con ngum dan dén
du thira lao dong & mot s6 linh Ve,
Céc yéu cu, tiév chudn méi duoc
dat ra 4éi véi ngum lao dong, dac
biét 14 yéu chu vé sir. dung cong
ngh¢ cao, ky nang mém va nan
lhoe sang tao.. Poi voi nghe ke
t0an, cong nghc cb the sé |hay :hc
nhimg cdng viéc thi cong caa kg
todn nhu thu thap, xr ly dir ligu de
ra céc bao cdo ké toan, phan tich
cac bao cao dé dua ra cac quyet
dinh quan ly.

Trong diéu kién nén kinh té hoi
nhép nhu hlen pay, cac doanh
nghiép chn ddu tw trang thiét bj
dap img cudc cich mang cén
nghiép 4.0 nhim tao dugc wu thé
canh tranb, nang cao hiéu qua san
Xut - kinh doanh, chiém linh thi
truong béng céch tinh dung, tinh
dt céc yéu td dau vio, t6 chirc 1t
cdng tac thu thap, xir ly thong tin,
phén tich va cung cAp thong tin dé
phuc vu yéu cdu quéin ly doanh
nghiép. Piéu nay doi hoi thong tin
ké toan phai kip théi, chinh xdc va
¢6 hi¢u qua.

Khao sat thye 1é 1ai c4c doanh
nghiép duge pham thuc khu vyc
phia Bac cho thiy, d6i ngii nhan
vién ké todn tai cic doanh nghiép
hién nay vin con rt nhleu han che
chua dap \mg hiéu qua v& nhu chu
str dung thong tin cho cac nha quan
1y. Do viy, viée tb chirc b may Kké
toan khoa hoc va hgp 1y tai cac
doanh nghlep duge pham 1a doi hoi
birc thiét trong théi dai cach mang
cong nghiép 4.0.

2. MAu nghién ciru

Téc gia da gui phiéu khao sét
dén 58 doanh nghiép dugc pham
thuc cdc tinh phia Béc va thu vé
dugc théng tin cia 48 doanh
nghigp, dat ty 1¢ 82,75%. Trong 48
doanh nghiép tra 16i khao sat, ¢6 31
cdng ty cd phan (chiém 64,7%), 16
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cong ty TNHH (chiém 33,3%) va |
cong ty 1ién doanh (chxem 2%). Xét
v& quy mé vén, theo két qua thong
ké ¢6 12 (22,3%) doanh ngh|¢pco
quy md von dudi 20 ty dong 29
(60,4%) doanh nghiép cé quy md
vén r 20 - 100 ty ddng; c6 7
(17,3%) doanh nghiép c6 quy mé
vén trén 100 ty ddng. Xét theo sb
luong lao déng, ¢6 13 (27%) doanh
nghiép ¢6 sb lugng lao dong dudi
200 lao déng; c6 24 (50%) doanh
oghiép ¢ tir 200 — 300 lao djng;
c6 11 (23%) doanh nghiép c6 trée
300 lao déng. Trong 56 cac doanh
nghlep khao sat, c6 2 doanh nghigp
sau niém yét trén thj truom, chimg
khodn 1a&: Céng ty co phan
Traphaco (HOSE) Céng ty b
phin Dugc phim Ha Tay (HNX).

3. Két qua nghién ciru

Té chuc b6 may ké toan 1 mft
néi dung tht quan trong vi no lién
quan dén nhiéu yeu 10 nhu nhén s
ké toan, thong tin k& toan cung ci
cho cic nha quan ly cung nhu moi
quan hé gitra bd phén ké todn véi
bd phan khéac bén trong va ngodi
doanh nghiép.

3.1 Vé 18 chirc lao dong K
todn

Cac doanh nghwp duge phnm §
khu vue phia Bac ¢6 56 lugng nhir
v1en ke t0dn fir 6 - 20 nhan viés.
Tong s6 nhin vién ké 10dn tai 48
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doanh nghiép diéu tra 1a 524 nguoi
co mnh do fr dio tao & cic Iop
nghn han vé ké toén dén sau dai
hoc. Trinh d§ thuc 1é clia ngudi lam
ké toan trong cac doanh nghiép
duge phﬁm thuge khu vire phia Bac
dugc thé hién cu thé qua Béang I.

C4c nhin vién ké to4n ¢6 trinh
d dai hoc chiém ty 18 75,4%; trinh
46 cao dang chiém 19,6%; trinh d
trung cap ch)em 2,5%; trinh d¢ sau
dai hoc chiém 1,5%, trinh dé chi
lham gia cic 16p dao tao ngin han
chiém 1%. M{t s6 doanh nghiép c6
100% nhén vién ké toan dat trinh
d§ dai hoc nhu Céng ty TNHH
Nam Duge, Céng ty cb phan Dugc
phém Yén Béi...

Vvé hqc tap néng cao trinh d9,
82% s6 doanh nghwp duoc khiao
sat déu cho nhan vién ké toan tham
gia cic khoa dao lao bbi dufmg,
cip nhit kién thirc vé ké toan, thué.
Lao dbng ké toan tai cac doanh
nghigp c6 kinh nghiém tir | nam trér
1én deu co kha ning sir dung thanh
thao tin hoc vﬂn phong (Word,
Excel), phan mém ké toan doanh
nghiép dang sir dung.

Cac nhén vién trong bd may ké
toin duoc phin céng theo phan
hanh ké todn: ké toan tai sin ¢b

dinh; ké tosn nguyén vit liéu, cong
cy dung cy; ké to4n tién luong va
cac khoan trich theo luong; ké toan
chi phi san xudt va tinh gid thanh
san pham; ké toan tiéu thy; ké t04n
thanh toan...

Viée xic dinh sé lugng nhin
vién ké ton trong bd may ké toan
cua doanh nghiép hoan toan do ké
toan truéng theo kinh nghiém ban
than dé thye hién. 100% cac doanh
ngbiép duge phém thudc khu vire
phia Bac khéng xdy dymg dinh nire
cong vige ké toan dé 1am co 56 xac
dinh quy m nhan su ké toan. Bén
canh d6, 11/48 doanh nghiép
(chiém 23%) doanh nghiép xay
dyng ban md ta cong viéc cva nhan
vién ké todn & mot s0 phan hanh Ké
toan nhu: ké todn ban hing, k& toAn

thanh toén, ké toan truémg... Van
con tdi 35/48 doanh nghiép chira
x4y dyng ban md ta cong viéc cua
timg nhén vién ké toan.

3.2, Vé hinh thire 8 chire bp
may ké toin

Cic doanh nghiép duge phim
c6 dc diém khac nhau vé qu m6
doanh nghiép, nhimg dai da s6 déu
6 dia ban hoat dong 1ong, khap chc
tinh thanh. Két qua thyc 1€ khio st
tai 48 doanh nghiép durgc pham cho
thay, 42 doanh nghiép (87,5%) co
mé hinh t& chire b may ké toan 1ap
trung va 6 doanh nghi¢p (12 5%)
c6 mé hinh t3 chirc b may ké toan
vira tap trung vira phén tan.

Tai cic doanh nghiép c6 mé
hinh (5 chire by may ké toan tap
trung thi céc chi nhénh tiéu thy hay
céc khu vue san xuilt, doanh nghiép
chi b tri cic nhan vién ké toan
hodc nhan vién nhéng ké dé tap hop
céc chung fir, vao céc bang ké chi
tiét rdi chuyén céc chung fr va
bang ké cho phong ké toan cong ty
xir 1. Nhimg doanh nghigp té chirc
mb hinh ké ton vira tap trung vira
phan tén chi yéu 14 nhimmg doanh
nghiép c6 quy md 16n va mot )
doanh nghiép c6 quy mé vira, dja
ban kinh doanh rong va nhimg chi
nhanh tai cac dia ban c6 doanh thu
chiém ty 1& 16n, doi ngii cén b
nhén vién ké toan ¢6 nghiép vu
vimg nhu Céng ty cb phin
Traphaco, Cong ty co phan Dugc
phim Nam Ha, Cong ty cb phan
Armephaco.

Cong ty ¢d phin Traphaco, c6
22 chi nhanh tai cac tinh, thanh phé

trong ca nudc, cac chi nhanh déu
hach toén phy thuge; c6 2 céng ty
ma Traphaco s hiru 100% von la
Céng ty TNHH MTV TraphacoSapa,
Cong ty TNHH MTV Traphaco
Hung Yén; 2 cong ty ma Traphaco
s& hiru trén 50% von co phan la
Cong ty cb phan Cong nghé cao
Traphaco va Cong ty c6 phan Dugc
- vt tu y 1é Daklak.Ca 4 cong ty
nay déu hach toan déc lap.

3. Han ché va nguyén nhin

Su phat trién manh mé vé thanh
tru khoa hoc ky thuét da lam thay
ddi shu sic vé phuong thirc kinh
doanh va nhu cadu théng tin cia
doanh nghiép. Hién nay, ¢dng nghé
ky thudt s0 cho phép ngudi lam ké
todn cb thé quan ly cac hoat dgng
hiéu qua hon, lmh hoat hon théng
qua Internet Dong thai, ké toan co
thé phat hién cac thong tin sai sot,
gian 1an nhanh hon, gip han ché
i ro, déng thoi phan tich dugc xu
hudng tai chinh va dua ra nhirng
khuyén nghj cho nha quan ly nhanh
chéng, kip théi. Chinh vi thé, viée
td chuc bo méy ké toan khoa hoc
vahop iy 1a rit quan trong. Qua tim
hidu thyce trang by may ké ton tai
48 doanh nghiép dugc pham thuje
khu vire phia Bac, tac gia nhén thay
tai cac don vi ny, cong tac td chirc
b méy ké toan vAn con mot sb han
ché nhu sau:

Thik nhét, trinh d6 chuyén mon
cua can bd ké toan tai ciac doanh
nghiép duge phim thude khu vye
phia Bic chua dén_g déu; mot sé
cdng ty chua tao diéu ki¢n thuong
xuyén cho nhan vién di tdp huan,

Bang 1. Trinh dé clia nhan vién ké toan tai cac doanh nghiap duwoc

pham thudc khu viec phia Bic

Trinh d§ chuy én mén dio 130 S5 rgng (ngurs) | T 1§ (%)
Trinh d sau dai hoc IS
Bai hee 39: 754
Cao ding 103 19.6
“(rung cip 1 2.3
Chua qua dio tao (chi tham gia khda dao tao ngdn han) H )
Cong 524 100

(Nguén- Tic 214 1ong hop)
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hoc hoéi ning cao chuyén mén
nghiép vy, cp nhat véi nhimg kién
thire ké todn méi khi cé sy thay doi
anh hudmg dén igc hiéu va \'an
dung cac nguyén thc, chudn myc ké
toan, ché 46 ké toan va cic viin ban
phap ly lién gquan trong viéc ghi
chép, xir ly va phan tich cung cip
théng tin vé cac nghiép vy va sy
kign kinh & xdy ra trong doanh
nghigp.

Trinh ¢ chuyén mén cba can
bd ké to4n anh hmmg dén vncc hleu
va van dung céc nguyén the ké
t04n, chuan muc ké toén, ché dé ké
todn va cac van ban phap ly lién
quan trong viéc ghl chép, xir ly,
phan tich va cung cép thdng tin ve
céc nghiép vu va sy kién kinh té
xdy ra trong doanh nghiép. Trong
thoi dai cong nghé 4.0, cac ké oan
vién phai thudng xuyén duge hoc
héi vé cong nghé, cac phin mém
ung dung trong qué trinh xtr 1y
cong viéc d& nhanh chéng lam cha
thiét bj cung cAp cac thong tin hiru
ich phuc vy cho cac nha quan ly.

Thit hai, cc doanh nghiép duoc
pham thude khu vie phla Bic chua
thuc hién dinh mirc céng viéc ké
toan dé xac dinh sé luong lao dong
ké toan mét cach hop Iy. Viée xic
dinh dinh muc céng viéc 1a vd cung
quan trong git’xp cho ngudi lanh dao
cac cong ty c6 thé nam bat dugc
cac phan viéc cia timg nhén vién
de xac dinh dugc so lugng Jao d(jng
ké toan hop ly trong bé may ké
to4n, tir d6 lam co s& cit giam holic
bd sung lao dong cho bd may ké
toan cua doanh nghiép.

Thir ba,cac doanh nghi¢p nay
ciing chua déng bo trong viée xay
dung ban mo ta cong viée cho cac
nhan vién ké todn. Vi¢c nay dan
dén nhan vién ké toan khang nim
viing nhi¢m vy, cong viéc cua
minh; cac nha quan ly khéng kicm
soat duge khéi lugng cong viée va
danh gid kha ning hoan thanh
cong viéc cua nhan vién mét cach
chinh xac.

4. M4t 56 gidi phap hoin thign

Hiéu qua hoat ddng cia mét
doanh nghiép mét phan phu thuge
vio cong tac 10 chirc by may. Dm
véi cong thc ké toan ciing viy, 16
chirc b may ké toan hop ly s& cung
chp diy du théng tin d& pha lznh
dao cac cdp ra quyét dinh k;p thoi.
Hoan thién t3 chirc b may ké todn
tire 13 dua ra duge mdt mé hinh vai
sy phén cong cbng viéc trong md
hinh mét cach hop ly va phir hop
véi thyc té taj dom vi.

Thir nhét, hodn thign chuyén
mén ciia lao dpng ké todn

Nhin vién ké todn trong cic
doanh nghiép duge pham phai luon
ludn hoc héi, tr trau doi kién thire
chuyén mén, néng cao trinh do ky
nang nghé nghiép. Trong béi canh
cich mang cong nghe 4.0, vai trd
cla nhin viéo ké toan khong chi
nban vién ghi chep 6 ké tosn. Thay
vao do, ke toan vién phai la oguoi
c6 trinh d9 chuyén mén cao, c6 kha
ning Jam viéc déc 1ap, c6 ban linh
nghé nghiép vitng vang,mdt mét cé
kha nang dap tmg t6t nhu chu quan
tri cua doanh nghlcp, mat khac ho
phéi chii dong dé xudt cac giai phap
nhim giiip doanh nghiép hoan thign
cdng téc ke todn theo hudng hiéu
qua, chuyén nghiép. Cac ké 1oan
phai c6 kha nang x(r ly séang tao cac
tinh hudng phat sinh phuc tap tai
doanh nghiép, nhung vén dam bao
tinh chat tudn tha phap ludt va
chuén myc ng,hé nghiép chit ché.

Thir hai, hoan thign xdy dung
dinh murc lao djng ké todn

Dinh mure 1ao dgng ké todn la co
& cla 1§ chire lao dong ké toan.
Xay dymg dinh mirc giip phan céng
lao ddng hgp 1y. Binh muc lao dong
ké toan nhira muc dich x4c dinh s6
lugng lao déng cua timg cong vi
xéc dinh 50 lugng ngudi cin thiet.
Dé dinh mite lao dong ké 104n cin
thyc hién:

- Xac dinh khdi Juong va thanh
phén cac cong viée ké toan theo
fimg loai.
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- Tinb toan thoi gian dé thye
hién img loai cdng viée

Pé xac dinh khoi lugng cong
viéc,doanh nghiép lap mot bang ké
ghi chép toan bd cong viéc phai
thye hién. Trong bang k€ ghi rd tén
cong viée, khéi lugng cong viée vi
thdi gian dé thuc hién. Bén canh
46, khbi luong cong viée phai chia
thanh hai giai doan: giai doan thuc
hién céng viéc hang ngay va giai
doan thyc hién cong viée ké (odn
dinh ky hodc cudi ky Iap béo cdo.

Thik ba, hoan thién (8 chirc xiy
dung ban mé 1d cong vide ké toén

Theo két qua khao sat thyc té
c6 37/48 (77%) doanh nghiép
duge phém thugc khu vyc phia
Bic chua xdy dung bian mé ta
céng viée cia timg nhan vién ké
todn. Ban mo ta cdng viée cla
nhin vién ké toan vira 14 co 5o dé
ban thén cac nhan vién ké todn
ndm viimg cong viée, nhi¢m vy clia
minh v ciing 1a co s& dé kiém tra,
danh gia mirc d¢ hoan thanh cong
viéc cua nhan vién.

Ban mé ta cong viéc cla nhin
vién ké 10dn cin bao gdm céc nfi
dung: muc liéu cong viée, cac cong
viéc phai thyc hién, thoi han thue
hién cdng viéc; quan hé cong vige
véi céc bd phan chic ning trong
don vi va ngoai don vi; quyen han;
tiéu chujn vé mat nhan sy (yéu chu
nang luc, yéu cau khac).0
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