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Mot s6 giai phap nang cao kha nang canh tranh
cta hang nong san Viét Nam

Phan Huy butmg
Trudng Pai hoc Kinh 1, Dai hoc Qudc gia Ha Noi

Toan cAu héa 1a sur phu thude, hoa nhap ngay cang tang gitra cac qudc gia.Ding sau toan cau héa &n chita cuge
canh tranh véi quy mod ngay cang 16n.Thuong hiéu quf)'c gia, thuong hiéu doanh nghiép (DN) va sin
pham...mudn khong bi thé gici lang quén phai duge cling ¢6, xay dung trén nhimg chudn muc dugc thi truong,

chédp nhan.Véi xu hudng toan cau héa dang dién ra mot cach manh mé, chon mot vi tri thich hop dé t6n tai va‘
thang hoa gid trj ctia minh chinh 14 su lua chon quan trong nhat ctia méi DN va méi quéc gia nhim khang dinh
vai trd va vi thé ciia minh trong mot thé giéi rong I6n va thay déi timg ngay.

1. Thyc trang nang lyc canh tranh hang néng san
vidt Nam

Nam 2016, ca nude c6 25 mét hang cé kim ngach
xudt khdu dat trén 1 tf USD so vai 23 mat hang cua
nam 2015.Nhom hang nong san, thiy san dat 22,14 tj
USD, tang 7,5% so v6i ndm 2015 . Pac biét nhiéu mat
hang c6 su tang truong manh vé lugng nhus rau qua,
thiy san, hat tiéu, hat diéu, ca phe... Tac dong cla
luong xudt khdu tang da gép phan tang kim ngach
xudt khdu cia nhém hang nay 795 iri¢u USD, trong khi
tac dong cua gid xudt khau giam lam giam kim ngach
¢a nhém 266 triéu USD. Nhiéu chiing loai rau qua cta
Viét Nam da duoc chinh thite tham nhap vao cac thi
truéng nhu vai, nhan, chudi, xoai, dua h&u, mit, thanh
long, chom chom vao thi truéng Trung Quéc; vai, xoai
vao th truomg Uc; vai, nhan, thanh long, chom chém
vao thi truéng Hoa Ky,...

Nam 2017, ¢6 29 thi tnrong xudt khdu dat kim ngach
trén 1ty USD va 4 thi truong dat kim ngach trén 10
USD. Nhém héang néng, thily san c6 sir 1ang truéng t6t
(dat 25,9 ty USD, tang 16,9% so v6i 2016),trong dé nhiéu
mét hang c6 kim ngach va tang truéng cao nhu thay
san - 8,35 ty USD, tang 18,5%; rau qua: 3,45ty USD, ting
43,1%; hat didu: 3,52 ty USD, ting 23,9%,..

Trung Qudc van ti€p tuc dung vi trf thit nhat vé thi
truong nhap khdu gao cua Viét Nam véi 39,5% thi
phan.Cang dan dau vé tiéu thu cao su, chi€m t&i 64%
t6ng khoi uong cao su xudt khdu cia Viet Nam (Trong
s6 hon 1,65 ti d6 la thu vé tir xuét khdu cao su, thi cé
1,5 ti do la Ja ban cho thi trudng Trung Qudc).Thong ke
ctia Téng cuc Hai quan cing cho thay, nam 2017, xuét
khdu rau qua Viet Nam da dat 3,45 ty USD, tang 40,5%
so v6i nam 2016. Trung Qudc, Nhat Ban, Hoa Ky va
Han Qudc 1a 4 thi truong nhap khdu hang dau ciia
hang rau qua Viét Nam vdi thi phén Jan luot 1a 75,7% -
3,7% - 2,9% va 2,5%. Xudt khu rau qua tang manh vao
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cac thi truong, trong d6 : Nhat Ban tang 70,6% , Céc
Tiéu vuong quéc A rap Théng Nhat tang 57, 4% va
Trung Qudc tang 54,9%. Nhin chung, rau qua xudt
khéu kim ngach tang, song chu yéu xudt sang Trung
Quée qua duong tidu ngach, gia tri thdp, chu yéu la
xudt tho.Gia nhan diéu xudt khdu binh quan ting
22,3% so v¢i nam 2016. Hoa Ky, Ha Lan va Trung Quéc
van 1a 3 th) trudng nhap khau didu 16n nhat clia Vigt
Nam, chi€m thi phan 1an luot 14 35%, 15,6% va 12,%
téng gi tri xudt khdu hat diéu.Xudt khau Jam san uée
dat 8 ty USD, tang 9,1% so véi nam 2016, Hoa Ky, Trung
Qudc, va Nhat Ban cang la 3 thi truong nhap khéu gb
va san phdm g6 16n nhét vdi thi phan lan luot 14 42,8%,
14%, va 13,5%. San lugng thit lon ctia Viet Nam nam
2017 udc dat 2,75 trieu t&n, dimg thit sau trén thé giéi
chi sau Trung Quéc, EU, My, Brazil va Nga. Phan lon
xudt khdu lon hoi sang Trung Quéc bang con duéng
tiéu ngach. Nam 2016, Viet Nam xuét khau tiéu ngach
sang Trung Quéc dat gén 12 triéu con lon (33.000
con/ngay). Nam 2017, xudt khdu lon tiéu ngach sang
Trung Qudc gan nhu bj té liet hoan toan.

Mac du xudt khdu nong san Viet Nam da ¢
nhing budc phat trién kha manh mé, nhung c@
cdu nong san xust khiu phan anh r6 thuce trang nong
nghiép van chua thoét khoi tinh trang san xudt nhé, ky
thuat lac hau, chi yéu phat trién theo bé rong trén co
6 khai théc loi thé sn c6, kha nang dép img yéu ciu
thi truomg qudc t€ con thap kém.

Ty trong hang nong lam san xuat khau hién chiém
khoang 30 - 35% khéi lugng hang nong san thuc phdm
lam ra, trong dé lia gao chiém khoang 20%, ca phé:
95%, cao su: 85%, hat didu: 90%, ché: 80%, hat tiéw
95%... Mot s6 nong san cria Viet Nam da khéng dinh
dugc vi thé trén thi truong thé gidi (gao,ca phe, hel
diéu, hat tiéu). Ngoai cac khu wire tieu thu !ruyén
théng nong san cta Vigt Nam nhur Trung Qude
ASEAN, Nga va Dong Au, néng san Viet Nam cung &




5¢ dAu tham nhép thi truong Uc, Niu Di Lan, EU, My
chau Phi.

Dén nay Viet Nam da ¢6 quan heé véi 200 nude va
1g lanh thé, da ky hiép dinh thuong mai véi 61 nudge
thoa thuén dai xr t6i hué quéc vdi 68 qudc gia.Tuy
&n ¢6 thé néi : chung ta hoi nhap vaéi te cach 1a mot
3¢ nho trén ..ol goc do vé giai doan phat
n.Trong thoi gian tdi, do nhidu nguyén nhan khac
au, chiing ta sé gap khé khan lon khi phai canh
nh véi cac nuéc trong khu vire. Cac thi truong
yén théng sé tré nén "voi xa" do yéu clu cao vé chat
mg, mau ma.

Gidi phap nang cao kha ndng canh tranh néng
n Viét Nam
Trong nhimg nam i, xudt khau néng san van
gc coi 1a mot trong nhing dinh huéng chién luoc
a nong nghiép Viét Nam. D& hang nong san Viéet
m c6 thé tham gia vao chudi gia tri nong san toan
u, nhang giai phdp 16n can thyc thi la:
- Hoan thién chién lugc phdt tnén nong sdan xudt
du: V6i 70 triéu thira rudng, binh quan méi ho nong
n chi ¢6 0,7 ha d&t canh tac, nhung chia nho trén 7
8 thira rudng. Su manh min da anh hudng rat 16n
n kha nang co gioi hod, g dung tién bo khoa hoc
thu4t méi. Vi thé , bén canh viéc mé rong han dién,
1g thoi gian sir dung d4t, thi viéc hinh sém xay dung,
y manh giao dich thj truong d&t nong nghiép, tao
14n tién cho viéc chuyén nhuong, chuyén déi, cho
1€, g6p von, cho muon quyén st dung dét ... 1a viec
n ¢6 ¥ nghia quan trong. Thong qua hoat dong th
dng, sé timg budc dinh hudng cho quy mé va co
u san xudt phit hop véi quy mé va co cdu nhu cau.
wr vay rat cin phai xit Iy nhanh chéng van dé han
in dé nhanh chéng tao lap dugc nhimg viing
uyén canh vé6i khdi lugng hang hoa lon, én dinh
ng céch thiét lap hop déng dai han gitra nguoi san
4t va ngudi ché bién, xuét khdu trén co s¢ quan hé¢
truomg.
Hién nay cong nghiép ché bién nong san cua Viét
m con nho bé, cong nghé lac hau, ti trong néng san
& bién trong t6ng san luong san xudt con rat thap .
phét trién manh céng nghiép ch€ bién, can giai
yét nhidu van dé, trong d6 chu yéu la dau tu phat
in cong nghi¢p ché bién nong san gén véi ving
uyén li¢u. Cé nhimg chinh séch uu dai kich thich sy
um gia cua t4t ca cac thanh phan kinh t€ déu tu phat
in cong nghiép ché bién xuét khau.
Bo NN& PTNT can phéi hop véi cac co quan chiic
ng khén truong lap dé &n xay dung San giao dich,
théng kho du trir nong san qudc gia, déng thoi can
co ché tin dung wu dai hé tro cac doanh nghiép
in khai xay dung hé théng kho duy trir ciia minh.
- Thu hit manh mé ddu tr vao linh vuc néng
higp: Sau hon 30 nam thuc hién d6i méi trong néng
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nghiép , tuy con nghéo mhung trong nong thon da co
mitc tich luy dang ké, nhung trén thyc t€ dai bg phan
khoan dé danh nay da bi hut vao viéc xay dung, cai
tao nha ¢, mua sam dé ding, phan danh cho tai san
xudt m& rong la con thdp.Nhu vay ngay trong nong
thén, cong nghiép, khu vize d6i méi sém nhét, coi mo
nhét thi he théng thé ché va chinh sach cing chua di
stic cudn hit cac chu thé kinh doanh thyc sy “tiét
kiem” dé uu tién ddu tu cho phat trién.

Chi ¢6 dua doanh nghiép dau tu vao nong nghiép
méi cé thé giai quyét 3 diém nghén lon nhét cua
nganh hién nay: c6 nguén vén 16n; c6 tiém lyc Gng
dung khoa hoc coéng nghé cao vao san xudl; c6 nang
Iyc, nhanh nhay két néi thi truong. Do quy hoach
nganh, viing va mot s6 san phdm quan trong trién khai
cham, thi€u 6n dinh nén khéng tao diéu kién cho viec
xdy dung cac danh muc, chuong trinh kéu goi vén FDL
Thong tin vé& cac du &n kéu goi dau tu con so luoc,
chua h&p dan, thu hit duoc sy quan tdm cua cac nha
dau tu. Xay dyng quy Xuc tién dau tu, nang cao hiéu
qué hoat dong xuc tién trong linh vuc nong, lam, ngu,
cu thé hoa chinh sach wu dai dao tao nghé ...phai
duge xem }a nhimg viéc can lam ngay.

Kién nghi Nha nuée hé tro chi phi gial phong mat
béng cho doanh nghiép it nhét 70% déi véi viing sau,
viing xa va hé trg 1ai sudt ngan hang 50%; hd trg 100%
co s¢ ha tAng ngodi hang rao. Bo Tai chinh xern xét
diéu chinh cac méat hang phan bén, thirc an chan
nu6i, may noéng nghiép vao danh muc thudc dsi tuong
thué VAT 0%. doanh nghiép ¢6 thé khéu trir duoc thué
d4u vao khi thu mua néng san khéng ¢6 héa don.

- T6 chike 16 thy truong, hé théng va cdc kénh phdn
phoi nong san. Phat trién thi truong nong thon (TTNT)
khong chi la tac nhan kich thich san xudt hang hoa,
nang cao dan tri, gép phan tao tich luy tir ni bo nén
kinh t&€ ma con la co s¢ , ché dimg vimg bén dé m¢
rong kinh t€ déi ngoai. Voi quan diém nhu vay thi
nhimg muc tiéu can huéng t6i la:

+ T6 chitc t6t luu théng hang héa nham tao ra
nhing tién dé beén trong cho san xuét va phan cong
lao dong trong nong nghiép theo hudng me rong cic
nganh nghé ché bién dich vy bén canh san xudt nong
nghiép, déng thei tao ra cac tién dé bén ngoai (nhét 1a
ma rong thi truong xudt khdu) dé dua san xudt hang
hoa & nong thén 1én qui mé Ién, ti€p can vdi thi trudng
thé gi6i.

+ Xudt phat tir tiéu thu, tir nhu cau thi truéng trong
va ngoai nuoc dé ké hoach hoa san xudt va luu thong
nhdm ban cai thi trudng can chit khong phai ban cai
minh ¢6. Can phai cdu tric lai nén san xudt nong
nghiép theo hudng gan chat san xudt véi thi tnrong,
trén co s& phat huy téi da cac loi thé so sanh ving, dia
phuong. Co ch& khoan hé da gitip nguoi nong dan
thoat khoi canh déi nghéo nhung néu khéng chuyén
theo hudng nong nghiép 16n, c6 ti sudt hang hoa cao
gan voi nhu cAu thi truomg khu vyc va thé gidi thi nong
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nghiép khong thé c6 sitc canh tranh trong xu thé mo
ctra va hoi nhap ngay canh su rong .

Su van dong thong sudt ctia hang hod tir san xust
dén tieu diing duoc thuc hién theo nhiéu hinh thic t6
chiic v6i qui mé va cdu tric khac nhau. Trong béi canh
hién nay, méc dis san xugt & qui mé nho gan véi kinh 1€
ho gia dinh, nhung luu thong phai timg budc tré thanh
lru thong 16n méi mé rong quy mo san xudt va thuc
dién chuyén mon hoa. Vi thé can c6 cac chu thé trung
gian cn thiét hé tro cho chu thé trung tam cta thi
truomg nong thon la ho gia dinh. O day can dac biét coi
trong vai tro cung 1mg dich v ctia Hop tac xa nong
nghiép vai lrd cac Hop téc xa dich vu ty nguyén. Can t6
chie lai HTX mua ban theo diing nguyén tic kinh t€ tap
thé. Cac té chirc nay cung v6i thuong nhan, cac ho
nong nhan hinh thanh mét mang ludi kinh doanh da
dang, vira canh tranh, vira hop tac véi nhau, trong d6
céc doanh nghiép dong vai trd la chu thé chinh cia
kénh mua budn, ban budn cac tu liéu san xudt quan
trong va cac nong pham chu y&u phyc vy tiéu dung tap
trung, san xu4t cong nghiep va xuat khau.

- Tang cuong lién két quéc 1€ trong san xudt va
xudt khdu nong sdn: Dé bao dam hiéu quéa cua xuét
khdu va nang cao kha ning canh tranh clia nong san,
cén coi trong viéc md réng quan hé lien két quoc €
trong ca san xudt va xuét khiu. Quan heé lién két nay
¢6 thé bao gébm nhimg nodi dung chu yéu sau day:

+ Phéi hop trong linh vire nghién ciru khoa hoc —
cong nghé dé tao ra nhumg gidng cay trdng, vat nudi
c6 khé nang canh tranh cao.

+ Phéi hop x4y dung hé théng dich vu kiém dich
dong thyc vat xudt khau theo tieu chudn qudc té.

+ Phéi hgp cac chinh sach thuong mai cia céac
nudce trong khu vuc trong thuc hién hoat dong xudt
khau nong san.

+ Hinh thanh céc Hi¢p héi theo nganh hang
dé phdi hop hanh dong trén thi trudng quic té...

- Vdn dé xdy dung thuong hiéu cho nong san: Nong
san chiém ty trong l6n trong téng luong hang xudt
khdu cua Viet Nam.Tuy nhién, gia gao, ché, hat diéu,
tiéu... cda Viét Nam van luén thdp hon so véi cac
nudc khac cung xudt khdu nhimg mat hang nay nhu
Thai Lan, Indonesia, Trung Qudéc. Sy thua thiét vé gia
ca khong chi do nong san cia ta méi ¢ dang thé hodc
so ché€ ma con do phén Ién cac mat hang “khéng cé
thuong hiéu riéng”.

“Khi xay dyng va phat trién thuong hiéu, cac doanh
nghiép phai hinh dung trude trong dau mot s6 bude di
can thiét. Ban than méi nganh san phdm nong nghiep
cia Viet Nam phai dé ra mét chién quc phat trién

hang ctia Viét Nam nén 6 chic gisi thiéu san phdm
cda nganh cho nguoi tiéu dung & mot s6 dia phuong
tai cac nude ma hang Viet Nam xuét khau t6i, nhim
tao ra niém tin cho ngudi tiéu ding déi véi nhan hieu
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san phdm mang thuong hiéu Viet. Cé thuong higy,
hang nong san Viét Nam méi c6 thé ¢ mét va tham
gia duoc vao chubi nong san thé gioi

Chién lugc phat trién thuong higu can théng nhd:
xac dinh trong thoi gian dai va c6 sy dam bao nh

dinh vé tai chinh dé ¢6 du kha néng én dinh phat huy[}

thé canh tranh nang dong cho mot vai nhém sip
phdm véi phan khdc thi truong muc tiéu r6 rang
Chuong trinh Thuong hiéu qudc gia ngoai viéc I
chon céac thuong hiéu dan déu nhu hién nay, cin lya
chon, khai thac san phdm doc ddo, c6 chi dan dialjo
céc dia phuong, tich hop céc gid tri, tri thirc ban dia v
thuong mai hoa.

- BOi moi céng tdc thong tin, dir bdo: Mot nguyén
nhan chinh khién gia trj san xuét nong nghiép vita qua
chua cao 1a do khau thong tin, du bao thi truong chua
t6t. Vi thé can phai ¢6 nhang “dot pha” trong linh vye
nay. DAu tu thay déi hé thdng, cong nghé du bao thi
truomg la nhimg bude di ddu tién.Sém hinh thanh g
ché& phéi hop théng tin khong chi gitta cac co quan
quén Iy , vdi cac hiép héi nganh hang ma rét can thiét
1ap kénh théng tin v6i nong dan, doanh nghiép ché
bién, thu mua nong san. Co ché thu thap, xir Iy thong
tin cing cdn d6i mdi theo huong di sau vao céc nganh
hang.

Heé théng Thuong vu Viét Nam ¢ nudc ngoai cing
da va dang tham gia tich cuc vao cong tac cap nhat
thong tin thj truomg nudce s tai cling nhu cac canh bio
trong kinh doanh d6i véi cdc doanh nghiép kinh
doanh xudt nhap khdu nong san ¢ Viét Nam. Tuy
nhién, cong tac nay cin phai ddy manh va trién khai
trén nhiéu mat hang néng san hon nira./.
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