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DOl MOI QUAN TRI DAI HOC O'VIET NAM:
LV THUYET HE THONG VA KIEN TAO
MO HiNH HIEN DAI, CHUYEN NGHIEP

*GS, TS LE NGOC HUNG
Tiuong Dai hoe Gido duc,
Pai hpc Quéc gia Ha Noi

© Tom tiit: Ly thuyét hé thong cho biét quan Iri dai hoc L sy phoi hgp phiic tap gifia nha
nuie, thi tritdng va gidi khoa hoc, tit d6 xudt hign nhiing mo hinh quan tri dai hoc tudng
thicl véi nhitng moi truing kinh té - xa hoi cu thé clra méi quéc gia. G Vigt Nam, mé hinh
qudn tri dai hoc quan liéu bao cap dang dugc doi méi, kién tgo thanh mé hinh quan tri dai
hoc hién dai, chuyén nghiép dudi su qudn Iy cia nha nudc, dnh hudng thi trudng, su tham
gia dan chil, cong bing, sdng tao cia cdc bén lién quan nhdm ndng cao chat higng dao tao
v m rong cd hoi dugc gido duc dai hoc ddp iing yéu cdu phdt trién bén vitng dat nudc.

® Ti khoa: Iy thuyét hé thong, quan Iy, quan tri, qudn tri dai hoc.

1. Ly thuyét hé lhéng vé quin tri

Ly thuy&the thgng kinh dién va hién dai luén
nhéh manh tinh chinh thé, 10an ven clia tap hop
¢c4c y€u 18 tuong tac voi nhau tao nén mot hé
théng xdc dinh vira khac bigt, vira gan kél chat
cheé vai mo truong xung quanh!, Ly thuyét nay
chira5nguyén Iy cia he thang xa hoi & trinh dé
phat trién cao nhdt cha no. Quan trj 1a mot he
théng, do vay ciing an theo cac nguyén ly nay,
dd la: {i) nguyén Iy ma (Openess) @¢ rong tac
véi mdi trudmg, (i) chi dich (Purposefulness) 1a
hudng tdi muc dich wu tién, (i) da chiéu (Muly
Dimentionality) la s thdng nhal trong tinh da
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dang ciia cac chiéu canb; (iv) hop troi (Emergent
property) la 6 khd nang téng tich hop dé tao ra
s manh vuot ol va (V) phan truc cAm
(Counter Intuitiveness) 1a luon phai doi mat véi
nhing bién dds bat thuomg, 1a bigy kho ludng.
Tuy nhién, cac nghién edu hien cg vé quan tri
davhoc chua quan trigs day dy tiép can ly thuyét
hé thang, do vay thuong mic hi
satlon Jam han ché kha nan,
hoach dinh chinh sich va
nang hic quan tri dai hoc.
Thit nhdt, cic nghién ey nay thugng qua
P P PR qua
nhdn manh cic thanh phan, CaU trige vy hoat

phéi nhimg thigu
gt’mg dung trong
440 ta0 phat trién



dong bén trong cia hé théng khép kin, ma xem
nhe mdi quan hé véi méi truong xung quanh,
Nhimg nghién ciu vé quan tri dai hoc tham chi
chua tinh dén céc bién d6i trong moi trudmg
kinh t€ - xa héi ma chinh nhimg bién déi dé
mai dit 4p luc budce cdc nha lanh dao, quén ly
phdi céi tién cac thanh phén, cdu tric va hoat
dong ndi by hé théng. Ly thuyét hé thong
khong nhimg chi ra viéc hé théng phai tu déi
méi dé thich img véi cac yéu cdu chie nang tir
phia méi truomg, ma con chi 16 hé thong phai
canh tranh vi cic nguén luc dau vao va cdc thi
truomg dau ra. Hé thong gido duc dai hoc c6
muc tiéu nang cao dan tri, dao tao nguén nhan
lyc, phat trién nhan i 13 dé phyc vu cho su
phét trién bén vimg ctia ¢4 xa hoi ma gido duc
chi 12 mét by phan cdu thanh. Hé théng nay
phai huy dong cdc ngudn lyc tirxa hoi va phai
cung cdp cac ddu ra ddp tmg cac yéu cdu clia sir
phat orién xa hoi.

Thit haj, cdc nghién cGu hién ¢6 vé quan tri
néi chung va quén tri dai hoc noi rigng da qua
13p trung vao hoat dong quan trj véi chi thé,
khach thé, d6i tugmg, chire nang, muc dich, ndi
dung, cong cy, phuong tién, phuong phép, bién
phdp, giai phap bé hep trong cic quan hé gira
cdccd nhan. Cac nghién ciu d6 thuong 1dy cach
1i€p can quan Iy hanh chinh do Henry Fayol
khdi suéng; coi quan tri nhu quan 1y va chi la
mot trong cac loar lao dong ciia mét (S chirc.
Diéu ndy dan dén viéc dao tao cdn bé qué tap
trung vao hoc tap céc ky nang quan ly, lanh dao
duéi dang céc ky nang mém, ky ning giao tiép,
(mg xtr, ma xem nhe kién thirc khoa hoc va nang
lue déi m6i thé ché, chinh sach. Cach dao tao
¢an bo nhu vay chi phi hop voi quén Iy hanh
chinh chuyén thyc hién va diéu hanh viéc thuc
thi céc quy dinh quan 1y chir chura dd dé quén
triva lanh dao.

S ¢

Dé&han ché tinh trang trén, cdc nghién ciu vé
quan tri n6i chung va quan trj dai hoc néi riéng
cén van dung céch tiép can Iy thuyét hé théng
dé lam 16 cac khdj niém lign quan nhu:

Quan tri (Governance) la hé thdng cac thanh
phan, cdu triic va qué trinh ra quyét dinh, do vay
quan trj gdn ién véi dau tranh vi quyén luc, vi
sirndm gia, sir dung, kiém sodt quyén luc dé ra
quyét dinh thue hién muc tiéu, loi ich nhat dinh.

Quan tri dai hoc (University Governance) la
hé thang c4c thanh phan, cdu tric va qud trinh
ra quyét dinh vé gido duc dai hoc. Quan tri dai
hoc c6 thé dién ra dé1 véi ca hé thong gido duc
dai hoc va d6i von thé ché, t6 chuc trudng dai
hoc. Quan trj dai hoc ddi véi hé théng cac co
s¢ gido duc dai hoc doi hoi phai ¢ su phan
cong, ph6i hop cac co quan quan Iy nha nuoc,
céc td chuc chinh pht va 8 chic phi chinh
phui va cic bén lién quan. Quén tri dai hoc ddi
voi trigmg dar hoc dién ra déng théi bén trong
va bén ngoai nha truong voi sy tham gia clia
cac bén lién quan.

Quén ly(management) 1a hé théng cic thanh
phén, cdu tric va qua trinh thuc thi cac quyét
dinh. Diéu nay thé hién dac biét ré trong mot t8
chic ¢6 t6 chire quan tri chuyén chiu trach
nhiém ra quyét dinh va mét déi ng nha quan
ly duoc tuyén dung dé thuc thi cac quyét dinh
d6. Quan tri ¢6 thé theo ki€u quén Iy voi nghia
1a vira ra quyét dinh, vira quan Iy viéc thue thi
quyét dinh. Déng thoi, quan ly 6 thé kiem
nhiém hoac dugc iy quyén, trao quyén tur cha
ra quyét dinh va chiu trach nhiém véi cac quyét
dinh dé. Do véy, hiéu luc, iéu qua cba quén ly
phu thuge rdt nhiéu vao mirc @6 phéan dinh
“chinh danh”, cong khai, minh bach véi lanh
dao va quan tri.

Lanh dao (Leadership) 1a hé thong cic thanh
phén, cdu tric va qua trinh gay anh huong dén
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qué trinh ra quyét dinh va thuc thi quyet dinh.
Quan tri dai hoc c6 thé theo kiéu tanh dao voi
nghia la vach ra muc géu, duong 10i, chd tnrong
va dong vién, khuyen khich nguot khac thuc
hién, nhung khong truc tiép ra quyeét dinh va
khong chiu trach nhiém. Lanh dao c6 thé 6m
d6m, tam thay cho ci quén tri va quan Iy va do
vay kho co thé phat huy dugc nang lc ctia doi

ngti cdc nha qudn tri va quan ly. DI mét cong
tac 16 churc, can bo noi chung va déi méi quan

tri dai hoc néi riéng doi hér phai phan dinh 16
lanh dao, quin triva quan ly.

Ba mé hinh Iy thuyét hé théng vé€ quén i
dai hoc
Tam gidc phéi hop quan trj dai hoc: Can cir

hé thong “tam gidc phot hop” quyén luc tirphia
nha nuée, gioi khoa hoc va thi tnréng, Burton
Clark da dua ra bang phin loai ngi tiéng gom ba
mo hinh quan tri dai hgc duge nhiéu nha
nghién ctru trén thé gioi dp dung va phat trién®,
Tuong (mg vé6i tam gidc phéi hop quyén luc 1a

(i) quan tri da vao giti khoa hoc han lam, (ii)

quan tri dua vao nha nuéc va (iii) quan trj dya
vao thi truomg (Hinh 1).

Mo hinh quén tri dar hoc dvra vao gioi khoa
hoc: Cac bién thé khac clia kiéu md hinh nay
la“quan trj han 1am”, “quén trj déng nghiép”,
“Quan try tw quan” duoc tim thdy ¢ Anh, Dirc va

e

S nan
mot s6 nuoc khac. M hinh nay dva réng

diém vé tydo hoc thuat trong nghién df",kh?a
hoc, gidng day va hoc tap vén duoc col la di;lC
trumg ctia vién han lam va truong dai hoc. bay
Ja mot truyén thong lau dai trong quén tri dai
Ihoc cita chau Au nhés thanh qua ciia cudc ddu
tranh tdch nha truong ra khoi nha tho va nha
nuoc trong nhiéu thé ky truoc kia va du tranh
tach nha truong ra khdi “thirong mai héa” hign
nay. Vi du kinh dién ¢ day la truémg Dai hoc
Berlin thanh lap nam 1810 theo sang kién clia
gido su Withelm von Humboldt véi muyc tieu ty
than la dao tao va nghién ctru khoa hoc ma
khéng bi can thiép bdi muc tiéu nao khac tr
nha nuéc hay thi truong. Gidi khoa hoc han
lam toan quyén quan tri dai hoc va van duoc
nhén (ai trg ngan sach nha nuéc ma khong bi
déu tiét bdi nha nuéce. Quan try dai hoc kidu ty
do hoc thudt nay khong “vé chinh phi”, ma
luon thuong ton phap luat, vi du phai tuan
theo luat phan bé ngan séch va cic quy dinh
vé kiém dinh gido duc dai hoc, dong thoi van
phdi quan tam t6i céc tin hiéu thi truong lién
quan dén dao tao va nghiéan ctru khoa hoc.
V6i mé hinh quén tri déng nghiép (collegial
governance) thi giéi khoa hoc ndm gt céc chire
danh chd chat trong quan tri nha truong. Khac
v6imo hinh quan tri nhiém séva mé hinh quan

-
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Hinh 1: Tam gidc phdi hop quén trj dai hoc cia Burton Clark 1983
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Iy hanh chinh nha nuéc ludn dira vao thang bac
quyén lyc, mo hinh quén tri dong nghiép dua
vao su tham gia dan chu cua cdc nha khoa hoc
vacac déng swr trong qué trinh ra quyét dinh. Do
vy, quan tri ddng nghiép t6 ra rdt phu hop véi
costrgido duc dai hoc nao coi trong tinh chuyén
nghiép khoa hoc, dan chi, tri tué va dgdi méi,
sang tao.

M6 hinh qudn tri dai hoc dua vao nha nuéc:
Mo hinh nay va bi€n thé clta né 1a quan tri kiéu
nha nuoc toan trj va quan trj kiéu chinh tri co
thé dugc tim thdy & Thuy Dién, Phap, Nga, Thé
Nhi Ky, Trung Qugc va mot s6 nuéc khac. Mo
hinh nay dac trmg bdi muc tiéu quan tri dai hoc
1a do nha nuéc xdc dinh va do vay mang tinh
chinh trj rat cao va nguon lyc hoat dong la do
nha nuéc phan bé va quan ly chat ché. Trong
mo hinh nay, thi trudng va gidi khoa hoc ¢é anh
hutmg khong dang ké vi nha nude truc tiép dieu
hanh tat ca céc linh vuc gido duc nhu nhan su,
tuyén sinh, dao tao, gido trinh, nghién ctru khoa
hoc, hop téc, tai chinh, co'sé vat chat... Truong
dai hoc v6i d6i ngi cén bo lanh dao, quan ly, cac
16 chire, don vi va cac hoat dong ctia no bi kim
soat chat ché béi nha nudc va do vay co rat it
quyén ty chi. Cac nha khoa hoc du ¢ tham gia
nhung ciing chi ndm giir vai tro han hep trong
pham vi chuyén mén nhdt dinh, Trong mé6 hinh
nay, méi quan hé gitra cdc trudng dai hoc voi
nha nudc 1a méi quan hé trat ar tha bac, trong
d6 cdp dudi 13 truomg dai hoe phéi myc thude va
thyc thi cdc ménh lénh cta cdp trén la céc co
quan quan ly nha nuéc.

M6 hinh quén tri dai hoc dua vao thi truong:
Céc bién thé ctia né 1a “quén (rj tap doan”,
“quan tri kinh doanh” ¢6 thé tim thay & Hoa Ky,
Canada, Australia vad mot s6 nude khac. Nguyén
t4c cuc doan ctia mé hinh nay 1a “thi truong (6i
da, nha nudc t6i thiéu”, khi d6 givi khoa hoc

cang chiu ap lyc cta thy truémg. Mo hinh nay
dya trén quan diém dé cao hiéu qua t8i wu cia
“ban tay vo hinh” gém c4c quy luat kinh t& thi
trudmg déi véi gido duc dai hoc, do véy cich tot
nhét ctia quan trj dai hoc 13 quan tr nhu déi véi
mot t6 chire kinh t&, mot tap doan, mot doanh
nghiép kinh doanh loai dich vu giso duc dai hoc
trong diéu kién thi trudmg tr do. Céc truomg dai
hoc la ngudi sin xudt canh tranh véi nhau vé
nguoi hoc va cac ngudn lue va vé thi truong dau
ra voi co hoi viec 1am cho sinh vién nhu la
khach hang. Theo ma hinh nay, truémg dai hoc
khong con duoc quan i nham muc dich “vi
né”, “tund”, “cho nd” nhutrong mo hinh quéan
tri dyra vao gioi khoa hoc va cing khong nham
muyc dich chinh tri, xa héi nhu trong mé hinh
quan tr dua vae nha nude, ma quan tri chi yéu
vi hiéu qua kinh t&, lgn nhuan. M hinh nay
duoc khuyén khich 4p dung trong céc truomg
dai hoc cong lap nao kém hig¢u qua va nhat 1a
trong diéu kién cat gidm ngan séch nha nuéc.
M6 hinh nay thuong bi phé phéan vi nguy co
thuong mai h6a, kinh doanh héa bién bang cap
dai hoc thanh mén hang, sinh vién thanh khach
hang va gidng vién thanh ngudi ban hang. Do
vdy, ngay & Hoa Ky, Hiép hai cac ban quan tri
dai hoc Hoa Ky luén kéu goi hay canh giac va
than trong véi c4c biéu hién cla quan tri dai
hoc kiéu tap doan néu mudn bdo vé loi ich cia
ngudi hoc, grang vién va ngudi lao dgng trong
truong dai hoc.

2. Ddi méi va kién tao mé hinh quén tri dai
hoc & Viét Nam

Mo hinh quén tri dai hoc “tap trung, quan
ligu, bao cdp” tnbe D6 moi

Truéc D8i méi, nén kinh (€ cla Vigt Nam
duge quan tri theo co ché quan 1y tap trung,
hanh chinh, ménh Jénh, quan liéu, bao cap va
dori s6ng xa hoi rdt kho khan. Trong tdng dan s6
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teén 61 trigu ngudi nam 1986 co trén 80% nguoi
s6ing & nong thon: nam 1988, 1dng san phdm
trong nuoc (GDP) binh quan d4u nguon clia Vié
Nam chi dat 86 do la My, thap nhat khu vue, (vi
du GDPciia Lao la 142 do la/nguoi, Trung Quac
364 d6 la/nguoi, Philippines 645 do la/nguoi.
Théi Lan 1.115 dé la/nguoi). Dén nam 1993, Viet
Nam c6 trén 58% ngudi dan song dudi muc
nghéo chung duor 2. 100kcalo/nguoi/ngay, trong
d6 trén 18% by nghéo luong thuc, thue phdm®.
Trong diéu kién do, gido duc dai hoc Viet Nam
kh6 c6 thé dugc quan tri theo mot mé hinh néo
khéc ngoai md hinh dya vao nha nuée theo co
ché quén Iy tap trung, quan liéu, bao cdp. Theo
mé hinh quan trj nay, vi tri va vai tro cia gi6i
khoa hoc han [am rat nhé bé va chi giéi han
trong pham vi nhiém vy clia ngudi thira hanh
cic quyét dinh quén ly hanh chinh nha nuéc rir
trén dua xuéng. Day la mo hinh quan tri dai hoc
dua vao nha nu6c nhumg khong phai 1a su phai
hop ba quyén luc nha nudc, thi ruong va gigi
khoa hoc ma la mé hinh quan tri dya hoan toan
va0 nha nude va vai tro quan trj cla giéi khoa
hoc chi tap trung & linh vuc hoat dong chuyén
mén “theo quy dinh”. Theo mo hinh nay, cac co
quan quan 1y nha nuoce truc tép the hién cac
chue nng ban phat ngén sich nha nuoc va cac
nguén e, ddng thon lap ke hoach va (g chue,
chi dao. diéu hanh, giam sat toan bo cac hoat
dong giao duc dai hoc, con cac truong dai hoc
r& thanh céc khoa, cac bo mén, cac don vi tre
thuéc cac b chi quan.
Kién tao mo hinh quan trj dai hoc hién dai.
chuyén nghiép trong Doi méi
Viec d8i méi mo hinh quan tn dai hoc tap
trung, quan héu, bao cap bude dau da dat dugc
motsd kel qua ghi nhan. Nam 1986, ¢ 10 nghin
ngudi dan méi co 15 sinh vien nhumg dén nam
1993 con s& nay tang lén 18 sinh vién, nam 1997
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tang len 48 sinh vien. Nam 1992-1993. 0 1& di
hoc dung tudi cao dAng, dai hoc Ton8 dan s0
18-24 tudi mai chi dat gan 2%, nam 1997-1998
v 1é ndy dat trén 9%.

Ciing v6i sur phat trién kinh (€ cla ddt nube
theo co ché thi truomg dinh hong XHCN, quan
1ri dai hoc lién tuc dugc ddi méi va trnam 2013
dén nay duoc dGi moi “can ban, toan dién” tr
hé théng gido duc dai hoc dén cac thanh phan,
ciu triic cha né, tircoché lanh dao, quan ly dén
dén cac hoat dong gido duc dai hoc.

Khdi niém quan tri ngay cang duoc su dung
nhiéu trong cac Luat Gido duc dai hoc. Luat
Gido duc dai hoc {2012) da sir dung tir ngr
“quén tri” 21 1an. Luat Gido duc dai hoc sira d6i
nam 2018 danh Diéu 16 quy dinh hoi déng
frudng trong co s0 gido duc dai hoc cong lap véi
dinh nghia héi déng truomg la t6 chirc quan tri,
thue hién quyén dai dién ctia chil s hiru va cac
bén c6 10i fch lién quan; va Digu 17 quy dinh hoi
déng truong trong truong dai hoc tu thuc 14 t8
chic quan tri, dai dién cho nha dau tu va cac
bén ¢é loi ich lién quan.

Trong qua trinh d8i m6i, quan tri dai hoc
clia Viét Nam lign tuc duoc dugc kign tao tir
mad hinh “tap trung, quan liéu, bao cdp” sang
ma hinh hién dai, chuyén nghiép dic tumg b
su phdi hop céc oai quyén lue, su da dang cac
hinh thic sé hir, ddu w: déng thei phan cap,
phén quyén, tan quyén trong cac coquan quan

Iy nha nuéc vai s tham gia cla cic 18 chiie lien
g\lan, \raf) quyén tuchi cho cie trudmg dar hoc
Chi oo g 1 8 i 2
“Khéng 16" trudc day dn‘(ycv lilAClru.mg a
. . ; *Phanhéa thanh cac
nfl\om truong dai hoc canh tranh v, nhau reén
C€‘|C 10@ thi truong. Trong khy e
cac: (i) dai hoc quéc gia, (if) dai b
dai hoc dia phuong, (iv) dai hoc

ai hoc

cong lap 6
0¢ ving, (jii)
e thuae by



nganh (v} dai hoc truc thudc tdng cong ty, tap
doan, (vi) cac co s& gido duc dai hoc thuge co
quan trung wong, t§ chic chinh i - xa hoi;
Trong khu vyc ngoai cong lap co (vii) cac
truomg dai hoc dén 1ap, tu thuc va (viii) cac
truémg dai hoc c6 vén dau nrnude ngoai. Nam
2007-2008, Viét Nam c6 160 truong dai hoc,
trong d6 ¢6 120 truong cong 1ap, 39 truomg tu
thuc va dan lap, 1 truomg 100% von nuéc ngoai.

Nam 2017-2018 Viét Nam c6 236 truong
gom: 171 trudmg cong lap, 60 truomg tu thuc va
dan 13p, 5 trudng 100% vén nudc ngoai. Cac
truomg dai hoc phan b khdng déu, trong 46
viing déng bang song Hang ¢6 nhiéu truong
dai hoc nhat véi 102 truomg, chiém trén 43%,
tiép dén 1a ving Dong Nam B ¢6 55 trudng,
chiém trén 23% va ving Tay Nguyén c6 it nhat,
v6i 4 truomg dai hoc. Hé thong gido duc dai hoc
con ¢6 37 vién nghién ctru khoa hoc duoc giao
nhiém vu dao tao trinh dj tién si. S6 luong

giang vién ngoai cong lap chiém 21% trong
tdng s6 gan 75 nghin giang vién va s@ sinh vién
ngoai cong lap chiém gan 16% trong (6ng s6
gan 1,5 triéu sinh vién.

Song song voi qua trinh phan hoa trén, quéd
trinh phan cdp, phan quyén, tdn quyén va
chuyén nghiép hoa giira céc co quan quan ly
nha nudc vé gido duc dai hoc va trao quyén wr
chit cho céc trudmg dai hoc. Dén hét nam hoc
2016-2017, trong khu vy dai hoc cong lap moi
€6 23 truong dugc Thi tuéng Chinh phi phé
duyét Dé dn thi diém tu chl d6i méi co ché hoat
déng. Tinh dén thang 8-2018, méi ¢6 45% cac
trudng dai hoc thanh 13p héi dong trromg va ca
nudc ¢6 5 t8 chie kiém dinh chét luong gido dyuc
dai hoc, 117 truong duoc cong nhén dat chit
luong kiém dinh.

Viéc phan bé ngan sach nha nuéc duoc dsi
mGi tir co ché “xin cho” sang co ché dau tur can
ctrnang luc quan trj cia cac truong ket hop véi

(3pngan sach
nha nuéc

Chinh sach

Chi dac, diéu hanh,
glam sat

Uyban
nhan dan

Co quan quanly
nha nudc

Céctd chickiém dinh
chdt lugng gido duc

/

G s Ge
4 )

. PV (Caceasd) .

gia Cicdauvao Cacdaura thi
finh Gido duc dai hoc truamg

Gldng vién - Sinh vién

Hinh 2: M6 hinh quan trj dai hoc hién dai, chuyén nghiép
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dau tu true Gép cho ngun hoc; cdc trudng duoc
tng quyén g chu trong tuyén sinh, d40 130, 16
chirc nhan s, tar chinh va thu hit su tham gia
clia gidng vién, sinh vién va cac bén hién quan;
corché kiém dinh chat luong gido duc duot thuc
hién theo tiéu chudn trong nudc va dinh huong
hoi nhap quéc té. Mt viduro nhat Ja nam hec
2017-2018, céc truéng dai hoc cong lap chua tu
chii thu hoc phi 8 tnéu dong/nam, truong dai
hoc tur chit thu 18,5 triéu/ndm, trudng dai hoc
RMIT thu trén 206 triéu/nam, truong Dai hoc
FPT thuhgc phi 18,9 trigu dén 25,3 triéu dong/ky
hoc. Hién nay, chi ngan sdch nha nudc cho gido
duc dai hoc chi chiém khoang 9-10% 16ng chi
ngan sich nha nuéc cho gido duc, khodng 2% so
véi 18ng chi ngan sach nha nuoc va chi bang hon
0,5% 50 voi GDP ctia ca nuéc, chiém dudi 50%
muc dau tu (chi phi) khodng 630 dd la cho mot
sinh vién Viét Nam. D6i véi sur phat trién xa héi,
mo hinh quan tri dai hoc duoc kién tao theo
huong hién dai hoa, chuyén nghiép héa da gop
phan morong cohgi gido duc dai hoc trong dan
s0 18-24 tudi 1én gén 24% nam 2016, Vé mat
nay, mé hinh quan tri dai hoc cia Viet Nam
dang déi méi tir mo hinh “tinh hoa” danh cho
thiéu s6 dudi 10% dan sd 18-24 i sang ma
hinh hién dad, "phé cip”, “dai ching” voi da s6
thanh nién ¢ cohoi dén rudmg dar hoc.

Quan try dai hoc cha Vigt Nam phat trién
theo md hinh hign dai, chuyén nghiép dac
g béi sy phai hop cic loai quyén lye da
dang c6 su phan quyén, tan quyén gjira cac co
quan nha nuée, trao quyén tr chd cho céc
truong dai hoc va sy tham g1a cong bang, dan
chil, sdng tao cla cac bén lien quan: mot mat
phai chip hanh phap luit cia nha nuoe, mit
Khac phai tinh dén cdc tin hiéu thy truang cuné.
cau v phai huy dang sy tham gia cia giang
vién, nha khoa hoc, nguéi hoc, nguai lag dong
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vi cdc thanh phan khic nham nang.cao ch'az
Juong va mo rong co hoi gido duc dal llIOC dap
{mg yéu ciu phét trién bén vimg dat nUOC trong
bGi canh hoi nhéap thé gii J
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