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QUY HOACH NHAN Sl/ L A N H DAO, QUAN LY 
TRONG CAC TO CHUfCCONG 

TS. BUI NGOC HIEN'*' 

TOMTAT 
Quy hoach nhdn su Idnh dao, qudn ly Id mot npi dung quan trong trong qudn ly nhdn su cua cdc 

tochiiccong Theo Hudng ddn so 15'HD/BTCTW ngdy 05 thdng 11 ndm2012, "quy hoach cdn bp 
idnh dao, qudn ly la cong tdc phdt hien sdm nguon cdn bd tre co ddc, co tdi, co trien vpng ve khd ndng 
lanh dao. qudn ly, dua vdo quy hoach deed ke hoach ddo tao, boi dupng tao nguon cdc chdc danh 
Idnh dao, qudn ly, ddp img nhiem vu chinh tri trudc mdt vd Iau ddi ciia timg dia phuang co quan, 
dan vi va cua ddt nuPc." 

Be cong tdc quy hoach nhdn su lanh dao, qudn ly phdt huy hieu qud, xdy dung duoc dpi ngQ lanh 
dao, quan ly trong cdc to chdc cong ddp dngyiu cdu ciia tien trinh phdt trien, cdn co su thong nhdt, 
dongbo trongtochuc thuc hien vd ddc biet, cdn phdt huy vai trd, trach nhiSm, tinh cdng tdm, "dicong 
vi thuong"ciia timg cd nhdn, td chdc trong tham gia thuc Men cong tdc quy hoach nhdn su lanh dao, 
qudn ly trong cdc to chdc cong. 

Tir khda: quy hoach nhdn su lanh dao. qudn ly; to chdc cong... 

1. Quy hoach nhan sit lanh dao, quan ly 
trong cac td chiirc cong 

Nhan su lanh dao, quan ly trong cac td chdc 
cong trong bai viet nay dupe hieu la can bp; 
cong chdc giu chdc vu lanh dao, quan ly; vien 
chiic quan ly trong cac to chdc cdng (co quan 
nha nucfc, doanh nghiep nha nudc va cac don 
W su nghiep cdng lap). Hp cd vai trd dac biet 
quan trpng ddi vdi su dn dinh va phat trien cua 
toig to chdc edng ndi rieng va cua dat nudc ndi 
chung. Chu tjch Hd Chi Minh da tdng ndi: "Can 
ho la nhdng ngudi dem chinh saeh cua Dang, 
cua Chinh phu giai thich cho dan chung hieu rd 
va thi hanh, ddng thdi dem tinh hinh cua dan 

''Giang vien KJioa Quan ly Hanh chinh - Hoc vien ^an hii 
inanhphoHoChiMmh 

chung bao cao cho Dang, cho Chinh phu hieu 
rd, de dat ra chinh saeh dung. Vi vay, can bp la 
cai gdc cda mpi viec. Vi vay, huan luyen can 
bp la cdng viec gdc cua Dang."''' Theo tu tudng, 
quan diem cua Ngudi, dpi ngu nhan su lanh 
dao, quan ly trong cac to chdc cdng cd vai trd 
quan trpng, quyet dinh thang Ipi cua mpi cdng 
\'icc. 

Quy hoach nhan su lanh dao, quan ly la 
mpt npi dung quan trpng trong quan ly nlian 
su cua cac td chdc cdng. Tlieo Hudng dSn sd 
15-HD/BTCT\V ngay 05 diang 11 nam 2012, 
"Quy hoach can bp lanh dao, quan ly la cdng 
tae phat hien sdm nguon can bp tre cd ddc, cd 

"' Ho Chi Minh: Toan tap. Nxb. Chinh tr 

tap 5, trang 269. 

quoc gia, Ha Noi. 2002, 
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tai, cd trien vpng ve kha nang lanli dao, quan 
ly, dua \'a() qu)' hoach de cd ke hoach dao tao, 
boi dudng, tao nguon cae chdc danh lanh dao, 
quan ly, dap dng nhiem vu chinh tri trudc mat 
va Iau dai cua tdng dja phuong, co quan, don vi 
va cua dat nudc."'-' 

Trong thdi gian qua, cac cap uy dang, cac co 
quan nha nudc da ban hanh nhieu van ban ve 
cdng tcic td chdc - nhan su ndi chung va cdng 
tae quy hoach nlian su lanh dao, quan ly trong 
cac td chdc cdng ndi rieng. Trong dd, cac quy 
dinh, hudng dan thye hien cdng tae qu)̂  hoach 
nhan su lanh dao, quan ly nliSm xay dimg dpi 
ngu nhan su lanh dao, quan ly cac cap, cac 
nganh du ve sd lupng, dam bao chat lupng, 
dong bp ve co cau, cd tam nhin chien lupc cho 
ca trudc mat va Iau dai, dap I'mg yeu cau nhiem 
VII lanh dao dat nudc trong bdi canh toan cau 
hda va hpi nhap qudc t6'. 

Danh gia mdt each toan dien, cdng tae quy 
hoach can bp lanh dao, quan ly cae cap trong 
thdi gian qua da dirpc cac cap uy dang, cac td 
chdc cdng quan tam va td chdc thuc hien ngay 
cang chat che, dat dupe nhieu thanh tuu, gdp 
phan doi mdi cdng tae td chdc - nhan su va 
nang cao chat lupng dpi ngd nlian sy lanh dao, 
quan ly trong cac td chdc cdng. Cdng tae quy 
hoach can bp dupe trien khai thuc hien d tat ca 
cac ca'p uy dang, cac cap, cac nganh. "Nguon 
can bp quy hoach kha doi dao, ca ban bao dam 
sy chuyen tiep gida cac the he."'̂ ' 

'-' Ban To chi/c Trung irong Dang' Hirang dan so 15-HD/ 
BTCTW ngay 05 thang !1 nam 2012 ve cong tae quy hoach 
cdn bg lanh dao, qudn ly Iheo tmh than Nghi quyet so 42-NQ/ 
TW ngay 30/11/2004 ciia Bo Chinh In (Khda IX) vd Kit ludn 
so 24-KL/TW ngdy 05/6/2012 cua Bg Chinh In (Khoa XI), Ha 
Noi 2012 
'-" Ban Chap hanh Trung uong' Nghi quyet s6 26-NQ/TW ngdy 
19 Ihdng 5 ndm 2018 ve lap Iningxdy dung dot ngii cdn hp cdc 
cap. nhdt Id cdp chien Itrcrc. dii phdm chat, ndng luc va uv tin. 
ngang Idm nhiem VII, HkHoi 2018. 

Tuy nliien, tai Nghi quyet so 26-NQ/TW ngay 
19 tiiang 5 nidn 20IB, Ban Chap himh Trung 
uong Dang eung da nhan djiili: "Cdng tae can 
bo cdn nhieu ban die, bat cap, viec thitc hien 
mdt .so ndi dung cdn hinh thdc... Quy hoach 
can bd thieu tinli tdng the, Men thdng giua cac 
cap, cac nganh, cac dia phuong; cdn dan trai, 
khep kdi, chua bao dam phuong cham "ddng" 
va "md"'" Tllirc trang niiy la mdt trong nhdng 
nguyen nhiin dSn den chdt luang ddi ngu nhdn 
su lanh dao, quan ly trong cac td chdc cdng 
"ddng nhimg chua manh; dnh trang vda thda, 
\ia thieu can bd xay ra d nhieu noi; su lien 
thdng gida cac cap, cac nganh cdn ban che...'?" 

2. Ddi mdi cdng tae quy hoach nhan su 
lanh dao, quan ly trong cac td chu:c cong 

Dc cdng tiic quy hoach nhan su lanh dao, 
quan ly trong cac td chdc cdng di vao thuc chill, 
hieu qua, dam bao lua chpn, quy hoach duae 
ddi ngu nlian su liinh dao, quan ly ed du pham 
chat chinh tri, dao ddc cac mang cd tu duy, 
tam nhin, nang luc lanli dao, quan ly va cac tieu 
cliuiin khac dap dng tdt cac yen eau cua tdng 
vi tri lanh dao, quan ly trong bdi canh loan can 
hda va hdi nhap qudc te, can diuc hien dong bd 
nhieu giai phap, trong dd tap trung vao mdt sd 
giai phap co ban sau: 

Mat Id, phdt huy vai trd aia todn he thdng 
chinh tri vd cdc tdng Idp nhdn ddn 

Cdng tae td chdc - nhan su trong cac td chdc 
cdng, trong dd cd edng tae quy hoach nhan su 
liinli dao, quan ly la cdng tdc cua Dang. Do dd, 
vai trd cua cac cap uy Dang trong quy hoach can 

"' Ban Chap hanh Trung mmg; Ngh quyit so 26-NQ/TW wgay 
«Ihcmg 5 nam 20IS ,S lap Img xay dmg Hm „ge can bo cac 
cap, nhal la cap ciiicn lifoc. dii pham chdi. nang life va uy Iin 
ngang ldm nhiem VII, HaVloi 2Dl^. 
''' Ban Chap hanh Trung uong, Nghi quyel so 26-NQ/TiV ngay 
19 Ihang S nam 2018 vi lap Irungxciy drnig dm ngt, can bo cac 
cap nhdl la cap chien Imc, dil pham chil. nang li/c vd uv Iin 
ngang Idm nl!iemvu.nkNai.2Q\i. ' ' 
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b6 CO dnh ch^t quyet dinh. Tren co sd cae quan 
diem, chi dao, hudng dSn cua Ban Chap hanh 
Trung uong, cae cap uy dang can cu the hda va 
trien khai thuc hien cdng tae quy hoach nhan su 
lanh dao, quan ly tai c^p minh, don vi minh phu 
hop vdi dieu ki$n thye ti6n. Quan tdm, lanh dao 
thuc hiOn ddng bd, hi$u qua cac giai phap, quy 
trinh trong quy hoach nhan sy lanh dao, quan 
ly de dam bao lya chpn, quy hoach, dao tao, bdi 
ducing dupe nhung nhan sy ed kha nang, trien 
vong tao ngudn nhan sy lanh dao, quan ly trong 
tuong lai. Thuc hien viec danh gia nhSn sy quy 
hoach hang nam. Ben canh do, cac cap uy dang 
thuc hien viec giam sat hieu qua cdng tae dao 
tao, boi dudng, bd nhiem, mifin nhiem, danh 
gia nhan sy lanh dao, quan ly trong cac td chdc 
cong cung c^p. 

Bp may quan ly trong cac td chdc cdng tham 
gia thuc hien cdng tae quy hoach nhan sy lanh 
dao, quan ly trong td chdc minh tren tat ca cac 
Epi dung, cac bude cua quy trinh quy hoach: 
phat hien ngudn nhan sy dua vao quy hoach; 
dao tao, boi dudng nhan su quy hoach; danh gia 
nhan su quy hoach; bd nhiem hoae de nghi bd 
nhifim nhan su quy hoach. Bp may quan ly c^c 
to chdc cdng can nhan thdc dung vai trd, tam 
quan trpng cua cong tae quy hoach nhan sy 
lanh dao, quan ly. Quan tam phat hien ngudn 
nhan su gidi thl6u quy hoach va tao dieu kien 
trong dao tao, bdi dudng cdng nhu tao moi 
trudng thuan Ipi d̂  nhdng nhan sy quy hoach 
dupe thir diach, trai nghiem trong cdng tae lanh 
î ao, quan ly. Ben canh dd, cdng tam, mmh bach 
trong danh gia, de bat bd nhiem nhan sy quy 
hoach, 

Phat huy vai trd cua cac td chdc chinh tri - xa 
hgi trong thuc hi6n quy trinh quy hoach va quy 
trinh bd nhiem nhan sy lanh dao, quan ly, Ddng 
th6i, gjani sat viec thye hi$n chdc trach, nhiem 

vu dupe giao cua nhan sy quy hoach, nhan sy 
giu chyc vy lanh dao, quan ly trong cac td chdc 
cdng. 

Ben canh dd, can phat huy vai trd cua cac 
tang Idp nhan dan trong giam sat thuc hien quy 
trinh quy hoach nhan sy lanh dao, quan ly trong 
cae td chdc cdng. Cac to chdc cdng nen td chdc 
tham van Nhan dan mpt each nghiem tdc trong 
mpt so bude cua quy trinh quy hoach nhan su 
lanh dao, quan ly. Ngoai ra, can ed co che de 
phat huy vai trd cua NliSn ddn trong theo ddi, 
giam sat nhan sy quy hoach, nhan su dupe bo 
nhiem lanh dao, quan ly trong cac td chdc cdng. 
Day cdng la quan diem ehi dao dupe xac dinh 
trong Nghi quyet sd 26-NQ/TW: "Phai thye sy 
dya vao Nhan dan de xay dung Dang, xay dyng 
dpi ngu can bp'!'''' 

Hai la, phdt huy vai tro cua ngudi dung ddu 
to chdc cong 

B6n canh vi6e phat huy vai trd cua c^p dy, bd 
may quan ly va cac to chdc chinh tri - xa hdi, 
cac tang Idp nhan dan, can phat huy vai trd cua 
ngudi ddng dau cac to chdc cong trong quy 
hoach nhan su lanh dao, quan ly trong cae td 
chdc cdng. Ngudi ddng dau td chdc cdng tham 
gia vao tat ca cac bude cua quy trinh quy hoach 
nhan sy lanh dao, quan ly, trong dd, giu vai 
trd quyet dinh trong nhieu bude. Ke't luan sd 
24-KL/TW ngay 05 thang 6 nam 2012 dua ra 

giai phap: "Xdy dyng, thuc hi6n co che tien ed 
can bp; ca che ngudi ddng dau de xuat, chuan 
bl ngudi quy hoach thay thd minh, ngudi ddng 
dau lya chpn, gidi thi$u de bau cd, bd nhiem cap 
phd; thi diem giao quyen cho bi thu cap uy gidi 

'̂> Ban Chap hanh Trung irong- Nghi quyel so 26-NQ/TW ngdy 
J 9 Ihdng 5 ndm 2018 ve tdp trung xdy dung doi ngii cdn bo cdc 
cap, nhat Id cdp chien liecfc, du phdm chdt, ndng luc vd uy tin. 
nsans lam nhiem vu,}\kYio\ 2018 
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thieu de ban uy vien ban thudng vii cap uy...'!''' 
Nhu vay, ngudi dung dau ed vai trd quan trpng, 
anh hudng true nep den sy thanh cdng cua 
cdng tae quy hoach nhan sy lanh dao, quan ly. 
Neu ngudi ddng dau khong quan tam den viec 
xay dyng dpi ngu nhan sy lanh dao, quan ly ke 
can, boi dudng ngudi thay the minh, cd "tu duy 
nhiem ky", "Ipi ich nhdm" hay tu tudng tieu eye 
thi cong tae quy hoach nhan sy lanli dao, quan 
ly trong cac td chdc cdng khdng nhung khdng 
phat huy hieu qua ma cdn hi Ipi dyng de hop 
thdc hda cae mue tieu deu cite. Do dd, ben canh 
viec tao eo che cho ngudi dimg dau cd vai trd 
quan trpng, mang tinh quyet dinh, can qu}' dinh 
che tai cu the ddi vdi ngirdi ddng dau khi de xay 
ra cac bi^u hien tieu eye trong phat hien, quy 
hoach va bo nhiem nhan sy lanh dao, quan ly 
trong cac td chdc cdng. Dong thdi, phat huy vai 
trd, tinh than trach nhiem cua ngudi ddng dau 
trong phat hien, quy hoach va bd nhiem nhan 
su lanh dao, quan ly trong cac td chdc edng. 

Ba Id, xdy dung tieu chudn quy hoach, tiSu 
chudn bo nhiim nhdn su Idnh dao, qudn ly ro 
rdng doi vPi tung ui tri 

Be cdng tae quy hoach, bo nliiem nhan sy 
lanh dao, quan ly trong cac to chdc cdng dupe 
thuc hien dung, phat huy hieu qua tren thuc tifin 
va d̂  kh^c phyc nhung han che, tieu eye trong 
thdi gian qua, mpt trong nhung noi dung c^n 
quan tam thuc hien la xay dyng cac tieu chuan 
quy hoach, tieu ehuan bo nhi^m nhan sy lanh 
dao, quan ly rd rang, minh bach. Cac tieu ehuan 
nay can duoc xay dung khoa hpc, linh hoat, cu 
the va phii hpp vdi thye ti6n, vdi dac thu tdng 
loai hinh td chdc cdng. Han che tdi da cae tieu 

'̂ ' Ban Chap hanh Trung irong Dang. Ket ludn sd 24-NQ/TW 
ngdy 05 thdng 6 nam 2012 ve iky manh cong tae quy hoach va 
luan chuyen can bg lanh dao, quan !y den nam 2020 va nhung 
nam tiep theo Ha Noi 2012. 

ehuan djnh tinh, khd do ludng, danh gia. Ddng 
thdi, edng tranh may mdc trong lua chpn, gidi 
thieu nhdn sy quy hoach. 

Can cu die va dua \'ao deu chuan quy hoach, 
tieu ehuan bd nhiem nhan sy lanh dao, quan ly 
cac td chdc cdng tieu chuan ve tSm nhin, tu duy 
va ky nang Idnh dao. quan ly phu hpp vdi tdng 
cap, tdng loai hinh td chdc cdng. Phan biet nSng 
lye chuyen mon vdi kha nang, tnen vpng lanh 
dao, quan ly, Ben canh dd can loai bd quan 
diem "da la can bp thi vi tri nao trong bp may 
cung cd the dupe quy hoach, bd nhiem" Nhung 
quan diem klidng dung tren la mpt trong nhdng 
tae nhan chinh lam giam chat lupng dpi ngu 
nhan su lanh dao, quan ly td chdc cdng; giam 
hieu luc, hieu qua lanh dao, quan ly chung cua 
cac td chdc cdng va lam suy yeu bp may lanh 
dao, quan ly cua nha nude ndi chung. 

Bon la, ddm bdo tinh "mo" "dpng" vd cong 
khai 

"Md" trong quy hoach nhan sy lanh dao, quan 
ly dupe hieu la md rpng ngudn gidi thieu quy 
hoach. Nhan su dupe quy hoach cd the la nhan 
sy trong td chdc edng hoac cd the la ngoai td 
chdc cdng. "Md" trong quy hoach nhan sy lanh 
dao, quan ly cdn c(i the dupe hieu la da dang 
cae chu the gidi thieu quy hoach nhan sy lanh 
dao, quan ly. Nhan su dupe quy hoach cd die do 
cap uy dang, do bp may quan ly; do ngudi ddng 
d^u hoac do cae td chdc trong td chdc cdngva 
doan the nhan ddn gidi thieu. 

"Dpng" la ludn dam bao ni6i trudng luon 
ludn van dpng trong quy hoach nhan sy lanh 
dao, quan ly trong cac td chdc cdng: cd ra soat, 
danh gia de loai bd, bd sung quy ho^ch hang 
nam; cd canli tranh lanh manh giua nliQng 
nhan su quy hoach vao cung mpt chue vu lanh 
dao, quan ly. Nhdng nhan sy dupe dua vao quy 
hoach deu phai trai qua qua trtnh "tap sy lanli 
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dao, quan ly" dupe dao tao, bdi dudng de cd the 
tr6 thanh nhan sy lanh dao, quan ly trong tuong 
lai, Hg deu cd CP hdi ngang nhau trong thdi gian 
dupe quy hoach, dupe thd thach, ren luyen, trai 
nghiem thye ti§n lanh dao, quan ly d chdc vu 
minh dupe quy hoach. Ho dupe canh tranh 
lanh manh, dupe the hien, chdng minh nang 
luc cua minh dap dng chdc vu dupe quy hoach. 
"Dpng" trong quy hoach nhan sy lanh dao, 
quan ly trong cac td chdc cdng cdn nham myc 
dich khong de cho nhan sy quy hoach cd co hpi 
"an minh chd thdi" trdn tranh trach nhiem, ngai 
thii diach, ngai va cham. 

Mpt yeu cau trong quy hoach nhan sy lanh 
dao, quan ly trong cac td chdc cdng la phai dam 
hao tinh cdng khai. Cong khai trong quy hoach 
nhan su lanh dao, quan ly la cung cap thdng tin 
rpng rai v̂  Ufiu ehu^n quy hoach, chdc danh 
dupe quy hoach, nhan su duoc quy hoach, quy 
trinh quy hoach. Myc dich cua viec cdng khai 
nham dam bao tinh minh bach cua cdng tae 
quy hoach nhan sy lanh dao, quan ly trong cac 
to chdc c6ng, dong thdi, tao dieu kien de cdc ca 
quan, td chdc va doan the nlian dan giam sat 
nhan su dupe quy hoach, giam sat vi^e thye 
hifin quy trinh quy hoach cda cac cap cd tham 
quŷ n. 

Ndm Id, gdn cong tdc quy hoach vPi cong tdc 
dao tao, bdi dudng nhdn su 

Xet ve npi dung, quy hoach nhan sy lanh dao, 
quan ly trong cac td chdc cdng la qua trinh dao 
tao, bdi duong nhdng nhan sy cd kha nang, cd 
tnen vong trd thanh nhung nhan sy lanh dao, 
quan ly dap dng yen cau cua tdng vi tri lanh 
dao quan ly trong tuong lai. Trong thdi gian 
dupe quy hoach, mdi nhan sy can dupe dao tao, 
boi dudng nhdng kien thdc ve ly luan, nghiep 
vu. ky nang lanh dao, quan ly; dupe trai nghiem 
^ nghiSm thye tien tren cac cuang vi lanh 

dao, quan ly dupe quy hoach. De dat dirpc muc 
deu Uen, nhan sy quy hoach can dupe dao tao, 
boi dudng nhung kien thdc ly luan tai cac co sd 
dao tao, bdi dudng trong va ngoai nudc cung vdi 
viec dupe luan chuyen, bo nhiem vao nhdng 
chdc danh ke can chdc danh dupe quy hoach 
de "tap sy" lanli dao, quan ly. Do dd, cdng tae 
quy hoach nhan su lanh dao, quan ly Ididng th^ 
tach rdi vdi cdng tae dao tao, boi dudng trong 
cac to chdc cong, Cdng tae dao tao, bdi dudng 
trong quy hoach nhan su lanh dao, quan ly 
trong eae td chdc cdng can dupe xay dyng va 
td chdc thuc hien klioa hpc, phu hpp vdi tdng 
nhdm chdc danh cu the: td ndi dung, chuong 
trinh, thdi gian dao tao, boi dudng den gan ket 
ly luan vdi thye ti6n trong dao tao, boi dudng, 
Trong dao tao, bdi dudng nlian sy quy hoach, 
dieu quan trpng nhat la phat huy tinh than 
hpc hoi, "dam nghl, dam lam, dam chiu trach 
nhiem" va tinh nang ddng, sang tao, khong ngai 
khd khan, chap nhan thach thdc cua mdi nhan 
sy quy hoach. 

Sdu Id, doi moi cong tdc ddnh gid nhdn su 
quy hoach 

Mudn lya chpn dupe nhan sy xdng dang 
nhat trong nhflng nhan sy dupe quy hoach de 
bd nhiem can danh gia dung tdng nhan sy quy 
hoach, Cdng tae nay can dupe quan tam diuc 
hien klioa hpc hon, dung dan hon va hnh hoat 
trong tdng trudng hpp cu th^. Trudc het, can 
xdy dyng tieu chi danh gia nhan sy quy hoach 
cu the, rd rang, hpp ly, Ket hpp danh gia dinh 
ley hang nam, sau thang vdi danh gia theo tdng 
boat dpng cy the, dac biet la trong giai quyet 
nhung VI! \iec dot xudt, phdc tap de danh gia 
dung nang lye thye tifin cua nhan su quy hoach. 
Ket hpp danh gia eua nhflng ca nlian, to chdc 
cd tham quy^n danh gia nhan su quy hoach va 
danh gia cua ca nhan, td chdc trong va ngoai 
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CO quan, to chirc trong danh gia nhan sir quy 
hoach. Dam bao tinh cong tam, cong bang, 
cong khai trong danh gia nhan sit quy hoach. 

Ket luan 
Quy hoach nhan sir lanh dao, quan ly trong 

cac to chirc cong la qua trinh "tap sit lanh dao, 
quan ly" danh cho nhimg nhan sir co tiem nang, 
trien vong dS sSn sang dam nhan cac chiic vu 
lanh dao, quan ly trong tuong lai. V6i vai tro va 
tam quan trpng cua dOi ngu nhan su lanh dao, 
quan ly: "can bo la cai gdc cua moi cong viec" 
moi wee "thanh cong hay that bai deu do can 
bo tdt hay kem" thi edng tae qu)' hoach nhan su 
lanh dao, quan ly trong eae td chile edng ludn la 
khau cdng tae quan trgng trong mpi giai doan 
phat trien. De cong tae quy hoach nhan su lanh 
dao, quan ly dupe phat huy hieu qua, xay dung 
duoc dpi ngu lanh dao, quan ly trong cac td 
chitc cdng dap ling yen cau cua tien trinh phat 
trien, can ed su thdng nhat, ddng bd trong td 
chitc thuc hien va dae biet, can phat huy vai trd, 
trach nhiem, tinh cdng tam, "di cdng id thuong" 
ciia titng ea nhan, td ehiie trong tham gia thuc 
bien cong tde quy hoach nhan su lanli dao, 
quan ly trong cac to chiic edng. 

TAI LIEU THAM KHAO: 
1. Ban Chap banh Trung uong Bang Nghi 

quyet s642-NQ/TWngdy 30 thdng U nam 2004 
ve cong tdc quy hocich cdn bo Idnh dao, qudnly 
thdi ky cong nghiep hda, hien dai hda ddt nudc. 
Ha Npi. 2004. 

2. Ban Chap hanh Trung uong Dang: Ket ludn 
sd 24-NQ/TW ngdy OS thdng 6 ndm 2012 ui ddy 
manh cdng tdc quy hocich ud ludn chuyen cdn 
bo lanh dao, qudn ly din nam 2020 vd nhung 
ndm tiep theo,liaNoi.2012. 

3. Ban Td chile Trung uong Dang: Hudng 
ddn so 15-HD/BTCTW ngdy 05 thdng 11 ndm 
2012 ve cdng tdc quy hoach cdn bo Idnh dao, 
qudn ly theo tinh thdn Nghi quyet so 42-NQ/TW 
ngdy 30/11/2004 cita Bg Chinh ti-l (Khda IX) vd 
Ket ludn so 24-KL/TW ngdy OS/6/2012 cua Bo 
Chinh ti-l (Khda XI), Ha Ndi. 2012. 

4. Ban Chap hanh Trung uong: Nghi quyet so 
26-NQ/TW ngdy 19 thdng S ndm 2018 ve tap _ 
trung xdy dung ddi ngu cdn bo cdc cdp, nhdt Id 
cdp chien luac, du phdm chdt, ndng luc vd uy tin, i 
ngang tdm nhiem fM, Ha Noi. 2018. 

5. Hd Chi Minh: Todn tap, Nxb. Chinh tri quoc 
gia. Ha Npi. 2002, tap 5. 


