QUY HOACH NHAN SU LANH A0, QUAN LY
TRONG CAC TG CHU'C CONG

TS. BUI NGOC HIEN

TOM TAT

Quy hoach nhan su lanh dao, quan ly la mot nji dung quan trong trong quén Iy nhan su ciia cac
16 chitc cong. Theo Huzong ddn s6 15-HD/BTCTW ngay 05 thdng 11 nam 2012, ‘quy hoach ccn bp
lanh dao, qudn ly la cong tdc phdt hi¢n sém nguon can bo tré co diic, ¢o tai, c6 trién vong vé kha nang
linh dao, quan ly, dua vao quy hoach dé c6 ké hoach dao tao, boi dicong, tao nguon cdc chiic danh
linh dao, qudn ly, dap g nhiém vu chinh i trudc mdt va lau dai cia timg dia phiong, co quan,
don vi va ciia ddt nuoc”

Décong tac quy hoach nhan si lanh dao, quan ly phat huy hiéu qud, xay dung dvoc dji nga lanh
dao, qudin Iy rong cdic 19 chiic cong ddp ing yéu cdu cia tién trinh phdt trién, cdn c6 su thong nhat,
déng bo trong 16 chuirc thuge hién va ddic bigt, can phdt huy vai tro, trdch nhiém, tinh cong tam, 'di cong
vithugng” ctia timg cd nhan, 16 chiic trong tham gia thuc hién cong tdc quy hoach nhan sy lanh dao,

qudn by trong cdc 16 chiic cong.

Tirkhéa: guy hoach nhan sie lanh dao, quan ly; 15 chic cong. .

L. Quy hoach nhén su lanh dao, quin Iy
trong céc tg chiic cong

Nhin sy lanh dgo, quén Iy trong cic 16 chire
cong trong bai viét nay dugc hiéu la can bo;
cong chie git chiic vu lanh dao, quan ly; vién
chiic quén Iy trong cac té chie cong (co quan
nha nuge, doanh nghiep nha nudc va cac don
vi su nghiep cong 14p). Ho ¢6 vai urd dac biét
quan trong ddi vdi sur on dinh va phat trién cua
timg 16 chiic cang noi rieng v ctia dat nurde noi
chung Chii tich Hé Chi Minh da timg n6i: “Can
bo la nhimg nguoi dem chinh sach cia Ding,
cta Chinh pha gii thich cho dan chuing hiéu 1o
¥a thi hanh, déng thoi dem tinh hinh cta dan
e ——

" Gidng vién Kioa Quin ly Ha i aén Cin bd
N P y Hanb chinh - Hoc vién Cin bd
anh pho Ho Chi Mynh

chiing bdo c4o cho Pang, cho Chinh phi hiéu
16, dé dat ra chinh séch dung. Vi vay, can bo la
cdi goc cha moi viéc. Vi vay, huan luyén cdn
b la cong viée goc cha Dang’™ Theo tu tuong,
quan diém ctia Nguoi, doi ng nhén sir lanh
dao, quan ly rong cic t6 chic cong 6 vai tro
quan trong, quyét dinh thing lgi ciia moi cong
vige.

Quy hoach nhan sy lanh dao, quan ly la
mot noi dung quan aong trong quan ly nhan
s cha cac (6 chiie cong. Theo Hudng dén so
15-HD/BTCT\\ ngay 05 thang 11 nam 2012,
“Quy hoach cian bo lanh dao, quan 1y la cong
tac phit hién sém ngudn cdn bo e co duc, c6

115146 Chi Minh: 7o icip, Nxb. Chinh in quée gia. Ha Nai. 2002,
1ap 5. rang 269.



58

TS. BU) NGOC HIEN - QUY HOACH NHAN SU...

tin, co trién vong vé kha nang lanh dao, quan
¥, dua vao quy hoach dé ¢6 ké hoach dao tao,
béi dudng, tao nguon cic chiic danh lanh dao,
quén ly, ddp vmg nhiem vu chinh o truoe méac
va lau dai ctia timg dia phuong, co quan, don vi
var chia dat nuge @

Trong thoi gian qua, cic cdp uy dang, cdc co
quan nha nuoe da ban hinh nhiéu van ban vé
cong tic 16 chite - nhan su néi chung va cong
tdc quy hoach nhan sy lanh dao, quin Iy rong
cic té chic cong noi riéng. Trong do, cic quy
dinh, hudng din thye hién cong tac quy hoach
y dimg doi
ngi nhan sy lanh dao, quan ly céc cdp, cac
nganh du vé s6 lugng, dam bio chdt luong,
ddng bo vé co cau, co tdm nhin chién luge cho
cd trude mat vadlau dai, diap img yéu ciu nhiem
vu lanh dao ddt nude trong LG canh toan ciu
hoa va hoi nhap quéc té.

Bénh gia mor cach toan dién, cong tic quy
hoach cdn bo lank dao, quan Iy cic cap tong
thgi gian qua da duoc cac cap ty dang, céc 16
chuic cong quan tam va té clure thuc hién ngay
cang chit ché, dat duge nhiéu thanh wu, gop
phan déi moi cong tac té chire - nhan sir va
nang cao chit Jugng doi ngi nhan surkinh dao.
quin )y trong ciic t6 chiie cong. Cong tac quy
hoach cdan bo dugc rién khai thue hién ¢ it ca
cic cip Uy dang, cac cap, cac nganh. “Nguon
can b quy hoach khd doi dao, co ban bao dam

suchuyén tidp gitra cic thé he ™

nhan sy lanh dao, quan ly nham xa

Ban Té chirc Trung wong Dang: Hiromg ddn s6 15-HD/
BYCTIV ngay 05 thang 11 nam 2012 vé cong tdc quy hoach
can bo lanh dao. quan Iy theo tmh than Nghn guyét s6 42-NQ/
TV ngay 3071172004 ciia BS Chin tre (Kha 1X) va Kér huin
56 24-KL/TW ngéy 05/6/2012 cua B Chinh trt (Khia X1, Ha
Nai 2012
' Ban Chdp hanh Trung wong' Nghs quyét s8 26-NO/TH gy
19 theing 5 nim 2018 vé 1Gp trung Xy ding dir nga con hg e
cdp. whdl li cap chién hege, dii pham chét, néng hee vé i tin,
ngang 1dm nhiém vy, Ha Néi 2018.

Tuy nhién, (i Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay
19 thing 5 nam 2018, Ban Chap hanh Tnu’1g
uong Dang cing da nhan dinh: “Cong tac can
ho con nhiéu han ché, bit cap, viee thue hién
mot s noi dung con hind thic... Quy hoach
cin bo thiéu tinh tong thé, lien thong gitta cac
cap, cdc nganh, cic dia phuong; con dan ud,
khép kin, chua bio dam phuong cham “dong”
vit 'md@’? Thye trang nay [a mot rong nhimg
nguyén nhan din dén chat lugng doinga nhan
su 1anh dao, quan Iy trong cdc t6 cluic cong
“dong nhumg chira manh; rinh frang vira thira,
vira thiéu cin bo xdy ra ¢ nhiéu nai; sy lien
thong gitta ciic cdp, cdc nganh con han che.,

2. D&i mdi cong téc quy hoach nhan sy
lanh dao, quan Iy trong céc 18 chirc cang

Dé cong tic quy hoach nhan sir lanh dao,
quan ly trong cde 18 chure cong di vao thue chat,
hiéu qua, dam bio lua chon, quy hoach duge
0i ngu nhan surlanh dao, quan ly 6 di phdm
chdt chinh i, dao dire cdc mang: ¢6 w duy,
tam nhin, nang luc inh dao, quan Iy va céc tiéu
chuiin khdc ddp img 6t cac veu ciu ciia ting
vi trf Janh dao, quan Iv trong bii canh toan ciu
héa v hoi nhap quéc té, cin thue hign déng bo
nhiéu giai phip, trong dé 1ap trung vao mot 6
gidi phdp co ban sau:

Mot la, phdt huy vai o cia toan hé thong
chinh tri va cic tang 16p nhan déan

Congrac 18 chute - nhan su trong cac (6 chuie
cong, trong do ¢6 cong tac quy hoach nhan syt
fanh dao, quan ly [a cong tic clia Bang. Do do,
Vailrd coa cdc cap by Ping trong quy hoach can

[
' Ban Chap himh Trung wang: Nght quyér sé 26-NQ/TW ngay
19 thdng 5 nam 2018 vé 1ip rung ey ding dor ngin ¢ain b cdc
cap. nhat I eap chién heoe, dhi pham chdt, ning
ngang 1dm nhiém vy, Ha Noi 2018.

* Ban Chip hinh Trung uang. Nght quyét sé 26-No/mW ngay
19 thng S nam 2018 vé tdp trung xéy dieng dit ngit ecin b ctic
i nhat L cdp chén luoc, dbi pham el nng e vi, uy i
ngang tim nbiém vie, Ha Nor. 2018 '

e v uy tin,
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birco tinh chat quyét dinh. Trén co's¢ cac quan
diém, chi dao, huéng dan cira Ban Chdp hanh
Trung vong, c4c cap iy dang cdn cu thé héa va
wién khai thure hién cong tac quy hoach nhan sur
lanh dao, quan ly ta1 cap minh, don vi minh phi
hop voi diéu kién thuce tién. Quan tam, lanh dao
thyc hién déng bo, hiéu qua cac gia phap, quy
tinh trong quy hoach nhan sir lanh dao, quan
Iy dé dam bao lya chon, quy hoach, dao tao, boi
duong duge nhimg nhén sy co kha nang, trién
vongtao nguon nhan sulanh dao, quan ly rong
uong lai. Thyc hién viéc danh gia nhan su quy
hoach hang ndm. Bén canh d6, céc cép ty dang
thue hién viéc gidm sér hiéu qua cong tac ddo
130, boi dudng, bé nhiém, mién nhiem, danh
gid nhan strlanh dao, quan 1y rong céc t6 chuc
cong cling cép.

B6 mdy quan ly trong c4c t§ chirc cong tham
ga thue hién cong tac quy hoach nhén sulanh
dao, quén ly trong td chirc minh trén tdt ca cac
ndi dung, cdc budc ctia quy trinh quy hoach:
phét hién nguén nhén sy dua vao quy hoach;
d4o1a0, b dudng nhan su quy hoach; danh gia
nhan su quy hoach; bé nhiém hoéc dé nghi bé
nhigm nhan sy quy hoach. Bo mdy quan ly cac
16 chic cong can nhan thiic diing vai trd, tm
quan trong cua cong tac quy hoach nhan su
linh dao, quan ly. Quan tam phat ién nguén
nhan s giGi thigu quy hoach va tao diéu kién
trong dio tao, boi dudng ciing nhu tao moi
inmg thuan lgi dé nhimg nhan su quy hoach
duge thi théch, trai nghiém trong cong téc tanh
dao, quén ly. Bén canh do, cong tam, minh bach
frong dinh g4, dé bat bs nlném nhan su quy
hoach.

Phit huy vai tro ctia cac 18 chite chinb tri - xa
hotrong thye hign quy trinh quy hoach va quy
trinh b3 nhigm nhan sulanh dao, quan ly. bong
this, giam st vige thyc hién chic trdch, nhiém

5¢

vu dugc giao cha nhan su quy hoach, nhan sy
gitt chirc vu lanh dao, quan Iy trong cic 16 chiic
cong.

Bén canh dé, can phat huy var trd ctia cdc
tang l6p nhan dan trong gidm sdt thuc hién quy
trinh quy hoach nhan sylanh dao, quan ly trong
cde 16 chiic cong, Céc t6 chiic cong nén 6 chitc
tham van Nhan dan mot cdch nghiém tic trong
mot 56 budce cha quy trinh quy hoach nhan sy
lanh dao, quan ly. Ngoai ra, can cé co ché dé
phat huy vai tro cha Nhan dan trong theo doi,
gidm sdt nhan su quy hoach, nhan su diuge bd
nhi¢m lanh dao, quan ly trong c4c (8 churc cong.
Day cung la quan diém chi dao dugc xac dinh
trong Nghi quyét s 26-NQ/TW: "Phai thuc su
dua vao Nhan dan dé xay dung Dang, xay dung
doi ngti can bo”®

Hai la, phdt huy vai tro ctia nguoi dung ddu
10 chuic cong

Bén canh viec phat huy vai trd ctia cdp iy, bo
mdy quan Iy va céc t6 chue chinh i - xa hoi,
cic tang 16p nhan dan, cdn phat huy vai tro cia
nguoi dimg diu cdc 16 chic cong trong quy
hoach nhan su lanh dao, quan ly trong cdc t6
chite cong. Ngudi dimg déau 18 chite cong tham
gia vao tat ca cac budce cua quy trinh quy hoach
nhan sy lanh dao, quan ly, trong do, gir vai
tro quyét dinh trong nhiéu budce. Két luan s¢
24-KL/TW ngay 05 thang 6 nam 2012 dua ra
giai phdp: “Xay dung, thuc hién co ché tién ctr
can bg; co ché nguin ding dau dé xudt, chudn
b1 ngun quy hoach thay thé minh, ngusi dimg
ddulya chon, gidi thieu dé bau cir, bé nhiem cép
phd; thi diém giao quyén cho b thur cdp by giGi

 Ban Chép hanh Trung uong' Nghi quyél s6 26-NQ/TW ngéy
19 thang 5 ndm 2018 vé tap trung xdy cheng dét ng cin b6 cic
cap. nhm lir cdp chién heac, dii pham chdt, nang lec va uy 1in,
ngang tém nhiém vy, Ha Noi 2018
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thiéu dé bau ty vien ban thuong vu cifp uy... "
Nhu vy, ngudi dimg dau co vai tro quan uong,
anh huang trye tiép dén s thanh cong cua
cong tac quy hoach nhan sy lanh dao, quan ly.
Néu ngudi dung dau khong quan tam dén vige
xdy dung doi nga nhan su Einh dao, quan ly k&
can, béi dudng ngudi thay thé minh, ¢o “tu duy
nhiem ky'’ “loi ich nhom” hay twr twdng tiéu cue
thi cong tac quy hoach nhan sirlanh dao, quan
ly trong céc (6 chue cong khong nhimg khong
phat huy hiéu qua ma con bi loi dung dé hgp
thac hda cde myc tieu tiéw cuc. Do do, bén canh
viée tao co ché cho ngudi dimg dau c6 vai tro
quan trong, mang tinh quyét dinh, can quy dinh
ché tai cu thé doi vai nguon ding déau khi dé xay
ra cde biu men tieu cue wong phat hién, quy
hoach vit bo nhiem phan su lanh dao, quan ly
rong cic (6 chiic cong. Bong thai, phét huy vai
tro, tinh than trach nhiém ctia nguoi ding dau
trong phat hién, quy hoach va bé nhiém nhan
sulanh dao, quin ly trong céac (o chiic cong,

Ba la, xav diymg tieu chudn quy hoach, tiéu
chudn bo nhi¢m nhan su lanh dgo, quan Iy r6
rang doi voi timg vi tri

bé cong tic quy hoach, b nhi¢m nhan sy
lanh dao, quan Iy trong cac t6 chic cong duge
thuchién ding, phathuy hieu quatrén thuc tién
va dé khic phuc nhimg han ché, tiéu cue trong
thasi gian qua, mot rong nhimg noi dung can
quian tam thuc hien li xa

y dung cac téu chudn
quy hoach. tieu chudn bé nhiém nhan sy lanh
dao, quan ly ro rang, minh bach. Cic tiéu chuin
nay cin duge xay dimg khoa hoc, linh hoat, cu
thé va phir hop vai thye tién, voi dac thu timg
loai hinh (6 chire cong. Han ché 16i da cic tieu

 Ban Chép hanh Trung wong Bang. Kér ludn s6 24-NQ/TW

ngav 05 thang 6 vim 2012 vé ddy manh cong tc quy hoach va
tuan chuyén can bg lanh dgo, quan ly dén naim 2020 va nhimg
pam nép theo, Ha Néi 2012

chuén dinh tinh, kho do luong. danh gid. Déf]g_
thai, ciing trdnh may moc trong 1 chon, gidi
thiéu nhan sy quy hoach.

Can cy thé va dua vao tiéu clwdn quy hoach,
téu chudn b nhiém nhan sy lanh dao, quanly
cac 16 chuic cong tiéu chugn vé taim nhin, t duy
v ky nang lanh dgo, quan ly phithgp véi timg
cép, timg loai hinh 6 chite cong, Phén biét nang
luc chuyén mon vei khd nang, tnén voug lanh
dao, quan ly. Ben canh d6, cén logi bo quan
diém “da 12 can bo thi vi uf n2o rong by may
cting ¢ thé dugc quy hoach, bd nhiém’ Nhimg
quan diém khong dung trén I mot trong nhimg
tac nhan chinh lam giam chét lugng doi nga
nhan su lanh dao, quan Iy 16 chic cong; giam
higu lue, hiéu qua lanh dao, quéan ly chung ctia
cdc 16 chiic cong va lam suy yéu by may lanh
dao, quén ly ciia nha nude néi chung,

Bon la, ddm bdo tinh “mo; "déng" va cong
khai

“M¢" rong quy hoach nhan surlanh dao, quan
I¥ dugce hi€u la mé rong nguén gici thieu quy
hoach. Nhan sy dugc quy hoach ¢o thé 1a nhan
sirrong 16 clhuie cong hoac ¢6 thé 1a ngoai
chiic cong. “Mad” trong quy hoach nhan si lanh
dao, quan ly con c6 thé duge hidu 1a da dang
cidc chi thé gioi thieu quy hoach nhan su lanh
dao, quan ly. Nhain si duge quy hoach c6 thé do
cdp tiy dang, do bo mdy quin ly: do nguisi dimg
déu hodc do cdc t6 chie trong 16 chie cong v
doan thé nhan dan gisi thiey,

"Dong” la Tuon dam bao mp; truong luon
luon van dong trong quy hoach nhan sy lanh
dao, quan ly trong cac 16 chice €ONg: €6 ra sodt.
danh gid dé loai bo, bs sung quy hoach hang
nam; ¢6 canh tranh lanh manh gitra nhimg
nhan su quy hoach vao CUNE Mot chure vu |
dao. quan Iv. Nhing nhan s duge dua v, .
hoach déu phai tr:

anh

v #o ay
A Qua qua trinh "tap gy fnh
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dao, quan Iy’ dugc dao tao, bbi dudng dé c6 thé
rrérthanb nhan silanh dao, quan Iy trong tuong
ai. Ho déu c6 co hoi ngang nhau trong thoi gran
duoc quy hoach, durge thir théch, ren luyen, trai
nghiem thye tién lanh dao, quan ly & chirc vy
minh duge quy hoach. Ho duge canb tranh
lanh manh, dugc thé hién, chimg minh ning
luc cra minh dédp tmg chire vu duge quy hoach.
‘Dong” trong quy hoach nhan sy lanh dao,
quan Iy trong cdc 16 chiic cong con nhidm muc
dich khong dé cho nhan su quy hoach c6 ca hoi
“4nminh ché thdi’ rén tranh tréch nhiém, ngai
thirthdch, ngai va cham.,

Mot yéu cau trong quy hoach nhan su lanh
dao, quan ly trong céc 16 chiic cong la phai dam
bao tinh cong khai. Cong khai trong quy hoach
nhan su lanh dao, quan ly 1a cung cdp thong tin
rong rai vé néu chudn quy hoach, chic danh
duge quy hoach, nhan syrduge quy hoach, quy
trinh quy hoach. Muyc dich cua viéc cong khai
nhim dam bdo tinh minh bach ctia cong tac
quy hogch nhan sy lanh dao, quan ly trong cc
18 chifc cong, déng thoi, tao diéu kién dé cic co
quan, 16 chic v doan thé nhan dan gidm sét
nhan sy duge quy hoach, gidm sdt viéc thuc
hign quy trinh quy hoach ctia cac cdp c6 thim
quyén.

Ndm la, gdin cong tdc quy hoach véi cong tic
dao tao, boi ducng nhan s

Xétvé ngi dung, quy hoach nhan sy lanh dao,
quin Iy trong c4c 18 chirc cong 14 qua trinh dao
190, béi diromg nhimg nhan s ¢6 kha nang, ¢6
Inén vong trés thanh nhimg nhan sy lanh dao,
quén Iy dap ung yéu céu clia timg vi i Janh
dao, quén Iy trong tuong lai. Trong thoi gian
duge quy hoach, méi nhan sy can duge dao tao,
boi duong nhimg kién thic vé ly luan, nghi¢p
vy, lq"nﬁng lanh dao, quan ly; dugc trai nghiéim

. kinh nghiém thc tién teen céc cuong vi linh
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dao, quan ly dugc quy hoach. Bé dat duge muc
teu @rén, nhan sy quy hoach cin duge dao tao,
b1 dudng nhimg kién thic Iy luan tai cic co sé
dé0 130, bor dudng trong vi ngoki nude cling véi
viee dugce luan chuyén, bé nhiém vao nhiing
chie danh ké can chic danh duge quy hoach
dé “tap sir” lanh dao, quan ly. Do d6, cong tac
quy hoach nhan sulanh dao, quan ly khong thé
téch roi véi cong téc dao tao, boi dudng trong
cde t6 chire cong. Cong téc dao tao, boi dudng
trong quy hoach nhan sy lanh dao, quan ly
trong cdc 8 chute cong can dugce xay dung va
t8 chire thyc hién khoa hoc, phit hgp véi timg
nhém chiic danh cu thé: tir noi dung, chuong
trinh, thoi gian dio tao, boi dudng dén gdn ket
Iy luan véi thure tién trong dao tao, boi duang.
Trong dao tao, boi dudng nhan sy quy hoach,
diéu quan trong nhat la phét huy tinh thén
hoc hoi, “dam nghi, dam lam, dam chiu tréch
nhiém” va tinh nang dong, séng tao, khong ngai
kh¢ khin, chap nhan thach thie ciia méi nhan
strquy hoach.

Sdu la, doi moi cong tac danh gia nhan sw
quty hoach

Muén lua chon dugc nhan sy xtmg déang
nhat trong nhimg nhan s duge quy hoach dé
b6 nluém cén dénh gia dung timg nhan sie quy
hoach. Cong tac nay can duge quan tam thyc
hién khoa hoc hon, diing ddn hon va linh hoat
trong timg truong hop cu thé. Trude hét, can
xay dyng tieu chi danh gia nhan sy quy hoach
cu thé, 16 rang, hop ly. Két hgp danh gia dinh
ky hang nam, sau thang véi danh gia theo timg
hoat dong cu thé, dac biét la trong giai quyét
nhimg vu viéc dot xudt, phnic tap dé danh gia
ding nang luc thuc tén ciianhan sy quy hoach.
Két hop danh gid clia nhitg ca nhan, t6 chirc
6 tham quyén didnh gia nhan su quy hoach va
danh gid cha cd nhén, 16 chic trong va ngoai
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co quan, t6 chire trong ddnh gia nhan su quy
hoach. Biim bao tinh cong tam, cong bang.
cong khai rong ddnh gia nhin su quy hoach.

Kétlhuan

Quy hoach nhan sy lanh dao, quin Iy trong
cac t6 chire cong la qud trinh “tap sy lanh dao,
quan ly” danh cho nhimg nhan surco tiém ning,
trién vong dé san sing dam nhan céc chic vu
linh dao, quan ly trong trong lac. Vai vai 1o va
tam quan trong cua doi nga nhan sy lanh dao,
qudn ly: “can b la cai goc cha moi cong vigc,
mot viec “thanh cong hay that bai déu do cin
bo tot hay kém” thi cong tac quy hoach nhan sy
lanh dgo, quan ly trong cic td chirc cong luon la
khau cong tac quan trong trong moi giai doan
phit trién. Dé congtac quy hoach nhan sy lanh
dao, quan ly dugc phat huy hiéu qua, xay dung
duge doi nga tanh dao, quan ly trong cic 3
chiic cong ddp tmg yéu cau ctia tién trinh phdt
trién, can co sy théng nhat, dong bo trong 16
chure thue hién vt dic biét, can phat huy vai teo,
trach nhiém, tinh cdng tam, “di cong vi thugng”
cha timg ci nhan, 16 chuie wong tham gia thye
hién cong tac quy hoach nhan sy lanh dao.
qudn ly trong cic td chuc cong,

TAILIEU THAM KHAO:

1. Ban Chap hanh Trung wong Dang:
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Hit Noi. 2004.
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