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Hé thdng thong tin ké toan quén Iri - MAIS (Management accounting
information system - MAIS) 1a m{t by phén trong hé théng théng tin
ké toan doanh nghiép, 1a b phan thong tin khéng thé thiéu trong
doanh nghiép giup cac nha quan tri dua ra céc quyét dinh trong déu
tu, sén xuét kinh doanh hiéu qua, dép tmg myc liéu phét trién cia
chinh doanh nghiép. MAIS da duoc &p dyng tai nhiéu quéc gia trén
thé gidi, nhét & céc qubc gia phat trién. Do do, can thiét phai nghién
ciu qua trinh tng dung MAIS trong cac doanh nghiép cia cac quéc
gia ndy @€ rut ra cac bai hoc kinh nghiém cho céc doanh nghiép Viét
Nam trong qua trinh héi nhap kinh t&.

Téng quan vé MAIS

Hé thang thong tin k& toan quan tri
(MAIS) 13 mét cdu truc thé hien cac ky
thuét khac nhau, duge st dung béi mot
18 che dé thu thap, xdr Iy, quan y, luu
trit béo cao va |dy dir ligu tai chinh cla
minh dé h trg cac nha quan ty ra quyét
dinh khach quan. No c6 thé dugc st
dung bén tat ca cac 16 chirc doanh
nghigp (DN) cho du cac DN s&n xual,
phi lgi nhuan va dinh huéng dich vu.

Céc nha quan ly & cac cdp khac
nhau clia 13 chifc lién quan thyc hién
b&n chire nang quan Iy 1 1ap ké hoach,
16 chirc, 1anh dao va kidm soat theo mot
khéi luang khac nhau Lap ké hoach la
Iya chon cAc muc tiéu t6 chc phi hop
va dinh hudng chinh x4c dé dat duge
¢ac myc tiéu 32 chon. T3 chirc lién quan
dén viée xac dinh cac nhiém vy va cac
méi quan hé cho phép nhan vién lam
viée cing nhau dé dat duge cac muc
tiu k& hoach. Trong khi Ianh dao chd
yéu 13 mGi quan tam vai viéc thuc day
va phdi hgp cac nhan vién lam viéc
cing nhau dé dat dugc cac muc ligu
clia t6 chirc. Cudi clng, trong vic kiém
s0al, cac nha quén ly gidm sat va do
ludng muc dé ma t6 chic da dat duge
muyc tiéu cla minh.

MAIS bao gdm con ngudn, cong cu
h trg, c4e dit héu va phuong thue x Iy
nham bién déi di lieu dau vao thanh
théng tin ké toan quan tri (KTQT) cin
thigt cho vige thyc hién cac myc tiéu ciia
quan i DN. Hé théng nay ton tai trong
viing giao thoa cda hai finh vyc [a KTQT
va hé thdng thong tin (HTTT), thyc hién
chifc nang thu thap, xr Iy nhim cung
¢ap thong tin cho cac nha quan tri thyc
hign cac chire nadng quan ly. MAIS la mot
b6 phan clia HTTT quan Iy nh&m huong
dén viéc cung céip thong tin cho viée ra
quyét dinh, phdi hop hoat dong va diéu
khién cac tién trinh trong ON.

MAIS 13 mot tap hgp bao gom: (1)
Con ngudi; (2) Hé thdng chimmg tir - tai
khodn — $8 va bao c4o ké toan; (3) Cac
chu trinh k& toan, (4) Co s ha tang
cdng nghé théng tin; (5) Cong cu kiém
504t ngi bd (KSNB) tao thanh mot chinh
thé thang nhat nham thyc hién viéc thu
nhan, x Iy, luu tri va cung cap thong
tin KTQT cho quan tri DN nhém st dung
¢c6 hieu qua cac ngudn luc va jam gia
tang gia tri clia DN.

Bai hoc kinh nghiém cho Viét
Nam

Qua nghién ctu vé MAIS tai Phap,
My, Nhat va Trung Qudc cho thdy vé ca

théng thong tin ké toan quan tri -
hoc kinh nghiém cho Viét Nam
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ban MAIS clia mdi qudc gia déu dya
trén quan diém thé gidi, tuy nhién ciing
c6 sy khac biét gitra cac quéc gia do
diéu kién kinh t€ chinh tri xa hoi khac
nhau. Xuét phat tis chinh cac dac diém
clia nganh nghé hoat dong, loai hinh 1§
chiic bo may va trinh do clia cac DN
Viet Nam hién nay, véi quan diém ké
thira va hoc héi, van dung mét cach co
chon loc Iy thuyét KTQT cla cac quée
gia trén thé gidi, co th diic két mot s6
bai hoc kinh nghiém cho chinh cac DN
Viét Nam nhu sau:

Thit nhét, vé con ngudi va b
mdy ké todn: Trang finh vyc dao tao
nhan Iyc dé td chure MAIS nén tap trung
dao tao theo huéng phat trién nang lyc
quan ly, ndng lyc chuyén mdn, nang luc
(tng dung cong nghé hién dai. Theo d6
d3o tao chuyén gia KTQT biét ndm bat
ki thuat, phuong phap KTQT hién dai,
tién tién. Phat trién nang lyc 16 chuc hg
thang, tiép can ly thuyét t8 chirc gén véi
HTTT, co ki€n thire v& phan tich hé
théng, phan tich dir liéu, biét sit dung
thanh thao cong nghé thong tin, van
dung sy tién bo clia khoa hoc cong
nghé trong bdi canh hoi nhap qudc té.
Dao tao ngudn nhan lyc toan dién, hoi
ty dU tri lue, thé Iue va tam lyc dé 16
chire MAIS. V& 1 chuc bd may KTQT;
Dé d3m bao thyc hién muc tiéu cla
MAIS, v6i khuynh huéng quan Iy (heo
chudi gi4 tri, xem xét lgi ich tao ra tir
vige 13 chire MAIS mang lai cho DN, c6
thé coi KTQT la mt bo phan thigt yéu
cia quan tn, mit cong cu cla quan tr
chién luge. DE 16 chire by may gon nhe
va higu qua, cac DN Vigt Nam nén van
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dung mé hinh t8 chuc hdn hgp KTTC va
KTQT, hop nhét ¢6 chon loc mét s6 noi
dung cbia KTQT va KTTC.

Thit hai, vé phuomg tién ky
thudt: Trang thiét bi cho KTQT, DN can
ap dung su tién bo cia khoa hoc cong
nghé vao cong tac 8 chirc MAIS. Can
phat dau tu dong bo hé théng may vi
tinh, trang thiét bi cong nghé hién dai
cho ké toan dé t6 chic thu nhan, xu Iy,
cung cp, Iuu trit va kidm soét thang tin.
Gidi phap phan mém: Hién nay, xu
huéng chung & cac nudc phét trién 13
(ng dung gid phap ERP Kinh nghiém
clia cac nudc phét trién nhu My, Phap,
Nhat Ban, Trung Qudc cho thay day &
gi&i phép t6) vu nham tao ra hiéu qué
trong cong tac quan tn DN, sy gan két
céc o phan trong DN, gira cac ON véi
nhau tao thanh mot HTTT théng nhat,
qua d6 khai thac c6 higu qua cac ngudn
fyc. Cac DN Viet Nam nén sém ung
dung ERP dé 16i tu héa sir dung nguén
lue, nang cao hiéu qua cong tac quén ly,
tang cueng kha nang canh tranh trong
diéu kién hoi nhap kinh t&. DN Viét Nam
c4n phéi 4p dung ca phuong phap ky
thuat KTQT truyén thong va hien dai dé
xtr ly va phan tich thong tin nham cung
¢4p cho viéc thyc hién cé hiéu qua hoat
dong quan tri ngudn luc, tao ra gia tri
cho DN, tang cuéng khd nang canh
tranh trong moi trudng hoi nhap kinh 1é.

Thie ba, hé théng bdo cdo
KTQT: Cc DN cn thiét 13p hé théng
b4o c4o KTQT phu hgp véi ddc diém
hoat dong clia ON, nhu céu thong tin
clia nha quan ri Viéc van dung theo hé
thong ké toan My hudng téi viec lap bao
c4o cung cdp thong tin kiém soat, ra
quyét dinh quan ly hay viéc van dung
theo he thdng ké toan Phap phuc vu
theo yéu cau riéng cla quan ti DN. Hé
théng b4o cao can phai duge van dung
mot cach két hop, bd sung cho nhau
huéng dén st dung thong tin tang hiéu
qua quan ly cla nha quan tri.

Thir tu, hé thong KSNB: Cac DN
Viet Nam ¢an nhan thic duge t3m quan
trong clia hé thdng KSNB. Hién nay, c6
14t nhiéu quan diém vé he thong KSNB.
Cag quan diém vé hé théng KSNB clia
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Lién doan K& toan Qudc té (IFAC) va
quan diém cla Uy ban cc t6 chuc tai
trg (COSO) ciing ¢b sy khac nhau do
yéu cdu va géc do nhin nhan khac
nhau. Tuy nhién, theo quan diém chung
dugc thira nhan rang rai nhat hién nay
thi hé thang KSNB fa toan bo cac chinh
sach, nhing quy dinh, cAc thd tuc kiém
so0at, cac budc cong viec do lanh dao
don vi xay dyng va 4p dung nham quan
ly va diu hanh hoat dong cta don vi dat
két qua

Heé théng KSNB nham vao 3 van
dé 1on, do 1a: Tuan thu luat phap va
quy dinh; Dam bao muc téu clia hoat
dong (hiéu qud hoat dong va hiéu
nang quan Iy); Dam bao do tin cay clia
béo cao tai chinh.

Muc tiéu hoat ddng la dat myc
téu cu thé da dugc thiét 1ap trong
méi quan hé danh gia tdng thé (M&i
muc tiéu cu thé déu dat duge nhung
muc tiéu hoat dong chung cé thé
khong dat duge); Khai thac, st dung
t8i uu (kinh 1€, hiéu qua, an toan) cac
nguén lyc.

Muc dich cuia viéc thiét 1ap hé théng
KSNB clia DN nhém vao:

- Pam bao cac muc liéu cla hé
théng KSNB (tuan thi phap luat va quy
dinh; Dam bao do lin cay clia bao cao
tai chinh; Bam bao muc tiéu hoat dong
clia don vi)

- Bdo vé thong tin va tai s&n trong
DN, don vi.

- Ngan chan, phat hién va xr Iy cac
vi pham, gian [an trong hoat ddng.

- Phat hién, thu thap day dl va xU Iy
kip thai cac van dé rac rdi, nhang phat
sinh ngoai du kién cia DN, don vj.

- Tang cutng tinh hiéu luc vé mat
diéu hanh, hiéu nang quan ly, hiéu qua
kinh doanh clia don vi (quyét dinh quan
ly phi hop va hiéu lyc, quan Iy phéi dem
Iai két qua; kinh doarh phai thu dugc lgi
nhuan cao).

Viéc "bdo dam” cho nhitng myc dich
trén day clia hé thong KSNB chi 3 sy
bao dam hap Iy theo llng géc @6 nhin
nhan va ting giai doan cy thé, chir
khang thé 1 bdo 3am tuyet déi & moi
gbc do va moi giai doan.
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Truéc day va theo quan diém truyén
théng, he théng KSNB thuang chi tap
trung vao ndi bd cla don vi, nhung
ngay nay hé théng KSNB ctia don v da
vugt ra khdi pham vi ranh giéi clia ban
than don vi, do céc hoat dong cla don
vi hién nay duoc nhiéu t chic bén
ngoai quan tam.

DN can c6 mot hé thang KSNB di
manh va tin cay dé dap Ung yéu ciu
clia nhirng déi tuang nay dat ra nhu cac
nha tai tro, chl sd hau, cho vay vén,
cAc ¢6 dong, ngan hang va nhiéu dsi
tugng khac.

Luat K& toan 2015 cho rdng, KSNB
1a viec thiét 1ap va t8 chuc thyc hien
trong ndi b dan vi k& toan cc co ché,
chinh séch, quy trinh, quy dinh ndi by
pht hgp véi quy dinh clia phép luat
nhém bao dam phang nglfa, phét hién,
xUr Iy kip thesi riii ro va dat duoc yéu cdu
dé ra..

N&i vé hé théng KSNB 1a néi dén
cc chinh sach, thl tue, cac bude kiém
soat do lanh dao don vi xay dung cb
tinh chat bao trim tAt c& moi finh vuc
trong don vi. Hé théng KSNB bao gém
ca KSNB va ban than con nguéi cung
vé nhing phuang tién co (inh chat ki
thuét, cdu trdc huang vao kiém soét
mang tinh bén vang, én dinh, dém bao
va lau dai Hé thdng KSNB thuang
duac ban than cac lanh dao don vi xay
dung, thiét 1ap huang vao kiém soét cac
hoat dong trong pham vi va trach nhiém
cba don vi.0
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