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. GIOI THIEU CHUNG

Viét Nam la mét trong nhirng qubc gia giau nhat thé gi¢i vé da dang sinh hoc.
Tuy nhién, sw hly hoai va tan pha da dang sinh hoc van tiép tuc dién ra, ngay ca
trong cac khu bao ton. Trong s6 cac nguyén nhan gay tac hai dén da dang sinh
hoc, mot nguyén nhan chu yéu la hoat dong sinh ké cla ngu¢i dan trong khu
vuc. Do dé, viéc xay dwng nang luc cho nhan vién tham gia quan ly cac vuon
quéc gia 1a nhiém vu cdp bach nham bao tén tét hon sy da dang sinh hoc quy
gia nay vi do la nhirng khu vuwc quan trong nhat can dugc bdo vé chat ché.
Chinh pha Viét Nam da c6 nhirng bién phap cu thé trong viéc bao ton da dang
sinh hoc, tap trung nhiéu vao cac vuwon qudc gia, vi du nhu ban hanh “Chién
lwgc Quén ly Hé thdng Khu bdo ton thién nhién Viét Nam dén nam 2010” vao
nam 2003 va da chi dinh thanh 1ap 18 vuon quéc gia méi tr nam 2000. Tuy
nhién, trén thuc té nhirng nd lwc nay khdng phai lic nao cling dwoc hién thuc
héa thanh nhirng phwong thérc quan ly vudn quéc gia phu hop, phéan Ién do
ndng lwc cla nhan vién vweon con han ché, ho trg tai chinh tir phia chinh ph
con cham va céac dinh ché chwa phu hop.

Khu vuc lan can vuon qudc gia Bidoup - NiGi Ba (VQGBDNB) c6 5.067 hd dan
(26.028 nhan khau), da s6 la ngwoi dan tdc, sinh sdng chi yéu dwa vao nong
nghiép. Tuy nhién,,dién tich dat thich hop cho tréng trot rat han ché, khién cho
diéu kién sinh ké cua cac hd gia dinh rat kho khan, sé liéu cho thay ti 1é hd
nghéol trong vung nay vwgt qua con s6 29% do nang suat san lwong ndng
nghiép con thdp cdng v&i dat dai han ché. Do doé nguoi dan s6ng trong khu vuc
lan can VQGBDNB budc phai khai pha rirng dé lam ray, mé& rong vuon ca phé,
sa&n bat, hai lwom trai va nhat cai vé lam chat dét. Nhirng hoat déng nay cla con
nguwoi dang lam de doa dén da dang sinh hoc tai VQGBDNB.

DEé doi phé véi nhirng van dé néu trén, Chinh phd Viét Nam da lap moét dy an
hop tac ky thuat “Nang cao nang lwc dwa vao cdng dong tai Vwon Qubc Gia
Bidoup - NGi B&” va trinh Chinh phi Nhat Ban hd trg thuwc thi, bao gdm cac hop
phan du lich sinh thai dwa vao cong dong, cai thién sinh ké théng qua gido duc
vé néng lam nghiép va moi treudng. Chinh phd Nhat Ban da chap thuan dé xuat

1 Pinh nghta hién tai v& nguwdi nghéo tai ndng thon Viét Nam la cé thu nhap thdp hon 19 USD
mbi thang, thdp hon rat nhiéu so véi mirc nghéo clia Ngan hang Thé gidi.

6 Hwéng dén thiétlap quan ly hop tac tai Vwon quoc gia Bidoup - NUi Ba



nay va JICA dwa vao dé hinh thanh nén duv an hop tac mang tén “Tang cuwdng
nang luc quan ly dwa vao cong dong tai Vwdn qubc gia Bidoup - NuUi Ba” sau
mot loat nhirng khao sat va thao luan véi cac to chirc lién quan trwc thudc chinh
phu Viét Nam.

VQGBDNB nam & phia b&c tinh Lam Bong, chiém dién tich 70.038 ha, I&n hon
rat nhiéu so v@i dién tich trung binh cla cac vuon qudc gia khéac tai Viét Nam.
Puogc thanh lap tvr nam 1986 du¢i hinh thirc Khu Bao tdn thién nhién, né da
dwoc nang cap lén thanh vuwdn qudc gia tr nam 2004. vé mat dia ly, VQGBDNB
nam & trung tdm cla ba Khu viwc duoc bao vé, do 1a VQG Chu Yang Sin vé phia
béc, VQG Phuwdc Binh vé phia dong, va Rirng phong hd Ba Nhim vé phia nam;
dong vai tro hanh lang gitra cac vuon quéc gia va rirng phong hd, gép phan bao
ton da dang sinh hoc. VQGBDNB dwoc wu dai véi hé sinh thai rirng dién hinh
cla vung khi hau can nhiét d&i ndi cao, da dang vé ching loai nhw rirng mua
nhiét d&i thwong xanh, rirng hon giao cay 14 rong va cay la kim, rirng 10n ndi cao,
rirng thwa nui thdp cay 14 kim can nhiét doi, rirng réu, rirng hdn giao cay 14 rong
va tre nra. Nh& s da dang vé dong thuyc vat, VQGBDNB dwoc cong nhan la
mot trong nhirng diém néng vé da dang sinh hoc cla ca nwéc. Tai day da phat
hién dugc 1.923 loai thuyc vat va 359 loai dong vat c6 xwong séng, trong do6 cé
63 loai thuc vat va 32 loai dong vat c6 nguy co tuyét ching trong danh sach cta
IUCN, va nhiéu loai dac hru khac. Ngoai ra, VQGBNB ciing dwoc t6 chirc
Birdliie International chi dinh la mét trong 221 Vung Chim Bac Hiru trén thé gioi
trong dd bao gobm 3 khu vwc chim quan trong la céng Troi, Lang Blang va
Bidoup.

bé gop phan quan ly tét hon va bén virng VQGBDNB duoc wu déi giau co vé
dong thwc vat, dw an hwéng dén gidi thiéu va phat trién cac phwong thirc quan
ly tai nguyén thién nhién phu hop, chd trong cai thién sinh ké cho ngu¢i dan
séng trong vung lan can VQGBDNB théong qua ba hgp phan (1) Du lich sinh thai
dwa vao cong dong (CBET), (2) M6 hinh sinh ké than thién méi trwong (EFLO),
va (3) Quan iy hgp tac (CM) cac ngudn tai nguyén thién nhién gilta VQGBDNB
va cong dong.

Chién luoc cta dy an la mang lai lgi ich cho nguw¢i dan trong cac thén muc tiéu
thong qua viéc trién khai cac hoat dong trong cac hop phan CBET va EFLO, va
nguoc lai, nguei dan duwoc yéu cau phai tuan tha cac quy dinh vé quan ly tai
nguyén nham giam thi€u nguy co tir cac hoat déng ctia con ngudi tac dong dén
VQGBDNB, thong qua mot quy trinh dwgc phat trién thanh moé hinh quan Iy hgp
tac gilta VQGBDNB va cac thdn muc tiéu. Muc tiéu dy an la “Nang lwc cla
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VQGBDNB trong quan ly ngudn tai nguyén cta vudn quéc gia sé dugc nang
cao thdng qua viéc phat trién mo hinh quan ly hgp tac véi cac thén muc tiéu.”
Thoi gian dy an 1a 4 nAm, bat dau tir dau nam 2010. Phia déi tac 1a UBND tinh
Lam Bong va BQL VQGBDNB. Nam thén sau day thudc hai xa va mot thi tran tai
huyén Lac Dwong la thon muc tiéu trong dw an. Theo sbé liéu thang 10/2011, s6
h6 gia dinh song trong nam thén muc tiéu dwoc thé hién theo bang dudi day.

Bang 1. Céac thdn muc tiéu cta Dy an

Thon Xa/jhi Dan toc S6 hod So dan
Tran
Bon Buwng | Lac Duong Lach (K’ho-Lach) 203 895
Bonnor B Lat Lach (K’ho-Lach) 163 726
Pa Blah ba Nhim Cil (K’ho-Cil) 88 447
Pa Tro Pa Nhim Cil (K’ho-Cil) 95 595
Pa Ra Hoa ba Nhim Cil (K'ho-Cil) 118 608
Téng cong 667 3271

Ngubn: VQGBDNB (2011)

KHOI BPONG HOAT BDONG Du AN

Hoat ddng duy an béat dau tir thang 1/2010. Nhw da trinh bay ngén gon, dé déi
mat v&i cac nguy co tac dong dén da dang sinh hoc tai VQGBDNB twr cac hoat
dong cla con nguwoi nhw xam chiém dat rirng, dw an hwdng dén phat trién mot
mo hinh quan ly hop tac gilta VQGBDNB va cong dbéng tai cac thon muc tiéu
nham bao tén t6t hon ngudn tai nguyén tai VQGBDNB. Y twdng vé mo hinh
guan ly hgp tac la hinh thanh va thwc thi quy wéc thén vé quan ly tai nguyén tai
VQGBDNB do chinh céac thanh vién cdng dong ddm nhiém; cdng déng thanh lap
va van hanh co ché chia sé lgi ich (BSM) dwa trén ngudn lwc tai VQGBDNB dé
lgi ich duwgc chia déu cho cong dong. Hoat ddng clha cac hop phan CBET va
EFLO duwoc thiét ké va tién hanh sao cho vira mang lai Igi ich cho nhirng nguoi
tric ti€p tham gia va cho ca cdng dong thdng qua BSM. Twr d6, mé hinh quan ly
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hop tac gita VQGBDNB va cdng dong sé duwoc thiét 1ap dwa trén sy twong tac
clia ba hgp phan BSM, CBET, va EFLO cung gop phan vao cdéng tac bao ton tai
VQGBDNB.

Dwa trén muc tiéu nay, hoat dong dau tién la thanh lap co cau thuc thi du an,
bao gébm cac Nhém coéng tac (WG) la nhitng nguoi trec ti€p chiu trach nhiém
phat trién cAc mo hinh CBET, EFLO, va BSM. Nhém cong tac bao gém can bo
SO Van héa, Thé thao va Du lich, S& Nong nghiép va Phat trién Nong thon va
Trung tdm Khuyén néng (TTKN) thudc tinh Lam Boéng va nhan vién VQGBDNB.
Co céu td chirc nay da nhanh chéng duoc thiét 1ap ngay sau khi bat dau du an.
Viéc khado sat nhu cau tap huan nang lwc gilp nhém Céng tac phat trién cac mod
hinh CBET, EFLO, BSM ciling da dugc thywc hién. Dwa vao do, cac khoda tap
hudn da duwoc tdé chirc cho cac thanh vién trong nhém Céng tac, gilp ho nang
cao nang lwc quan ly. Dy an ciing t6 chirc chuyén tham quan hoc tap danh cho
nhan vién dy an va thanh vién nhém Coéng tac dén cac vudn qudc gia tai
Indonesia dé tim hiéu thém vé cach khai thac dich vu du lich sinh thai va hoc hoi
kinh nghiém tlr ho. Diéu tra co ban tai cac thon muc tiéu va thén ddi chirng,
banh gia thén c6 sy tham gia (PRA) cling da duoc ti€én hanh, lam nén tang hinh
thanh ké hoach hoat ddng CBET va EFLO vé&i sw déng goép clia chuyén gia va

nha tw van.
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HOP PHAN
DU LICH SINH THAI
DUA VAO CONG BDONG (CBET)
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Cac em hoc sinh dang lang nghe huéng dan trede khi vao tham quan khu treng
bay tai Trung tdm du khéch
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TOM TAT

Viéc phat trién CBET dwoc thir nghiém tai nam thon muc tiéu trong ving dém tai
VQGBDNB tir thang 10/2010. Céc nd Iwc phat trién gip phai nhiéu tré ngai, vi
du nhu thi€u tai nguyén du lich va nhan lwc tai cac thén, cling nhu thoi gian dw
an han ché, chi c6 4 nam, dé€ phat trién CBET. Dwa trén danh gia cac khé khan
nay, quyét dinh la phat trién du lich sinh thai tai VQGBDNB nhuw mot mo hinh
chuyén ti€ép, hoan tat vao cudi duw an va sé duoc ti€p tuc phat trién trong twong
lai thanh m6 hinh CBET thuwc thu. K& hoach van hanh CBET dwoc thiét Iap, theo
dé sé chuén bi thir nghiém hoat dong du lich sinh thai nhw hinh thanh Trung tam
Du lich sinh thai va Giao duc mbi trwuong (CEEE) trwc thudc VQG, chon lya
nguwoi tham gia tlr cdng doéng, phat trién nang lwc cho nhan vién CEEE va cong
doéng, thiét lap thé ché, phat trién ha tdng bén canh cac hoat dong ti€p thi, v.v.
Thtr nghiém hoat doéng du lich sinh thai véi sy tham gia cta thanh vién cdng
dong da khéi dong tlr cudi thang 12/2011. Qua hoat dong th&r nghiém nay, mot
s6 van dé da duoc xac dinh, vi du nhw s tham gia cdia cdng déng con thu dong,
s6 lwvgng khach du lich dén VQGBDNB con chwa nhiéu va nang lwc vé quan ly
cla CEEE con han ché. Nhirng van dé nay dang tirng buéc duwoc gidi quyét. Vi
du, dé gilp cong dong tich cwc chi dong hon, 2 nhém coéng dong da dwoc thanh
lap, sau khi xét thay tinh trang tham gia v&i tw cach ca nhan va chi khi c6 nhu
cau la nguyén nhan chinh dan dén viéc tham gia thu déng bén canh van dé loi
ich khéng cao do sb lwgng du khach chwa nhiéu. Do dd, théng qua hoat ddng
th&r nghiém, cai thién trong van hanh va quan ly du lich sinh thai da duoc thuc
hién, ti€n t&i phat trién mo6 hinh CBET trong twong lai.

1.1. PHAT TRIEN DU LICH SINH THAI TAI VIET NAM

Du lich sinh thai tai Viét Nam van con dang trong giai doan phat trién dau tién.
Theo nhu “Kh&o sat Nganh Du lich Viét Nam” do JICA tién hanh, mac du Viét
Nam “cé tiém nang rat Ién dé phat trién du lich sinh thai” chd yéu tai “vudn quéc
gia va khu bao tén, va dat ngap nwéc”, “sé lwong khach du lich dén cac khu bao
tdn thién nhién van con han ché&”. Qua con s8 du khach thuwc té dén tham céac
khu bdo ton, c6 “44,7% sO khu bdo ton c6 duwdi 2.000 lwot du khach va 32% khu
bdo ton don tlr 2.000 dén 10.000 Iwvot du khach trong nam 2006,” ngoai ra ciling
khéng cd sb liéu bao nhiéu phan tram du khach la khach du lich sinh thai.

Du lich sinh thai thuéc quyén quan ly cia BO Van héa, Thé thao, va Du lich,
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trong khi d6 veon qudc gia va khu bao ton, nhitng dia diém “tiém nang” dé phat
trién du lich sinh thai, lai thuéc quyén quan ly cia Bd Nong nghiép va Phat trién
Nong thon, B6 Tai nguyén va Méi trwong, va UBND tinh. Do dé, viéc phat trién
du lich sinh thai tai cac vudn qudéc gia, can s tw van cla cac bd nganh nay, cé
thé tac dong khong t6t dén viéc phat trién du lich sinh thai vé mat thoi gian, quy
trinh, va dau tuw. Ve mat chinh sach phat trién du lich sinh thai tai cAc vwon quoc
gia va khu bao toén, “mét s6 chinh sach lién quan dén phat trién du lich sinh thai
da duoc ban hanh nhu Quyét dinh s 186/2006/Qb-TTG, ngay 14/08/2006 do
Tha twéng ky ban hanh quy ché quan ly rirng dac dung va Quyét dinh sb
104/2007/QD-BNN, ngay 27/12/2007 do Bd N6ng nghiép va Phat trién Nong
thon ban hanh vé quan ly hoat dong du lich sinh thai tai vwon quéc gia va khu
bdo ton”, khuyén khich khéi kinh té tw nhan dau tw vao du lich sinh thai. Tuy
nhién, theo Khao sat trén, “dén nay hoat déng du lich sinh thai chd yéu van do
cac vueon quoc gia té chirc” ngoai trlr mot vai cong ty du lich da thanh cong trong
viéc van hanh cac tuyén du lich sinh thai, chd yéu tai cac khu bdo tén. Va nhin
chung, "cdong doéng dia phwong chua duoc huwédng loi tir cac hoat dong du lich

sinh thai.”

1.2. PHAT TRIEN CBET TAI VQGBDNB

Cac hoat dong du lich va du lich sinh thai trong khuén vién VQGBDNB khéng cé
san, ngoai trir khu virc nui Lang Biang hang ndm c6 mét lwgng du khach leo ni
nhat dinh, khi dy an JICA- VQGBDNB m¢éi khéi dong. Trong tinh hinh nay, muc
tiéu cua thiét k& dy an la phéat trién mdét moé hinh quan ly hop tac gitra
VQGBDNB va cong dong tai cac thén muc tiéu. Do d6, md hinh CBET phai
dwoc phat trién sao cho cé thé cung véi hgp phan EFLO déng gép vao mo hinh
CM. MOt van dé khac nira la thoi gian. Theo dinh nghia vé du lich sinh thai va
CBET dugc kém trong phan Tham khdo du¢i day, thiét l1ap CBET sé mat rét
nhiéu thoi gian vi phai théa nhiéu diéu kién khac nhau, vi du nhw phat trién nang
lwc, cad vé k§ nang chuyén mon va ky nang quan ly, phat trién san pham du lich
sinh thai, quang b4, phat trién m6i quan hé ddi tac véi don vi I hanh, va van
van. Diéu kién tai cac thén muc tiéu cling kha bat lgi. Vi du, két qua cla céac
cudc danh gia cong dong, danh gia duong co s& va danh gia cé sy tham gia
cho thdy gan nhw khong cé tai nguyén du lich va gan nhu khéng ai c6 kinh
nghiém vé du lich tai cac thon muc tiéu trong dw an ngoai trir tai thén Bon Dwng
1, mét s6 ngudi da tham gia hoat dong du lich trong vung nui Lang Biang. Trong
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tinh trang nay, xét thdy khoéng thé nao phat tri€én md hinh CBET trong thi gian
dw an kéo dai chi 4 nam, mét quyét dinh dong thuan dwoc dua ra la phat trién
“du lich sinh thai dwa vao VQGBDNB” nhuv mdt mé hinh trung gian, dwgc van
hanh va quan ly b&i VQGBDNB v&i sy tham gia cia moét s6 thanh vién cdng
dong. Va mo hinh du lich sinh thai dwa vao VQGBDNB hy vong sé& dan dan tién
dén hinh thanh CBET dwa vao kha& nang dap rng cac diéu kién trén theo hwéng
chuyén giao chilrc nang van hanh va quan ly cac hoat déng du lich sinh thai tlr
VQGBDNB sang cho thanh vién cdng déng. Dwa trén quyét dinh nay, ké hoach
phat trién CBET tai VQGBDNB va ké hoach van hanh CBET da duwoc thiét Iap.

Tham khao: dinh nghta du lich sinh théi va CBET

1. Binh nghia phé bién va chi ti€t nhat vé du lich sinh thai bao gdom cac tinh chat
sau:
e Duwa vao tai nguyén thién nhién va c6 tac dong tdi thi€u dén cac khu vuc
tai nguyén thién nhién
e« CO0 yéu t6 giao duc moi trudng
e Tiép can cdng dong dia phuwong ma khong gay ra tac dong tiéu cuc
« Nang cao ban sic van hoa va phat tri€n nganh nghé truyén théng

e MOt phan lgi nhuan dwoc sir dung dé bao ton khu vwc tai nguyén thién
nhién va phat trién cong dong dia phuong

2. Du lich sinh thai tai Viét Nam duwoc dinh nghia nhw sau: Du lich sinh thai la

hinh thirc du lich dwa vao thién nhién, gan v&i ban sic van hoa dia phuong
V@i sy tham gia clia cdng ddong nham phat trién bén vitng (Luat Du lich).
Du lich sinh théi la mét dang du lich dwa trén thién nhién va van héa ban dia,
c6 tinh dén gido duc méi trwdng, va dong gop vao nd luc bao ton va phat trién
bén virng c6 s tham gia cla cdng dong dia phuvong (Quy ché quan ly hoat
ddng du lich sinh thai tai vudn quéc gia va khu bao ton).

3. CBET la mot hinh thiérc du lich dwoc quan ly va van hanh b&i cong doéng va
dwa trén tai nguyén thién nhién. CBET thwdng cé quy mo nhd va ndm &
nhirng khu vwc néng thén. CBET ciling bao gébm tuwong tac van héa gitra du
khach va cong dong dia phuong.

Nhirng thudc tinh thwdng gap trong hoat dong CBET:
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« Nham mang lai loi ich cho céng ddng dia phuwong, dic biét 1a ngudi dan
ndéng thén va nguwoi ban dia, bao gom tang cwong an ninh trat tw, an toan |
va vé sinh

e Go6p phan nang cao doi séng tinh than clda ca nhan va gin gilr cac tai
nguyén thién nhién va van hoéa

e Nang cao sinh ké va gidm ngheo

« Chung tay quan ly sdn pham va hoat dong du lich

« Chia sé cong bang lgi nhuan

e St dung mot phan lgi nhuan dé phat trién cong dong va/hay duy tri va bao
vé tai san van hoéa va/hay di san thién nhién

« CoOng dong tham gia hoach dinh, ra quyét dinh, phat trién va van hanh cac

hoat dong du lich.

1.3. KET QUA

1.3.1. Hinh thanh ké hoach van hanh CBET

Ké hoach van hanh CBET dwoc hinh thanh theo hinh thirc cung tham gia tw
thang 10/2010. Bén canh quyét dinh nhw da dé cap trong phan trén vé viéc thiét
l&p du lich sinh thai dwa trén VQGBDNB nhu mdt md hinh trung gian hwéng dén
phat trién CBET trong giai doan dw an, mot két luan khac dugc dua ra la phat
trién mo hinh du lich sinh thai tai trng thén la rat khé khan do thi€u ngudn tai
nguyén du lich va nguén nhan luc tai dia phuong. Do dé, dua trén dinh nghia
cac hoat déng du lich sinh thai, mé hinh du lich sinh thai dwa vao tai nguyén tai
VQGBDNB sé& bao gom céac hoat dong nhw di bd trén tuyén (hiking), bang rirng
(trekking), ngdm chim; cac thanh vién cong dong tai cac thén muc tiéu tham gia
trong vai tro dién gidi va hudng dan trén tuyén. Mot két luan khéac la Gido duc
moi trrong (GDMT) sé duoc té chirc tai Trung tdm du khach (TTDK) dé thu hut
du khach. M6t khdo sat nhé nhu cau cta khach du lich tai Ba Lat cling ang hd
két luan trén vé hoat dong du lich.

Dwa trén két luan va quyét dinh da théng nhat, ké hoach van hanh CBET la nén
tdng hinh thanh ké hoach hanh dong, ké hoach tadp huén, ké hoach co s& ha
tang, k& hoach thiét lap thé ché va chién lwgc ti€p thi, cho CBET. Dwa trén nhu
cau tap huan cho céng dong va nhan vien VQGBDNB c6 tham gia trong cac
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hoat dong CBET, cac I&p tap hudn hudéng dan trén tuyén du lich sinh thai, ky
nang dién gidi, so cdp ctru, k¥ ndng don ti€p du khach, biéu dién céng chiéng da
dwoc lén ké hoach, va da so do cac t6 chirc va giang vién dia phwong dam nhan.
Ké hoach ha tang bao gom xay dwng Trung tam du khach, xay dwng va cai tao
ba tuyén diém xuy@n qua cac ngudn tai nguyén du lich tai VQG, khu cam trai, va
cac tién nghi khac phuc vu cho gido duc méi truong. Trong ké hoach thiét 1ap thé
ché c6 tinh dén viéc hinh thanh Trung tdm Du lich sinh thai va Gido duc moi
trvong (CEEE), thiét 1ap gia vé vao céng, phi dich vy, v.v. Chién lvoc ti€p thi chi
trong nhiéu dén mdi quan hé ddi tac kinh doanh v&i cac co s& Itr hanh dé ho dan
khach tham quan dén nhirng di€m thu hat tai VQGBDNB. Ké hoach khan cap
glri nguoi di dau va nhu thé nao trong trudng hop du khach gap tai nan khi
tham gia cac hoat dong du lich sinh thai cling dwoc Iap dwa trén khdo sat vé cac

bénh vién tai tinh Lam Boéng.

K& hoach van hanh CBET vé&i nhitng ké hoach hoat dong chi tiét nhuw trén da
dwoc hoan tat vao thang 5/2011 va sau d6 dwoc théng nhéat véi cong dong va
cac t6 chirc lién quan nhw UBND x& théng qua mot cudc hoi thao.

banh gia tac dong moéi trwong (EIA) cling da dwoc thuwc thi, két qua duogc trinh
Ién va nhan duoc phé duyét tir B6 Tai nguyén va Mbi trvdng.

1.3.2. Chuan bi th&r nghiém cac hoat dong du lich sinh thai theo ké
hoach van hanh CBET

Theo ké hoach van hanh CBET, chuan bi thtr nghiém du lich sinh thai dwoc thuc

thi nhu sau:

Ve su tham gia cla cac thanh vién cdng doéng, nhirng ngudi mubn tham gia
hoat dong du lich sinh thai dwgc chon vao danh sach rng vién tiém nang sau khi
tham van véi cong dong. Viéc chon Iya thanh vién tham gia vao CBET duwoc tién
hanh dwa theo tién d6 mé rong cac hoat dong CBET.

Ve mat phat trién nang Ilwc cho nhirtng nguwdi tham gia trong cac hoat déng du
lich sinh thai, cac thanh vién cdng déng cung v&i nhan vién VQG dugc chon
tham gia vao cac hoat dong du lich sinh thai da tham dy cac khéa tap huan nhw
huwdng dan tuyén du lich sinh thai, ky nang dién giai, so cdp ctru, ky nang don
ti€p du khach, da dang sinh hoc, ... theo ké hoach tap huan lién tuc tir thang
4/2011.

Vé phat trién ha tang, theo ké hoach ha tang, nhirng tién nghi sau da dwoc xay
dwng dé chudn bi cho hoat dong thir nghiém. Dau tién, Trung tdm du khach
SG VAN HOA - THE THAO VA DUHLICH
THU VIEN TINH LAM BONG
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dwoc hoan thanh vao thang 9/2011, phuc vu cbng tac phat trién CBET. Sau do,
cac md hinh trwng bay tai TTDK duoc thiét k&, san xuét, 1ap dat theo cha dé da
théng nhat véi CEEE va thanh vién dy an. M6t tuyén tham quan ngén da duoc
thiét lap gan TTDK, chld yéu danh cho du khach ndi dia khéng thich di bd trén
tuyén dwong dai. Mot tuyén tham quan cé dd dai trung binh cling dwoc cai tao
va lap dat bién chi dan dé dam bao do an toan cho du khach.

Ve phan thiét 1ap thé ché, CEEE da dwoc chinh th&rc thanh 1ap vao thang 4/2011
triec thudc VQGBDNB, chiu trach nhiém phat trién va quan ly cac hoat déng du
lich sinh thai va gido duc méi trwong. Phi vao céng tai VQGBDNB, sau cac khao
sat, thdo luan, va hdi thdo, da duogc trinh I1én va nhan chap thuan tr UBND tinh
Lam Dodng. Phi dich vy, vi du nhw phi dién giai, dwoc thao luan gitra cac thanh
vién CEEE va du an, tham khao v@i cac thanh vién cong dong dé dwa dén quyét
dinh cudi cung. Cach quan ly va van hanh hoat déng du lich sinh thai cia CEEE
dwgc thao luan va quyét dinh thong qua viéc ban hanh sé tay nhan vién, theo dé
moéi nhan vién CEEE duwoc giao nhitng nhiém vu cu thé trong quan ly va van
hanh hoat déng du lich sinh thai, mac du viéc soan thdo nay dén thang 7/2011
m&i hoan tat.

Vé mat ti€p thi, theo chién lwoc ti€p thi, mot hoi thdo va budi tham quan gidi
thiéu da dwoc t0 chirc dé gidi thiéu khai niém du lich sinh thai tai VQGBDNB
dén cac don vi Ilr hanh tai Ba Lat, va qua dé Bién ban ghi nh¢ hgp tac da duwoc
ky két gilta BQL VQGBDNB/CEFE v.. 9 don vi I&r hanh. M6t tdp quang cao, to
roi, va DVD vé du lich sinh thai tai VQGBDNB ciing duogc thiét k&, in an, phan
phdéi cho cac don vi Iir hanh va khach san. Ngoai ra, trang web quéng ba du lich
sinh thai tai VQGBDNB va quang cao trén céac tap chi du lich cling duwgc thuc
hién.

Nhu vay, th&r nghiém hoat dong du lich sinh thai dwa vao VQGBDNB v6i sy
tham gia clia mot s thanh vién céng déng da sdn sang di vao trién khai tir cudi
nam 2011.

1.3.3. Th& nghiém hoat dong du lich sinh thai

(1) Hoat dong thtr nghiém du lich sinh thai da lién tuc duogc trién

khai tr cudi thang 12/2011
Hoat dong du lich sinh thai thr nghiém dwa trén ké hoach van hanh CBET tai
VQGBDNB, ngoai trir khu virc nli Lang Biang, da dwgc bat dau va TTDK da mo
clra tr 31/12/2011 khi thanh phdé Ba Lat don chao khach du lich dén tham gia
“L& hdi hoa” t6 chirc hai nAm mét lan, mic di nhw da dé cap trong phan 1.3.2
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thiét 1ap ké hoach van hanh CBET, duv an kh&i dau phat trién md hinh du lich
sinh théai trong diéu kién bt loi. T d6 dén nay, hoat dong th&r nghiém van tiép
tuc b&i CEEE v6&i si tham gia cila mdt sé thanh vién cdng dong.

Hoat dong thtr nghiém du lich sinh thai tai khu vwc ndi Lang Biang khong thé
dwoc thwc hién nhiéu thang sau khi thir nghiém tai TTDK. Ly do la khéng thé
thi€t lap co ché thu phi cho khu vuc nii Lang Biang. Hau hét cac du khach ghé
tham khu vwc ndi Lang Biang trwc thudc quyén quan ly cia VQGBDNB, ké ca
dinh Lang Biang, déu phai st dung c6ng gac va duwong xe ctua mot cong ty du
lich khac (duwoc thuyét minh trong ban dé tuyén Lang Biang dwéi day), CEEE da
thwong lwgng dé nho coéng ty nay thu hd mot cach hiéu qua nhat, nhwng cudi
cung khong thé dat dwoc thoa thuan véi ho. Do dé, viéc thtr nghiém hoat dong
CBET tai khu vuc ndi Lang Biang khong thé bat dau cung lac véi thir nghiém tai
khu vic TTDK. Ban quan ly VQGBDNB/ CEEE va dy an quyét dinh CEEE sé ty
thu phi va ciing nhau chuén bi cho hoat dong thu phi, vi du nhw giao khoan viéc
thu phi cho mot thanh vién cong dong, l&p dat quay thu phi.... Sau khi chinh
thirc cong bd viéc thu phi tai khu vic nui Lang Biang, hoat dong th&r nghiém du
lich sinh thai tai day da bat dau tlr dau thang 9/2012, va kéo dai lién tuc dén nay.

Ban do tuyén Lang Biang
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(2) S6 lvong du khach tham gia cac hoat dong du lich sinh thai tai
VQGBDNB con han ché

bam bado sbé lugng du khach tham gia cac hoat dong du lich sinh thai tai
VQGBDNB la rat quan trong dé duy tri hoat dong bén virng, phat trién nang luc
cla nhan vién CEEE va cdng dong va duy tri sy tham gia cta cong dong. Tuy
nhién, s6 lwgong khach dén tham gia cac hoat dong du lich sinh thai tai
VQGBDNB con han ché trong giai doan dau th& nghiém, cé thé la do nhirng
nguyén nhan sau day: (i) VQGBDNB chuwa dwoc biét dén nhiéu trong cdng dong
du khach, (ii) Mdi quan hé d6i tac véi cac don vi Itr hanh chwa di manh dé gidi
thiéu thém du khach, (iii) San phdm du lich sinh thai cia VQGBDNB chwa du
strc hdp dan dé thu hat nhiéu du khéach. Vi thé, trwdce tinh hinh thuc té, nhitng
bién phap sau day da duoc thwc hién: Tham gia hdi cho du lich tai Tp.HCM dé
quang ba vé du lich sinh thai tai VQGBDNB. Thwc hién quang cao trén tap chi
va nang cap trang web. T6 chlrc cac chuyén tham quan tim hiéu danh cho don
vi It hanh khéng chi tir Pa Lat ma cA Tp.HCM. Nhan vién CEEE thwdng xuyén
dén lam viéc v@i cac don vi Ir hanh va khach san tai Da Lat d€ trao d6i thong tin
vé du lich sinh thai tai VQGBDNB. Cac san pham du lich sinh thai méi cling
duwoc phat trién, vi du nhw biéu dién mua cdng chiéng dwoc khoi day qua cac
khoa tap huan t6 chirc cho thanh vién cong dong vi nghé thuat mda cong chiéng
trong cac thén muc tiéu da bi mai mot. Mot tuyén bang rirng méi dang dugc
chuén bi bang cach cai tao tuyén Bidoup, di qua dinh Bidoup, dinh nui cao nhét
tinh Lam Dong, va cay po mu gia nhat VQG hon 1.300 ndm tudi. Du lich néng
nghiép hién cling dang duwgc xem xét dé phat tri€én san pham méi. Ngoai ra, thi
trwng cla sdn phdm gido duc moéi trerdng dwoc wu tién nhdm dén la khach
doan, dac biét la hoc sinh, bén canh du khach dén tr cac don vi It hanh. Theo
dé, cung véi S& Gido duc tinh Lam Bong, nhan vién CEEE da dén lam viéc voi
trwdng hoc, dwa cac Iép hoc tham gia vao hoat dong giao duc mdi trwdng trong
khu vic TTDK, hinh thanh Céau lac b6 Giao duc méi trwdng tai nhiéu trudng hoc.
Nh& vao cac hoat ddng ndy ma danh tiéng du lich sinh thai tai VQGBDNB da
dwoc nang Ién rd rét, thu hat hon 500 khach chon t6 chirc mot sw kién Ion tai
khu vic TTDK vao cu6i nam 2012. Téng két nam 2012, c¢6 230 khach dén tham
gia cac hoat dong du lich sinh thai tai VQG trong thang 9, 287 khéch trong thang
10, 421 khach trong thang 11, 745 khach trong thang 12, tong cong la 2.132
khach trong nam 2012. Cong dong c6 27 nguoi tham gia cac hoat dong nay va
thu duwoc 3,8 trieu ddong cho quy cong dong duoc thiét 1ap tai cac thén nham
phat trién cong dong, v&i ngudn thu 1A mot phan phi dich vu (nhw phi dién giai),
mac du van con khiém t6n (xem thém Phan 3: Quan ly Hop tac).

20 Hwéng dén thiét lap quan ly hop tac tai Vwon qudc gia Bidoup - Nui Ba



(3) Mirc d6 tham gia ctia cdng dong con kha thu ddng

Mac du cac thanh vién cdng déng da tham gia vao cac hoat dong du lich sinh
thai v&i vai trd hwdng dan trén tuyén, dién giai, khuan vac, biéu dién mua cdng
chiéng, sw dong gép cla ho chwa dwoc chi dong. Diéu nay cé thé la do ho co it
kién thirc va kinh nghiém vé du lich sinh th&i dé cé thé chi déng tham gia vao
cac hoat dong, do lgi ich danh cho ngu®i tham gia va cdng dong théng qua quy
cOng dong du¢i sy quan ly cia co ché chia sé lgi ich (BSM) khéng nhiéu, do sé
lwgng du khach con it va do s tham gia cha ho tinh dén nay van mang tinh ca
nhan va chi khi ¢c6 nhu cau, vi thé dw an van gap kho khin trong viéc tao ra co
héi cho ho chi dong tham gia cac hoat dong du lich sinh thai. Vi thé, bén canh
viéc lién tuc t0 chirc cac khéa tap hudn dé nang cao nang lwc va nhan thirc cho
nhirtng nguwdi tham gia, dy an ciing nd luc t6 chirc cho thanh vién cong dong
huwéng t¢i tham gia chi ddong hon trong cac hoat ddéng du lich sinh thai. Nhw da
dé cap, s6 luong du khach dang dan dan tang Ién, lgi ich danh cho nhirng
nguwoi tham gia va cong dong dwoc m@ rong hon. BE gilp cho nhirng nguoi
tham gia chuyén tr thu ddéng sang huwéng tich cwc, hai nhom céng dong da
duoc thanh lap vao thang 9 va thang 10 nam 2012. Tt d6 dén nay, hang thang
déu c6 t6 chirc hop gitba hai nhém va CEEE nham th&o ludn nhitng viéc can lam
dé mang lai lgi ich nhiéu hon nira cho cac nhém va cdng déng. Thong qua lién
tuc trao doi hang thang va tham gia vao cac hoat déng du lich sinh thai tai
VQGBDNB, cac nhém cé thé chi dong hon, hinh thanh nén tdng dé tw quan ly
va van hanh du lich sinh thai trong tuvong lai.

(4) Nang lwc cta nhan vién CEEE va thanh vién cong dong chwa du
strc t6 chirc hoat ddong du lich sinh thai.

Do nhan vién CEEE va thanh vién cong dong hau nhw chwa hé cé kién thirc va
kinh nghiém lam viéc trong linh vyc du lich hay du lich sinh thai (ngoai trir thén
Bon Buwng 1) khi ké hoach van hanh CBET duogc thiét 1ap, khoang cach gilra
nang lwc thwc té va nang lwc can thiét dé quan ly va diéu hanh hoat dong du lich
sinh thai la diéu khong thé tranh khai, it nhat la trong giai doan dau phat trién. Do
do, dé giadi quyét van dé nang lwc cho nhan vién CEEE va thanh vién cdong dong
trong viéc van hanh du lich sinh thai, rdt nhiéu nd lwc da dwoc trién khai dé trang
bi k§ nang chuyén mén cho nhan vién CEEE va thanh vién cdng déng, vi du nhw
ky ndng dién giai. K&t qua 1a, mot sé thanh vién chl chét cia CEEE da ¢ thé
lap ké hoach va ty minh t6 chirc tap huén vé dién giai cho nhan vién VQGBDNB
va cong dong. Thém nira, nang lwc quan ly cia ho cling phan nao nang cao
thdong qua hoat dong th&r nghiém du lich sinh thai, dwgc hoc héi kinh nghiém
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trong cong viéc. Ngoai ra, nang lwc thé ché cua CEEE ciling dwoc md rong
thong qua nhitng sy hd trg xay dwng s tay nhan vién va soan thao biéu phi
dich vu. B&i véi thanh vién cong dong, ho cling dwoc trang bi day da dé dién giai,
bi€u dién muaa coéng chiéng cho du khach, mac du viéc luyén tap van phai duoc
duy tri. Ngoai ra, théng qua céac cudc hop thwdng xuyén gilta CEEE va nhom
cdng dong, thanh vién cong dong dang dan tw minh dé xudt cac hoat dong dé
phat trién CBET. Vi thé, ti€p tuc thir nghiém CBET va t6 chirc cac khda tap huan
cho nhirng k§ nang con han ché tlr nay dén khi dy an két thic hy vong sé gilp
cho cac nhan vién CEEE va thanh vién cong dong cé thé diéu hanh hoat dong

du lich sinh thai mot cach bén virng.

(5) Hoat dong du lich sinh thai da gop phan ciing cé ban séc van hoa

ngu®i K'Ho trong théon

Nhu da dé cap, moét sé thanh vién cdng dong con tré da dwoc hoc kj nang mua
cdng chiéng, gitp ho biéu dién mua truyén théng cho du khach. Twong tw, mot
nhém phu nir trong thén cling dwoc hoc ky thuat dan dét truyén théng thdng qua
cac khoa tap huan, c6 thé tao ra sdn pham chao ban lam qua Iwu niém cho du
khach tai TTDK. Bay la nhitng nd Iwc 1am séng lai van hoéa K'Ho trong nhitng
cong dong da dan mai mot nghé thuat mada cong chiéng va dét thd cam. Ngoai
ra: ndi dung dién gidi cho du khach do cac dién giai vién cdng ddng va vuon
quéc gia ddm nhan cling dé cap dén cudc séng truyén thdng cta nguoi K'Ho, vi
du nhw cach ho st dung cay thubc, gi¢i thiéu cdng cu, hinh anh, nhac cu clua
ngudi K’'Ho treng bay tai TTDK. Dién giai, két hop v&i treng bay, 1a nd lwc lam
sbng lai nén van héa da bi mal mét dang dan déng gop vao viéc tang cudng ban
séc van hoa va xay dwng niém tw hao cho cac thanh vién trong cong dong, giam

b&t tAc dong tlr van héa clia nguoi Kinh.
(6) Hop tac v&i duw an WWF dé duoc lgi cho ca hai dy an

Dy an cia WWF vé du lich cong ddng da bat dau tr thang 10/2012 tai xa Pa
Chais, ké can mot s6 thén muc tiéu cla dy an, sé mang lai lgi ich chung néu
duwgc két hop. Vi thé, dw an da nghiém tuc theo dubi sy hop tac véi dw &n WWF
qua nhiéu cudc hop, va da thong nhat ké hoach hogp tac gitta hai dy an. Khéi
dau cho sy hop tac nay la nhirng nguwoi tham gia dw &n WWF clung hoc khéa
tap huén vé dién giai do dy an t6 chirc va ddng td chirc khoa tap hudn nang cao
nhan thrc vé du lich. Mac du lgi ich hién tai van con han ché, sy hop tac nay sé
con dugc mé rong, vi du nhuw cung tliép thi.
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1.4. VAN BE TON TAl

1.4.1. Thoi gian dw &an khong da dai dé phat trién moé hinh du lich
sinh thai dwa vao cong dong.

Dv an kh&i dong tir dau nam 2010 va két thic vao cudi nam 2013, thoi gian con
lai chwva day mot nam. Do dé, nhirng van dé lién quan dén phat trién nang Iwc
cho CEEE va thanh vién cdng dong phai dwoc hoan tat trong thoi gian nay. Dy
an phat trién mé hinh du lich sinh thai trong diéu kién vd cung khong thuan loi vi
du nhu nang lwc han ché cia CEEE va thanh vién cdng déng vé du lich sinh thai
va nhan biét vé VQGBDNB ciing con gi¢i han; do dé, phai nd lwc rdt nhiéu trong
moi mat ké ca phat trién nang lwc mac du dén nay da cé nhirng ti€n trién vé mat
phat trién nang luc, ti€p thi, va van van, nhwng van rat khé dé chuén bi san sang
cho CEEE va thanh vién cong dong ty thuc hién cac hoat dong du lich sinh thai
mot cach bén virng trong thoi gian ngén cta dy an.

1.4.2.  Nguobn tai nguyén du lich khéng chi thudéc quyén thlra
hwédng cla cac thdn muc tiéu trong duv an

Nhw da dé cap, hién tai dw an dang phat trién du lich sinh thai tai nam thén muc
tiéu bang cach sir dung ngudn tai nguyén nhién va van hoéa cia VQGBDNB va
vung lan can. Tuy nhién, ngudn tai nguyén duoc khai thac khong thudc quyén
s& hiru clha chi 5 thon, dan dén loi ich tlr khai thac ngudn lwc phai dwoc chia
déu cho tat ca cac thon trong khu vic, mac du viéc nay chwa duoc trién khai. Vi
du, khi VQGBDNB béat dau thu phi vao céng khu vwc nii Lang Biang va Oy
qguyén lai cho cdng dong ban vé, ho dwoc quyén gilt lai gan 10% tién vé mac du
trong khu vwc nay con nhiéu thén khac. Mac du cac hoat dong CBET c6 ké
hoach m& rong ra dén cac thén khac sau khi két thic dw an, khdng ai biét chic

viéc nay c6 kha thi hay khéng vao thoi diém nay.

1.5. BAI HOC KINH NGHIEM

Sau day la nhirng bai hoc kinh nghiém tlr hoat dong du lich sinh thai tinh dén

nay.
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1.5.1. M6 hinh CBET can dwoc phat trién tlr du lich sinh thai duwa
vao VQG. CEEE dong vai tro két néi cac nhém CBET trong qua
trinh phat trién va van hanh CBET tai khu vwc voeon quéc gia.

Xét thay khoéng thé nao phét trién mo6 hinh CBET tai cac thén muc tiéu trong mét
thoi gian ngén do thi€u ngudn tai nguyén du lich va ngudn nhan lwc tai day, cach
ti€p can dwoc danh gia phu hop la thiét 1ap mé hinh du lich sinh thai dwa vao
VQGBDNB nhw mot mé hinh trung gian hwéng dén phat trién moé hinh CBET
trong twong lai. Sau do, co cau thuc thi dwoc xay dung trong dé6 CEEE déng vai
trdo nong cot trong viéc van hanh va quan ly hoat dong du lich sinh thai va cac
thanh vién cdng dong tham gia v&i tw cach ca nhan khi c6 nhu cau. Tuy nhién,
khi thtr nghiém, céach thirc tham gia cla cong dong theo ca nhan va dua trén
nhu cau dwgc danh gia la khoé trién khai CBET tir mo hinh du lich sinh thai dua
vao VQGBDNB. Su tham gia ddc lap clia cac ca nhan thanh vién cong dong, vi
du nhu dién giai, khéng thé nao gop phan nang cao nang lwc van hanh va quan
ly cha ngudi dan von la yéu t6 thi€t yéu trong viéc van hanh CBET. Do dé, hai
nhém cdng déng da dwoc thanh lap V&I sw tham van cla nhirng ngudi tham gia
va thanh vién cong dong da lam viéc theo nhém tlr day. M6 hinh CBET dwoc
hinh thanh tir mé hinh du lich sinh thai dwa vao VQGBDNB bang cach dan dan
chuyén giao chrc nang quan ly va van hanh tir CEEE sang cidc nhom cdng
dong theo tlrng buwdc nang lwc cha ho. Nhw vy, m6é hinh CBET c6 thé duoc
phat trién hop tdc véi VQGBDNB, mot trong nhitng phwong thirc phat trién
CBET trong khu vuc c6 phan Ién dién tich thuéc vudn quéc gia.

Tuy nhién, c6 thé thdy rang s& khong hiéu qua néu dé cho cong dong git* moi vai
tro trong van hanh va quan ly CBET, vi du nhu ti€p thi, do ngudén nhan lyc con
han ché& mét gidi phap kha thi va thuc tién hon 1a mét s6 chirc ning sé van
duvoc CEEE ti€p tuc dam nhiém, vi du nhu ti€p thi va dat tour, trong khi cac
nhém CBET cdng dong tap trung cung cap dich vu cho du khach. Néi tom lai, mo
hinh van hanh CBET tai vwon quéc gia c6 thé la CEEE doéng vai tro két néi hay
tram khéng lwu va cac nhom CBET két hop véi CEEE 1ap ké hoach va chia sé
trach nhiém van hanh CBET bén canh vai trd nha cung cép dich vu.

15.2. CEEE céan dugc nang cao nang luc, nhét la k¥ nang quan ly
du lich sinh thai va k§ nang phat trién nang lwvc cho thanh vién
cong dong.

Phat trién nang lwc cho thanh vién cong dong va nhan vién CEEE la viéc khéng
thé thi€u dé phat trién du lich sinh thai tai cac VQG va khu bao ton. Do hau hét
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thanh vién cdng dong va nhan vién CEEE déu chwa trng c6 kinh nghiém lam
viéc trong nganh du lich trw&c khi tham gia cadc hoat dong du lich sinh théi, ho da
dwoc tap huan nhiéu k§ nang khac nhau.

D6i v&i nhan vien CEEE phai quan ly va van hanh cac hoat dong du lich sinh thai,
ho dwoc bdi dwdng khéng chi ky nang chuyén moén nhuw huwdng dan trén tuyén,
dién giai, nghiém vu khach san, so cép ctru, tiép tan, va v.v. ma ca ky nang quan
ly du lich sinh thdi va TTDK. Tt kinh nghiém nang cao nang lwvc cho CEEE va
van hanh cac hoat dong du lich sinh thai ciia CEEE, viéc phat trién kj nang quan
ly vé hoat dong du lich sinh thai, bao gbm k¥ nang giao ti€p va quan ly th&i gian
dé lam viéc v&i khu vwe kinh té tw nhan vi du nhw don vi It hanh va khach san la
yéu td quan trong nhat, va dong thoi cling la nhiém vu khé khan nhéat. Do do6,
phai nhdn manh dén viéc phat trién ky nang quan ly du lich sinh thai trong qua
trinh phat trién nang lwc cho nhan vién CEEE.

Doi v&i viéc phat trién nang lwc cho cac thanh vién cong dong, cac khoa tap
huan ky nang khac nhau phai duvoc td chirc twong rng véi viéc trién khai cac
hoat ddng du lich sinh thai va phai dién ra lién tuc ngay ca sau khi dy an da két
thic. D€ cb thé thwc hién tap hudn mot cach lién tuc, nhan vién CEEE dwoc dao
tao da strc ty t0 chirc tap hudn cho thanh vién cong dong mac du ndi dung tap
hu&n hién nay van con han ché. Do do, can thiét phai hinh thanh nhom chl chét
va boi duwdng ho ding m&rc d€ ho cé thé tw t6 chirc cac khoa tap huan khac
nhau cho thanh vién cong dong.

Ngoai ra, v&i muc dich nang cao nang lwc cho cac nhém CBET cdong dong, mot
sd nhan vién CEEE ciing phai c6 k§ nang va kién thirc vé phat trién cong dong,
vi du nhu ky nang diéu hanh cudc hop thdon. Cach ti€p can phu hop véi cong
dong la yéu to then choét dé tao ra tinh than lam chd cac hoat dong CBET trong

cac thanh vién va giam duoc sy phu thuéc vao vueon quéc gia.

1.5.3. Giao duc Méi trudng tao su khac biét trong hoat déng du
lich sinh thai tai VQGBDNB so v@&i cac san pham du lich tlr cac
don vi Itr hanh

Nhw da dé cap, tru cot ctia chién lwoc ti€p thi trong qua trinh th&r nghiém du lich
sinh thai la CEEE phai tao dwoc mdi quan hé déi tac v&i mot sé don vi I hanh
dan khach dén VQGBDNB. Tuy nhién, hoat dong thl* nghiém du lich sinh thai
thu hat s6 lwvgng khach rat han ché trong giai doan dau tién hanh thi nghiém do
VQGBDNB con chwa dugc nhiéu ngudi biét dén, va mbi quan hé doi tac véi cac
don vi It hanh cling chva dwoc CEEE clng ¢6 ding mirc dé dat hiéu qua toi da,
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va do cac san phdm du lich sinh thai cling chwa du strc hdp dan dé thu hat du
khach. D€ giai quyét nhitng khé khan néu trén, dy an da quyét dinh tap trung
khai thac thi trwong san pham gido duc moi trwong nhw mot trong bon tru cot
chinh, va la tru c6t duwgc wu tién nhat trong chién lwogc ti€p thi. Dwa trén chién
lwgc dwoc diéu chinh nay, nhiéu nd lwc da trién khai gi¢i thiéu dich vu dén
trwdng hoc, hop tac vOI S& Giao duc tinh Lam Bbong. Két qua la, cac trwdng hoc
da bat dau dwa hoc sinh dén tham quan khu vwc TTDK va I&ng nghe nhan vién
tai TTDK dién giai v& méi trudng. Nho dd, lwong khach tham gia CBET tai
VQGBDNB ciing dang tang dan lén.

Pa Lat la mot trong nhitng diém thu hat khach du lich I&n nhat tai Viét Nam va
du khach c6 nhiéu lwa chon tai day. Tuy nhién, hau nhw chwa cé noi nao, san
pham du lich nao cung cap gido duc mdi trwong cho du khach. Vi thé du lich sinh
thai tai VQGBDNB c6 lgi thé I&n trong viéc gigi thiéu gido duc moi trwdong. Gido
duc moi trvong la yéu td tao nén sy khac biét cho VQGBDNB so v&i cac diém
tham quan khéac tai ba Lat.

1.5.4. Dién giai giup du khach hiéu sau hon, hai 1dong hon, déng
thoi cling la diém khac biét trong san phdm du lich cua
VQGBDNB v&i cac don vi Iir hanh

Pa Lat mdi nam tiép don khoang 3,5 trieu lwot khach. Cac don vi It hanh kinh
doanh va hudng lgi bdng cach chao moi rat nhiéu san phdm du lich khac nhau,
trong dé cdé nhirng san pham twong tw nhw hoat dong du lich sinh thai tai
VQGBDNB. Vi du, cac don vi Ir hanh c6 nhiéu tuyén di bd trong rirng (trekking)
tai cac vung nuai cao bao gébm ca vuon qubc gia va du khach di bd véi huéng
dan vién clta don vi ¥ hanh. Théng thuwdng, san phd&m cda don vi I hanh
khéng bao gdm dich vu dién giai vé thién nhién, tai nguyén rirng, dong thwc vat,
chim chéc, cudc séng cha nguwdi dan tdc, vi cac huwdng dan vién nay cé kién
thirc han ché vé dién giai, vé thién nhién va van héa cta ngudi dan tdc. Nguoc
lai, hoat ddng du lich sinh thai tai VQGBDNB c6 bao gdm dién giai vé thién nhién,
tai nguyén rirng, ddng thwc vat, chim chéc, cudéc sdbng cla ngudi dan toc do
nhan vién CEEE va thanh vién cong dong da dwoc tap hudn dam nhiém. Dién
gidi gitp cho du khach hiéu sau hon vé chu dé, vi du nhu thién nhién, gitp ho
thdy hai long va tha vi hon. Do d6, dién giai 1a mét dich vu khéng thé thi€u trong
hoat dong du lich sinh thai tai VQGBDNB, dong thoi ciing la diém khac biét cla
hoat dong du lich sinh thai tai VQGBDNB so VOl san pham du lich dwoc chao
moi tir cac don vi Itk hanh. Tir d6, can nd lwc quang ba gia tri cta dién giai dén
cac don vi Ir hanh va khach san dé ho hiéu sau hon vé gia tri cong thém cla
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dién giai va gioi thiéu véi khach.
1.5.5. Dia diém du lich sinh thai phai dwoc chon Iwa nghiém tac

Khi kh&i déng du an, cac thén muc tiéu da dwoc chi dinh sdn cho dw an, co vé
nhv duoc lya chon dwa trén muc tiéu chinh tri va phat trién cong doéng nhiéu
hon la dya trén cac diéu kién thuan loi dé phat trién md hinh CBET. Nhu da dé
cap trong phan 1.3.1, ké hoach van hanh CBET, mac du cac thén muc tiéu cé vi
tri dia ly thuan tién ndm gitra hai trung tdm du lich 1a Ba Lat va Nha Trang, hay
nam gan Pa Lat, cac thdn nay thi€u ngudn nhan lwc va tai nguyén du lich vé mat
van héa hay thién nhién, do dé gay ra rat nhiéu khé khan cho viéc phat trién du
lich sinh thai va khdong on dinh cho viéc phét trién muc tiéu cudi cung la CBET.
Do dd, khi lyva chon cong déng muc tiéu cho phat trién du lich sinh thai, can phai
can nhic ky cang nhirng diéu kién cta cong ddong nhw ngudn nhan lwc, ngudn
tai nguyén du lich, va khoang cach dén thanh phé gan nhat.

1.5.6. Nhom CBET cdng dong phai duoc thiét 1ap v&i nhirng thanh
vién nong cbt tham gia vao cac hoat dong CBET ngay tw giai

doan dau cua dw an

Nhw da dé cap trong 1.5.1, thanh vién cdng dong dang tham gia vao cac hoat
dong CBET, vi du nhuw tham dy tap huan, tham quan hoc tap, va ddm nhan vai
trd dién gidi, voi tw cach c& nhan va tuy theo nhu cau tir CEEE trong giai doan
dau cda dy an. Do d6, mac du dy an ho trg cac thanh vién céng dong, hiéu qua
khong cao do th¢ nhat nhitng hd tro nay khéng phai tir chinh ho dé xudt va thé
hai, khdng c6 ngudi dé thao luan va phat trién thanh qua tr hé trg trong cong
dong. Ngoai ra, CEEE ciing rat khé khan trong viéc trao déi véi cong dong vi
khéng c6 mot nhém hay ngudi chd chét, nén ho khdng tich cwc thic day céac
cudc hop gitta CEEE va cdng dong dé tién dén hop tac sau sic hon trong cac
hoat dong CBET.

Sau khi thiét 1ap hai nhém CBET cfng dong, nhiéu van dé then chdét trong phat
trién CBET, vi du nhw ndi dung va ké hoach tap huén, da duwgc thdo luan va
thong nhat gitta CEEE va cong dong trwdc khi trién khai, va gép phan cling c6
tinh hiéu qua cua hoat déng dw an. Ngoai ra, thanh vién cdng ddng bat dau tw
minh suy nghTvé cach phat trién CBET, va sw hogp tac gitra cac thanh vién cong
dong ciling duoc thiét 1ap. Nhw vay, nhom CBET cdng dong nén dwoc thiét lap

tlr giai doan dau cua dy an.
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HOP PHAN

LUA CHON SINH KE

THAN THIEN VOI MOI TRUONG
(EFLO)
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Hoc vién I&p FFS thao luan nhéom vé kiéEm soat cd dai trong vion ca phé
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TOM TAT

Bao cao nay phan tich nhirng két qua chinh, rat ra cac bai hoc va cac y nghia vé
chinh sach cta Hgp phan “Céac Lwa chon Sinh ké Than thién véi Moi truong”
(EFLO) trong khuén kho dy an “Tang cwong Nang lwc quan ly dwa vao cong
dong cla Vuon Qudc gia Bidoup - NuUi Ba”, mét dy an do Co quan Hop tac
Qudc té Nhat Ban (JICA) tai tro. EFLO la mot trong ba hgp phan twong tac nhau
cla dw &n nham cai thién sinh ké cla ngudi dan dia phuong trong ndm thén
muc tiéu chung quanh Vuon Qudéc gia Bidoup - Nui Ba,dé la Bon Bung 1 (Thi
trdn Lac Duong), Bonnor B (Xa Lat), Pa Blah, Pa Ra Hoa va Pa Tro (Xa Pa
Nhim) huyén Bon Dwong, tinh Lam Bong. Cac hoat dong tap trung vao hé théng
canh tac chinh dwa trén cay ca phé Arabica, san xuat rau an toan cung v&i mot
s6 sinh ké phi ndng nghiép nhw dét thd cam truyén thong.

Mot tién trinh c6 su tham gia da dwoc st dung dé thiét ké cac hoat ddong nham
dam bao su phu hop clha ching. Cac cdng viéc quan trong trong tién trinh nay
bao gém (a) giai thich muc dich va muc tiéu cta duv an cho ngu®i dan trong cac
thon va can bang ky vong cta ho qua cac cudc hop thén; (b) kham phéa céch
nhin cha cac nhém lién quan khac nhau; (c) thanh Iap Nhém Cbéng tac, tang
cudng nang lwc va duy tri sy cam két clia cliia cac thanh vién cta Nhém Coéng
tac.

Pé tang cwong ky nang thac day cha cac thanh vién nhém céng tac EFLO trong
viéc thwc hién Truong hoc trén Bong rudng ciia Nong dan (FFS) cling nhu trong
cac kh&ixwdng cod suw tham gia khac, dw an da thu hat ho vao maot tién trinh hoc
thdng qua hanh dong. Viéc dao tao théng qua cong viéc nay dwoc ghi nhan la co
hiéu qua bo sung cho cac hoat déng dao tao chinh thirc hon cla dy an. Nhirng
sy thay do6i trong ky nang va thai dé theo huwéng chuyén bién thanh nhirng
nguoi thic day tw tin dd dwoc quan sat. V@i nhirng thay doi nay, cé thé ky vong
rang sau khi dw an két thic, cac thanh vién cla nhém cdng tac co thé thwec thi
FFS vé quan ly hé thong canh tac dwa trén cay ca phé va c6 thé mé rong dén
cac cha dé khac lién quan dén quan ly hop tac. Tuy nhién, cac van dé vé bo tri
dinh ché can duoc thwc hién dé gia tang cam két clia ho cling nhw co hdi dé ho
thwc hanh cac ky nang thu nhan duoc.

FFS va FFE trong Quan ly hé thong canh tac dua trén cay ca phé coé thé duogc
xem xét la nhirng cach ti€p can doi méi chinh cta hoat dong khuyén néng. Cay
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ca phé duwoc dua vao khu vuc vao dau thap nién 1990 va hién tré thanh mot cay
trong chinh trong cac thén muc tiéu, &nh hwong I1€n moi mat cia doi séng ngu i
dan. Tuy nhién, nang suét va hiéu qua kinh té clia ca phé trong khu vuc déu
thdp. Ba dang thirc canh tac ca phé da dwoc tim thay trong nam thén muc tiéu:
(a) xen canh v@i cay an qua (chu yéu la hong, dao, va bo) trong cac vuon hg, (b)
xen canh v&i hoa mau lwong thuc trong vai nam dau va (c) doc canh - hé théng
chinh. Céac chuong trinh FFS dap &ng nhu cau cla néng dan ca vé cai thién ky
thuat canh tac va k§ nang quan ly néng trai sao cho néng dan cé thé cé thu nhap
t6t hon. Cung véi FFS, hop phan hé trg mot hé théng Khuyén ndéng Dwa vao
Néng dan (FFE) trong dé mol nguwdi tham gia FFS cam két lam viéc v&i it nhéat
mot ndéng dan khac dé pho bién nhirng gi minh da hoc trong FFS.

MOt nhém san xudt rau an toan da duwgc to chirc dé ti€én hanh mot thir nghiém
trén nodng trai va hoat dong ciia nhom duwoc ti€p tuc hd tro trong ndm 2012.
Nhém gébm 10 néng dan san xuét rau tham gia vao mét th&r nghiém trén néng
trai (OFT) vé viéc trong cay ca rbt trong nam 2011 va trong nam 2012 duwoc ti€p
tuc hd tro véi cac thlr nghiém san xuét va s dung phan hiru co cling nhw thic
day cac phuong thirc thwc hanh tot trong san xudt rau an toan.

Cac thanh vién da tét nghiép cac lép FFS vé ca phé va OFT vé san xuat rau an
toan tw 1ap thanh cac nhém hoc hai va ti€p tuc cac hoat dong nhém dé gidi quyét
cac van deé thiét yéu cla viéc ti€p thi ndng san va ti€p can cac hé thong tin dung
chinh thirc nham giGp ho thoat khai tinh trang no nan va phu thudc qua mdc vao
nhirng nguoi cho vay va thwong lai trung gian.

Hai kh6a dao tao vé dét thé cAm truyén théng da duoc t6 chirc. BOI voi viée phat
trién ti€u thu céng nghiép, sw phuc hodi nghé dét thé cam truyén thong duwoc xem
la kha thi nhat. Mot nhém 10 phu n* & Pa Blah da dwgc dao tao vé dét thé cam
truyén thdng va hién nay tAm ngui tham gia da co6 thé san xuat mot s6 hang lwu
niém dé ban cho du khach.

Ca&c ho tro cia dy an vé phan bén va may moc, dic biét cho cac nhom baét loi dé
gia tang sinh ké cla ho sé can dwoc mé rong, cung v&i s phuc hoi tinh than ty
gillp minh trong cac thoén, van dé nay can duwoc ti€p tuc trién khai phéi hop véi
mang luvéi BSM trong cac thén.

Dwa trén cac bai hoc da thu nhan, Hop phan EFLO c6 mot s6 dé nghi nhu sau:

Thiét 1ap mdt Pon vi Quan hé v&i Cong dong dé hod tro cho BQL VQG trong viéc
thwc thi cac chinh sach lién quan dén hop tac quan ly rirng va céach ti€p can tong
hop trong bado ton da dang sinh hoc, gilp cho cac thanh vién ciia nhém cdng tac
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c6 thé tang cwong dong co tham gia vao cac hoat dong EFLO.

Thuc day suw hop tac lién co quan & cdp thuc thi (cac tram kiéEm lam, céng doéng,
thon va BQL Rirng Phong hd Bau nguén Ba Nhim).

Tang cudng cac tién trinh cé sy tham gia sao cho cac van dé lién quan dén cai
thién sinh ké c6 thé duwgc dap (rng mot cach lién tuc va bén virng.

2.1. MO DPAU

Dy an Tang cwong Nang luc quan ly dwa vao cdng dong cia Vudn Qudc gia
Bidoup - NUi Ba duoc tai trg b&i Co quan Hop tac Qudc té Nhat Ban (JICA) va
da dwoc bat dau vao thang 1 ndm 2010, nham ting cuwdng nang lwc cia Vuon
Qudc gia Bidoup - Nui Ba (VQGBDNB) trong viéc quan ly cac tai nguyén thién
nhién thdéng qua mét mé hinh quan ly hop tac. bé dat dwgc muc dich nay, ba
hop phan chinh da dwoc thiét ké va thwc thi, dé la Quan ly hop tac (CM), Du lich
sinh thai Dwa vao Cong dong (CBET), va Cac Lwa chon Sinh ké Than thién voi
MOI trerng (EFLO). Cac hgp phan nay twong tac nhau, tap trung vao su ho trg
cac thén muc tiéu, gom Da Blah, Da Ra Hoa va Ba Tro ¢ xa Pa Nhim, Bon Bwng
| & Thi trdn Lac Duong va Bonnor B & x& Lat, nham cai thién sinh ké clha ho dé
gidm sy phu thudc vao rirng, va dong thoi, gia tang suw hgp tac cé hiéu qua clia
nguwdi dan trong cac thdén nay véi Ban Quan ly Vuon Qudc gia trong viéc bao vé
cac tai nguyén thién nhién vi lgi ich cda chinh ho. Quyét dinh bao gom Hop
phan EFLO dwa trén sy nhan dinh rang khéng c6 sy cai thién sinh ké dia
phwong bén virng, quan ly hop tac sé khdong thé dat dwoc va cac muc tiéu bao
ton cla vwon quoc gia cling sé khong thé dat duoc.

Trong bao cao nay, ching téi duyét lai cac két qua ctia Hop phan EFLO, rut ra
mot s6 bai hoc tlr hién treong va thao luan moét sé y nghia can dugc xem xét khi
phat trién cla cac phwong an sinh ké clia nguoi dan dia phwong & cac thon
nam trong ving dém cua vwon quéc gia.

2.2. HOP PHAN EFLO CUA Du AN JICA - VQGBDNB

2.2.1. Boi canh

Chinh phl Viét Nam da va dang theo du6i chinh sach bao ton da dang sinh hoc
thong qua thwc thi clia Luat Bao vé va Phat trién Rirng va Luat Bao vé Moi
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trwong. BOi dién véi cac nguy co chinh, nhw khai thac trai phép tai nguyén thuc
vat, san bat dong vat, xam canh vao cac dién tich rirng ké can véi cac vuon
quéc gia, cac quy dinh ctda chinh phi vé quan ly rirng da dwoc ban hanh, huéng
dén sy phat trién clia cac vung dém va thu hat cac cong dong néng thon trong
viéc bao vé va quan ly rirng. Nguoi dan trong vung dém dwoc ky vong tham gia
vao bao vé, bao ton va st dung hgp ly cAc san pham va dich vu cla rirng. Diéu
nay dwoc xem la phuwong huéng chinh cltia quan ly hop tac.

Tuy nhién, & cap co s&, sy tham gia cla ho va do do, hiéu qua cua hinh thai
quan ly hop tac bi anh hwdng manh b&i cach nhin va nang luc ciia cac nhém
lién quan trong viéc lua chon va thuc thi nhitng cach tiép can nay. O mot phia
céac cdng ddng dia phuong thuedng dé bi quy trach nhiém la ngudi vi pham luat
bdo vé rirng hay nguwoi xam canh vao rirng, mac du ho da sinh séng trong khu
vic qua nhiéu thé hé. O mét phia khac, dwoc tai tro bdi Chinh phl, cac Ban
Quén ly (BQL) rirng dac dung (SUFs) va Rirng Phong hé da thwc thi cac hé
théng quan ly rirng theo hgp dong. Nhwng néu khéng c6 moét sy tham gia cé y
nghia, cac thanh vién cta cdng dong chi lam viéc thuan tay nhw nhirng nguoi
lao dong lam thué trong mot s6 hoat dong lam nghiép nhuw ti€n hanh tuan tra
rirng hay khéng ché Itra rirng dudi s hudng dan cha cac nhan vién kiém lam.
Ngoai ra, mot s6 thlr nghiém vé&i giao dat reng cho cac cong dong quan ly vi lgi
ich cia ho chua tao ra nhitng két qua nhuw ky vong. R3 rang la mét hinh thai
quan ly hop tac can duwoc phat trién, trong dé khong chi cac quyén cla cac cong
dong dia phwvong dwgc nhin nhan, ma nang Ilwc cta ho dé thwc hién cac quyén

do can cling duogc cdi thién.

2.2.2. Sy khoi xuw&ng hop phadn EFLO

Nhan thirc rang cai thién sinh ké dia phwong la thiét yéu cho quan ly rirng bén
virng va bao tdn da dang sinh hoc, Ban Quan ly VQGBDNB da hé tro cho cac
hoat dong EFLO cla dy an. Ban Quan ly da nhin nhan cé6 moét sé co hdi cai
thién sinh ké dia phwong. Trong thuyc t€, hoat dong PRA dugc thuc thi trong
nam 2010 da phat hién cac van dé quan trong anh hwdédng Ién sinh ké dia
phurong va tao ra cac ap luc lén tai nguyén rirng: Cac van dé nay duoc tom tat

nhw sau:
 Pat canh tac han ché
* Nang suét cay trong thap

» Dat bi suy thoai
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e Gia nong san thap va sy phu thudéc vao thwong lai trung gian
* Thi€u hé thdng tuoi

Hop phan EFLO da phat hién mot lién két manh trong cac van dé dan dén mot
ap lvc cao lén tai nguyén rirng. Gia dinh & day la v&i sy phat trién cia mot hé
théng tham canh hon dwa vao lao ddng trén dat canh tac ctia ngu®i dan, ap lwc
Ién tai nguyén rirng c6 thé giam di.

Khi bat dau trién khai cac hoat ddong cha dw an, Hop phan EFLO ddi dién voi
mot s6 vdn dé quan trong can duoc gidi quyét dé thwc thi dang dén cac hoat
dong: Kho c6 thé quy tu mot sd Ién ngudi dan trong cac thon vao mot cudc hop,
dong théng tin khéng dwoc dam bao di dén v&i moi nguoi dan trong cac thén, va
moét s6 ndng dan ngheo ky vong qua mirc vao kha nang cta dy an. Cling co6 thai
dd clia nhitrng ngudi wu thé mudn nédm gilt loi ich cho nguwdi than hay dong tdc
cia ho. Nhém EFLO da quyét dinh sir dung mot tién trinh c6 su tham gia, voi
cac cong viéc chinh nhu sau (a) giai thich muc dich va cac muc tiéu cta dy an
cho nguoi dan trong cac thén va can bang cac ky vong cla ho trong cac cudc
hop thén; (b) kham pha cac cha dé, van dé, va cach nhin cta cac nhém lién
quan khac nhau & nam thdén muc tiéu; (c) xac dinh cac cha dé/van dé wu tién
can duoc dap ¢ng. Tién trinh dwoc mod ta van tat nhw sau.

(1) Sinh ké dia phwong trong cac thdn muc tiéu lam thanh co s&
clta ké hoach EFLO

Tat cd nam thdén muc tiéu la cac thén ctua nguoi K’ho dugc dinh cu. Nguwoi dan
trong cac thén Pa Blah, Pa Ra Hoa va Pa Tro cila Xa Pa Nhim ty xac dinh ho la
nhém phu Cils, trong khi ngu®i dan trong cac thén Bon Bwng | cda Thi trdn Lac
Duwong va Bonnor B cla Xa Lat thuéc nhém phu Lach. Tong quat, sinh ké trong
nam thén nay phu thudc vao (a) vwon hd (dat giao cho néng dan trong chuong
trinh dinh cw), (b) dat doi (bao gdm déat rAy hay dat m&i chuyén hoa gan day tir
dat rirng), (c) dat rirng (dwéi sy quan ly cia Vuon qudc gia Bidoup Nui Ba va
Rirng Phong hd Bau ngudén Ba Nhim, (d) sdng sudi va mat nwéc (mot s6 Ién da
b: xuéng cép do khai thac khoang san (thiéc) va cat).

O hai thdén cla X& Lat va Thi trdn Lac Duong, sinh ké dia phwong phat trién hon
theo huwéng san xuat hang hoéa trong khi & ba thon ctia Xa Ba Nhim, mot tién
trinh chuyén bién tlir m6t nén kinh té tw cap sang kinh té€ hang héa da duwoc quan
sat. Ca phé la ndong san hang hoéa chi€ém wu thé, va cd thé dwoc tim thady & ca
trong cac vwon ho va trén dat doi rat xa nha & clia néng dan. Cac hoat dong phi
ndng nghiép bao gdm dao dai sa khoang thiéc, thu hai 1am san ngoai gd va lao
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déng lam thué. M6t s6 nghé tiéu thu cong dwa trén tai nguyén dia phwong ciing
da duwoc danh gia. Canh tac ca phé da dugc nhin nhan la sinh ké chinh & nam
thdn muc tiéu. Tuy nhién, nang suét ca phé dat thdp va sy cai thién sdn xuét ca
phé duoc nguoi dan dia phuwong danh gia la wu tién. Ngoai ra, & Bon Bung 1 sy
thic day san xudt rau an toan dwoc danh gia la quan tam chinh. Mot s6 ndng
dan & Bonnor B c6 cac dan gia sUc (trau) Ién tha réng trong rirng.

(2) Muc dich va muc tiéu cla dy an duoc lam sang té v&i nguoi
dan trong cac thon dé can bang cac ky vong cta ho

Dwa trén thong tin tr cac cudc diéu tra duong co s& va PRA trwdc do, nhiéu
cudc hop duwogc tiEn hanh trong cac thon muc tiéu dé thac day tién trinh xac dinh
cac van dé va sy quan tam wu tién cla dia phuong va xac dinh cac nhom quan
tam dwoc thu hat vao cac hoat dong clta dy an. Trong cac cudc hop, thwdng cé
xu huwéng ky vong qua mirc vao dy an va mot sé nguoi trong thén chi€ém wu thé
trong cac cudc hop. Thai ddé ky vong qua mirc vao cac dy an bén ngoai dugc
xem la tac dong tiéu cwc cha mot s6 sw can thiép trwdc day. Nhan thirc rang thai
dd nay cé thé anh huwdng lén mot sy tham gla ¢6 y nghia cha ngudi dan dia
phuwong trong cac thén, va viéc tang cwong tinh than ty gip minh la can thiét,
cac thanh vién EFLO da danh nhiéu th&i gian thdo luan v&i cac nhém khac nhau
va lam viéc mat thiét v&i ban 1anh dao va cac vi gia lang & cac thon dé thiét lap
mo6i quan hé tét v&i ngudi dan dia phuong trong cac thén, cha y tap trung vao
nhém nghéo hon.

Tuy nhién, do han ché vé ngudn nhan luc, ké hoach céng tac lic dau chi bao
gom hai linh viwc quan trong nhéat: cdi thién san xuat ca phé, va gidm sy lam
dung ndng duoc; viéc thic day cac phwong thirc thwc hanh tot trong cac linh
vuc khac dwoc danh cho nam sau.

Sy hop tac mat thiét hon véi cac hgp phan BSM va CBET cula dy an ciing rat
can thiét. Vao cudi tién trinh, Cac thanh vién EFLO da co6 thé xac dinh mot sb

cac hoat dong kha di dwoc danh gia la phu hgp véi sinh ké dia phwong.

(3) Kham pha cach nhin ctia cac nhém lién quan khac nhau

Cac thanh vién EFLO da phan tich cac nhém lién quan anh huéng Ién viéc thuc
thi dy an va thao luan véi mot sé nhém. Cac cudc viéEng tham da dugc thuc hién
dén mot s6 cac co quan cdp xa (UBND va Ban Noéng nghiép), huyén (nhuw Trung
tdm Nong nghiép Huyén) va tinh (nhv Trung tdm Khuyén ndng tinh, Chi cuc Lam
nghiép va Chi cuc Bao vé Thyc vat tinh). Vi cac th6n muc tiéu dugc xac dinh
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nam trong ving dém cta VQGBDNB , m6t s6 thao luan cling duoc thwc hién dé
tim hiéu viéc thwc hién giao khoan quan ly va bao vé rirng va Chi tra dich vu moi
trwdng rirng (FEPES) véi Ban Quan ly Rirng Phong hdé Bau nguén Ba Nhim.
Ngoai trtr Thi trdn Lac Dwong, cac thén & Xa Bba Nhim va Xa Lat dwoc xac dinh
la viing xa va d&c biét kho khan, da nhan dwoc sy hd tro han ché tir Chinh pha
va mot s6 dy an truéc day. Cac trung tam khuyén ndéng cling cung cap mot sb
cac dich vy, v&i muc tiéu dinh hwédng san xudt hang héa manh, nhung cac can
thiép phan I&n khéng duwgc thiét ké vé mit xa hoi dé dap ¢ng VOI didu kién cla
nguwoi dan trong céc thon.

(4) Phan anh céac dinh huwéng cta JCC, PSC, Nhém cbng tac gilra
ky va cua PMB.

Céac dé xudt hoat dong hang nam cia EFLO da duoc xem xét lai dé phan anh
cac dinh hwéng cung cdp bdi cac cudc hop JCC, PSC, va danh gia gitra ky dé
dwa vao ké hoach hang nam (APO). Cac thanh vién clla PMB ciing tham gia
mot s6 cudc hop hang tudn cia WG va cling da cung cdp cac dé nghi quan
trong dé thwc thi cAc hoat dong EFLQ.

Khung 1. Cac hoat dong EFLO

1 Tang cuong nang lwc cla cac thanh vien WG dé tién hanh Trudong hoc trén
dong rudng va thic day céc tién trinh c6 sw tham gia khac.

2. Tién hanh Trwong hoc trén dong rudng (FFS) vé cac hé théng canh tac dwa trén
cay ca phé trong nam 2011 va 2012, cung v&i mdt hé thdng khuyén ndng dwa
vao noéng dan (FFE)

3. Tién hanh mot th&r nghiém trén ndng trai vé San xuét rau an toan vao nam 2011
va duy tri cac hoat dong nhom trong nam 2012 tap trung vao viéc san xuét phan
hiru co, quan ly dich hai, xt ly phé liéu hoa mau va ghi chép hoat dong canh tac

4. H6 tro nhap lwong, bao gdm phan bén va mdt s6 may néng nghiép cam tay.

5. Thuac day cac hoat dong nhém véi cac thanh vién da tét nghiép FFS 2011 vé ché
bién, ti€p thi, va ti€p can tin dung. Chuan bi cac buwéc dé nghién clru ap dung ca
phé chirng nhan.

6. Dao tao nghé Dét thd cam truyén thong cho mdt nhém phu ni tlr thén Da Blah,

X& Da Nhim, nhém nay nay cé thé san xuat mét s6 hang lwu niém dé ban cho du
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khach trong TTDK cua VQG.
7. Tién hanh diéu tra EFLO dé giam sat viéc ap dung cac phuong thirc thire hanh

t6t trong canh tac ca phé qua FFS va kham phéa cac phuwong an EFLO khac.

K& hoach hoat dong EFLO dwoc phét trién hang nam duva trén sy tham khao y
kién v&i cac thén muc tiéu va cac thanh vién WG. Vi du, cac két qua mong doi
va cac hoat dong duoc thiét k€ cho nam 2012 da dwoc trinh bay cho ho. Muc
tiéu cla nam tap trung vao phat trién hé théng canh tdc dwa trén cay ca phé
bang cach ti€p tuc FFS, nang cao ty & &p dung Ién 75% va nang sudt ca phé
clia néng dan lén 20%, td6 chirc cAc néng dan dé ché bién quy moé nho, cai thién
sy ti€p can hé théng tin dung chinh th&c va ban san pham. Tiép tuc dao tao san
Xuat rau an toan va ti€u tha coéng nghiép. Cac thanh vién clia nhém coéng tac
dwoc ky vong c6 du nang lwc dé tirng buéce ty ti€n hanh cac hoat déng EFLO.

2.3. PHAT HIEN

2.3.1. Su két hop cach tiép can FFS va FFE trong hop phan EFLO

Nhw da trinh bay, ndbng dan trong cac thén muc tiéu da ti€p nhan dwoc mot s6
khéa dao tao khuyén néng, dwoc ti€n hanh b&i Trung tam Nbéng nghiép huyén
trvédc khi hogp phan EFLO cla dw an duoc thwce thi. Tuy nhién, cac khéa dao tao
nay thwong rat ngdn (mot hay hai ngay) va sw chédp nhan hay thich (rng cua
ndéng dan dia phwong doi véi cac ky thuat dwoc dao tao thwdng rat han ché va
khéng dwoc giam sat dang dan.

Cach ti€p can FFS da duoc sir dung véi ky vong tap hop néng dan vao mot ti€én
trinh cung nhau hoc héi trén déng rudng cua chinh nguw¢i néng dan trong sudbt
mot vu canh tac, dwa trén sy quan sat, phan tich, thi nghiém va thao luan cla
nhirng nguwoi tham gia, v&i sw trinh bay tdi thi€u ctia nhitng nguoi thic day dé
phat trién cac phuwong thirc thwe hanh tét trong quan ly cac hé théng canh tac
duwa trén cay ca phé. Do han ché vé ngudn nhan luwc, vao nam 2011, ching t6i
chi bat dau mot FFS cho ba thén & xa Ba Nhim (v&i 30 néng dan tham gia) vao
thang 7 dén 12/2011, trong khi & hai thon cta Thi trdn Lac Dwong va Xa Lat
ching t6i chi cé thé t6 chirc mét khda dao tao khuyén ndng thwc hanh (PBE),
Tén goi nay phan anh thyc té la khoa dao tao van con mang tinh khuyén néng
theo truyén théng, mac du modt s6 mot sé hoat dong cia FFS da duoc tién hanh
dé dat dwoc mot sw twong tac nhat dinh trong cac chu dé thwc té va lién quan
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v&1 tinh hinh clda néng dan. PBE da thu hat 20 nguwoi tham gia tir thang 8 dén
thang 11/2011.

Bang 3. Cac dac diém cla FFS dwoc ap dung b&i D an JICA- Vudn qudc

gia Bidoup Nui Ba

Tan suat clia cac cudc hop M6t 1an mbi tuan
Thoi gian mdt cudc hop 3 gio
Thoi gian FFS 2011 : tir thang 7 dén thang 12, 2011

2012: tlr thang 3 dén thang 12, 2012

S6 bubi hoc 2011:20 bubi
2012: 24 budi
S6 ngudi tham gia FFS 2011: 1 FFS 30 ngudi (10x3 thén)

1 PBE20 (10x2 thon)

2012: 2 FFS

S6 ngudi tham gia FFE
1 hoc vién FFS hé trg mdt néng dan khéac

Phéan tich hé théng canh tac dwa trén cay ca phé va cac

Chu dé chinh:
phuong an cai thién véi mot sé thi nghiém nhu gidm xoi
mon, quan ly cay, quan ly duwdng liéu va kiém soat con
tring va bénh hai, quan ly néng hd va lap ké hoach noéng
trai.
Lam viéc theo nhém, thi nghiém trén ndng trai, giam sat
Phuwong phap va quan ly thich &ng.
Nhitng nguoi thic day FFS Trung tam Khuyén néng Tinh

Trung tdm Noéng nghiép huyén

Trong nam 2012, ching t6i da cé thé td chirc hai FFS, mot & xa BDa Nhim (v&i 30
ngudi tham gia) va moét & Thi trdn Lac Duwong (21 ngudi tham gia) (sau khi da
thuyét phuc nha tu van dia phwong vé cach ti€p can FFS. Nha tw van chinh cla
cla FFS & ba Nhim la m6t nhan vién Trung tam Khuyén ndng Tinh trong khi nha
tv van cho PBE (2011) va FFS (2012) & Thi tran Lac Duwong dén tlr Trung tam
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N6éng nghiép huyén Lac Duong. Theo nhan xét ctia ching t6i, FFS & Ba Nhim
co hiéu qua trong viéc thac day sv thanh 1ap cac nhém lam viéc trong khi & PBE,
cac hoat dong nhém té ra han ché hon. Trong FFS nam 2012 & Bon Bung 1va
Bonnor B, nhitng ngu®i tham gia chi€ém wu thé la nam gi¢i nhwng trong FFS &
Da Nhim, ty I1&é nit chiém cao hon. Tuy nhién, trong FFS thudng chi c6 hai phu
n{r tham gia tich cwc vao cac cudc thao luan.

Cung v@i cac FFS, moi ngwdi tham gia dong y hd tro it nhat mdt néng dan khac
théng qua hoat ddong khuyén néng dwa vao néng dan (FFE) cua ho. Flogp phan
EFLO vui mirng nhan thdy rdng FFE c6 hiéu qua & mot sé thon nhu Bonnor B,
Bon bung 1, Pa Ra Hoa va Pa Blah, nhung can dwoc cdi thién théng qua su

giam sat chat ché hon & mot s6 thon khac.

Nhw d& md ta trong phan truwdce, chang tdi cling st dung cac budi hoc FFS dé ho
tro cac thanh vién ctia Nhém Cong tac trong ti€n trinh cai thién k§ nang thic day
FFS cla ho v&i sw giap d& cha cac nha tw van. Bang hinh thirc dao tao nay, dw
an da co thé giam so6 tw van FFS: trong nam 2011, b6n nha tw van dwoc moi ky
hop dong thuwc hién FFS nhung con s6 nay da gidm con 2 nha tv van vao nam
2012. Chang t6i tin rdng cach tiép can nay c6 thé cé ich trong viéc thuc thi
chwong trinh Nong thén méi va c6 thé cai thién sy chdp nhan va thich (rng cua
cac cdng nghé ndng nghiép trong cac vung da dang, dé bi tén thwong va nhiéu
rdi ro chung quanh cac vuon qudc gia.

Sau day la mot s6 phat hién chinh trong ti€n trinh.

(1) Ky thuat canh tac la quan trong nhwng cac cha dé quan ly néng
trai va néng ho cling can duvoc bao gébm trong chwomg trinh FFS

Trong b6i canh cla ving dém VQGBDNB, mot hé thong tham canh hon cé thé
giam nhe tinh trang thi€u dat canh tac. Day la gia thuyét chinh dwoc sir dung bdi
Hop phan EFLO dé thuyét minh cho cac hoat dong lién quan dén san xuat ca
phé. Chap nhan mot loai nébng san hang héa twong dél méi, moét so tri thirc ban
dia cGia ndng dan da duoc phat trién tir trong hé théng canh tac tw cap co thé da
khéng con thich hop trong hé théng canh tac méi. Thuc vay, khi bat dau FFS,
chdang t6i nhan thdy mac du cay ca phé da dwoc dwa vao canh tac trong mot
thei gian kha dai, néng dan tréng ca phé tai dia phwong van dua phan 16n vao
kinh nghiém truyén théng. Theo néng dan dia phuong, canh tac ca phé cang
ngay cang kho khan vi sau bénh. Cac nhém lién quan bén ngoai nhan dinh rang
vi nhiéu yéu t6, néng dan khéng theo dang quy trinh canh tac va thu hoach. Cay
ca phé duoc trong day va dugc che béong bd&i cay hong trong cac vuon hd, va
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c6 thé khdong duoc bon phan ding mirc. Cay cling khong duoc tia canh tao tan
mot cach dang dan. Ngoai ra, phuwong phap thu hoach cling 1a mot van dé &
nhiéu ndng ho. Diéu nay lam cho viéc san xuét ca phé tré@ nén khdng chic chan
va giam hiéu qua.

Trong céac cudc thao luan, néng dan thwdng néi rang thiéu vén 1a mét trong cac
van dé chinh clta phan Ién néng dan trong ca phé trong cac thdn muc tiéu. Tuy
nhién, sw phan tich cudi ciing cho thay von c6 thé khong la mot van dé néu cac
k¥ nang quan ly tai chanh ctia ho dwoc cai thién. Mot s6 néng hod trong cay voi
d én tich 16n hon kh& nang tai chinh c6 san dé c6 thé dau tw théa dang cho
vweon ca phé, dan dén nang suét cay trong thdp. Do khéng cé ngudn tai chinh
chéc chén, nhiéu nguwoi phai dwa ra cac quyét dinh quan ly anh hudng tiéu cuc
én thanh tich cta cay nhw duy tri vai dang thirc xen canh, khéng quan ly duoc
dich hai, khéng dau tw di phan bén, khdong thué may dé ché bién. Sy phu thudc
cla nong dan dia phwong vao thwong lai trung gian cling dan néng dan dén
nodn canh ng nan. Sy bao gdbm mot s6 ndi dung quan ly néng trai va néng hd
trong FFS gilp cai thién hi€u biét vé tai chinh trong 1ap ké hoach ndng trai. Lap
k& hoach tai chinh s& giGp cac ndng hd cé san tién chi tiéu qua cac khoang thoi
c an trwdc vu thu hoach, dé dau tw vao phan bén, ndng dwgc, v.v.

(2) Chuwong trinh FFS phai dua trén thwc té cia dong rudng thay vi
mot moé hinh ly twdng

Céc khoa dao tao khuyén nbéng truyén théng thudng dwa trén moét md hinh ly
twdng duoc thiét ké tét vé mat ky thuat nhuwng khdéng thiét ké vé mat xa hoi.
Trong thuc té, nhiéu néng dan K'Ho khéng nght dén viéc t6i da hoa lgi nhuan tw
vuron ca phé ma chid y nhiéu hon dén moét khoang thu nhap déu dan va an toan.
Cac hé thdong canh tac dwa trén cay ca phé hién nay la két qua cua phan rng
cua ndng dan “trong-chat-tréng lai” dwdi tdc dong cua thi trvong thoi gian 1990
va 2000. Vi du, cay hdong da dugc nganh ndng nghiép gi¢i thiéu cho nguwoi dan
¢ cac thon vao cubi thap nién 1980 trong chwong trinh Binh Canh Pinh Cu va
da dwoc nong dan thay thé bang cay ca phé khi loai néng san hang héa nay
ch ém dwoc thi tredng.

T'ong thuc t€, khdng c6 mot “mdé hinh ly twédng” duy nhat vé san xult ca phé;
cac cudc khdo sat cia nhom EFLO da phat hién cac hé thong duoc nguoi dan
thwc hién nhw sau:

Vuon ca phé xen hong c6 thé duoc xem la mot dang veon hd trong cac thon
muc tiéu. Hién tai vwon ca phé xen hong xuat hién phd bién trong cd nam thén
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muc tiéu, nhwng dac biét la & Bonnor B, va chiém khodng 15% dién tich ca
phé. Nam 1986 nguwdi dan dia phwong bét dau trong hdng déc canh véi sy hod
trog cta nganh néng nghiép trong chuwong trinh dinh cw. Vao gitra thap nién 1990,
khi gia hdng giam nong dan dia phwong chit hdng va thay bang ca phé. Sau do
gia ca phé dan dan giam di trong nhirng nam 2000, nén nhiéu vuwon hong duwoc
ti€p tuc duy tri. Sy gidm hong, va tang ca phé tiép tuc trong vao gitra nhirng nam
2000 khi gia ca phé tang tr& lai. Mac du hién nay gia hong rat thap (khoang 5000
dong/ kg vao gitra vu 2012), né c6 thé van la mot ngudn dam bao thu nhap trong
th&i gian gitra thang 4 va thang 8 trong khi chd thu hoach ca phé.

Xen canh hoa mau thwc pham va ca phé. Day la mot hé théng tam thoi va
thudong duwgc ap dung trén cac vudn ca phé mai trong trong hai nam dau. Noéng
dan tién hanh viéc xen canh dé tiét kiem dat va cé6 mot s6 néng san thwc pham
cho gia dinh hay lam th&c an chan nuéi. Nhiéu loai hoa mau xen canh v&i ca
phé |a cac giéng bap dia phuwong, khoai lang, mén, khoai mi, bi, su su, girng,
nghé, v.v. & nhiéu ndéng hd, bd tri nay cung cap moét thu nhap trong khi cho doi
ca phé dén tudi bt dau thu hoach va gitp gidm x6i mon. Tuy nhién, khi cay ca
phé khép tan s6 loai cay trong xen giam di; chi c6 mét sd cay chiu bong cé thé
duoc duy tri v&i s6 lwong nhé nhw khoai lang, glrng, va gia vi. Mot phwong an
thay thé dwoc quan sat & Ba Nhim la b6 tri cay lwong thwec & chan doéi va ca phé
& phan cao hon cta swon ddi. Néng dan dia phwong da giai thich rang day la

mot cach lam gidm sy mat mat phan boén trén dat déc.

Ca phé doc canh. Ca phé déc canh chiém dién tich I&n nhat (hon 80% dién tich
trong ca phé & cac thén muc tiéu va la sw lwa chon cta da s6 néng hd (77%)
bao gdm céac ndng hd nghéo. Khi bét dau cac FFS, nguwdi dan khdng cha y dén
cac bién phap chéng x6i mon va cac ky thuat tréng cay theo dudng dong mirc.
Mat do trong ca phé Catimor & dia phwong la rat cao, dac biét trén dat doc, vi
néng dan khéng do khoang cach ndm ngang. Mot cudc diéu tra nam 2011 cho
thady khodng cach cay trung binh la 1,3 m va khodng cach hang trung binh la 1,6
m. Mat dé cao co6 loi la giam XO mon trong thdi gian dau nhwng cac vuon
thwdrng dé bi con trung va bénh hai tdn cdng nhu ndm bénh, rép va sau duc than.
Viéc ap dung cac ky thuat tia canh cta nhi*rng ngudi tham gia FFS la khéi diém
dé gidi thiéu IPM cho cay ca phé. Nhiéu nguoi co tap quan tiét kiém lao dong
nén khoéng tao dwdng dong muic trwdce khi trong. Mot s6 ngudi dao hd & noi
thuan tién va wéc lwong bang mat dwdng nam ngang, va phan Ién ngudi dan
néi ho cé thé chinh slra dan cac bac thang trong tién trinh lam cé. Do d6, phé
bién k¥ thuat trong theo dwdng dong mrc dé giam x6i mon dwgc xem la mot wu
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tien. MOt loai cay che pha dat (cay lac dai) dugc gi¢i thieu qua mot thr nghiém
trén néng trai ctia FFS.

(3) Nong dan can ky thuat quan ly cho céa giai doan thanh lap va giai
doan san xuat dugc phat trién kip thoi theo lich thi vu.

Ca phé Arabica can mot giai doan thanh lap ba nam va moét giai doan san xuat
hon mudi ndm. BOI véi cac vudon ca phé méi thiét 1ap, FFS da cung cdp cac co
hoi quan sat va thao luan vé vueon wom va thiét 1ap vweon. Da s6 ndng hd (76%)
tw san xudt cay con dé ti€t kiem chi phi mua cay giéng. Cac ky thuat vwon wom
ctia ho dwa chl yéu vao hiéu biét truyén miéng do dé ty Ié nady mam thap va sw
phat trién cay con kém. Twr gitta thap nién 2000, gidbng Catimor da thay thé cac
giong cl. Nong dan dia phwong chudng giong nay vi n6é cé dang thdp va cé thé
thu hoach sau ba ndm trdng. Tuy nhién, mot s6 nong dan nhu & Pa Blah van
con quan ly nhirng cay ca phé Arabica typica trong vwon clia ho. Giéng Catimor
dwoc khuyén céo vi n6 c6 kha nang khang bénh cao hon cho nang suat cao
hom. va dé bao quan hon. MOt sd cai thién trong cac ky thuat vwon wom da
dwoc thao luan tap trung vao viéc tranh lam bién dang ré cai, dam bao quan ly
ché& doé anh sang dung dan va cén trang va bénh hai trong vieon wom. Phan 16n
nguwoi dan cé kinh nghiém t6t va ho cé thé khdong gap phai van dé gi.

BJ/ vGi cay ca phé trong giai doan san xuét, quan ly chat dinh du&ng 1a mét chu
dé hdp dan nhidu ndng dan. Hau hét ndng dan khong twdi cho cay ca phé vi cac
vuron ca phé cla ho nam xa ngudn nuwdc va ho khéng cé da diéu kién kinh té dé
dau twv vao may bom, 6ng twdi, hay chi phi thué lao ddng. Vi thoi gian bon phan
phu thudc vao lvong nuwdc cd san trong dat, hé théng dwa vao nuéc troi chi phéi
viéc str dung phan bén. Viéc béon phan cla dia phwong rat bién thién vé phuwong
phap, sO luvong, va loai phan va téng quét, lwvong phan bon dwgc ap dung phu
thudc vao tap quan, kinh nghiém, va gia thi trwedng nhwng tong quat thdp hon
murc khuyén cao b&i nganh néng nghiép. Lwong phan bon duoc st dung moi
lan rdt khac nhau phu thudc vao diéu kién kinh té€ cia méi néng hd. Nhiéu hd
D6n phan mot lan trong moét nam, phan I&n 1a hd nghéo. Phan Ién néng hd boén
phan hai [an méi n&m (66%). Cac ho bon phan ba lan hay nhiéu hon la cac néng
hé kha gid va co6 ké hoach san xuéat chu ddo. Nhém nay chi chiém khoang 20
phan tram.

Sy quan ly chét hitu co cha dat can dwoc nhdn manh. Nhan thic rdng ham
lwong chat hiru co clia dat can dwoc quan ly tét hon, dyw an d& m&i mot nhém
can bd ky thuat tr dw an Than Bach Ma ti€n hanh mét I6p tap huan vé ché bién

Huwéng dén thiét 1ap quan ly hop tac tai Vwon qudc gia Bidoup - NUI Ba 43



va sir dung Bokashi - Than cho néng dan trong ca phé & 5 thén muc tiéu cta dy
an JICA - Vuon quéc gia Bidoup NuUi Ba. Lép tap huén duoc tién hanh & hai dia
diém: Ba Nhim (18/02/ 2012 thu hat 15 néng dan nong cot), va Bonnor B (thu hut
12 ndéng dan nong coét).Chuong trinh cua khéa tdp hudn cé hai phan. Trong
phan thr nhat, ndng dan da cé thé thwc hanh viéc san xuat than trdu va chung
cat gidm gb. Trong phan thr hai, ndng dan da tham gia vao tién trinh 1én men
cam, va phoi tron cdm lén men véi phan chudng va than trdu dé 0. Nhirng nguoi
tham gla dao tao (gom c& néng dan trong ca phé va rau) da quan tam dén viéc
san xuat va st dung Bokashi - Than va ho mudén ap dung trén déng rudng cla
ho. Trong thoi gian ti€p theo ching tdi thay viéc két hop dao tao nay vao FFS la
kha thi. Hién tai, nong dan dia phwong cé ba phwong an khac nhau dé san xuat
phan hiru co: (a) Bokashi-Than, (b) vé ca phé va Trichoderma va (c) Phan
chudng va cac phé liéu thuc vat khac. Mot thir nghiém vé hiéu qua cla viéc sk
dung Bokashi-Than va sir dung dam gb trong quan ly dich hai trén cay ca phé sé
c6 thé co ich.

Trong céac budi hoc FFS, ching tdi da coé thé chirng minh rang phuong thirc bon
phan cua dia phuong (dudi 2 lan/ nam) sé khéong cung cdp du cac chat dinh
dwdng cho cay sinh trwedng, dan dén sirc san xuét thdp. Tinh trang nay ciing tao
ra bién thién hang nam (modt nAm cbé nang sudt t6t néi ti€p bdi mot nam co nang
suat thap). Nong dan da nhan th&c sy can thiét phai gia tang ham luvgng chat
htru co cla dat, cung cap cac chat dinh dwdng theo sw phat trién cla cay, chia
viéc ap dung phan bén va sir dung phwong phap bén ding dé gidm mat mat
dudng liéu. Cac budi hoc FFS ciling da cung cdp co hdi quan sat déong rudng va
thdo luan thwdong xuyén gilp néng dan coé thé thwc hién nhirng chan doan vé
cac trieu chirng thi€u dwdng liéu. Mot s6 bai tap tinh toan cling dwoc ti€n hanh
dé gilp ndong dan hi€u ham lwong dinh duwdng cla cac loai phan bén khac nhau.
Trong cac budi hoc vé quan ly chat dinh duwdng, ching téi cling phat hién sy
guan tam cla néng dan déi v&i tinh hinh phan gid. Ho cling néi dén moét s6 tén
thwong mai cia phan bén khdéng cung cdp du thdng tin vé thanh phan dinh
dwdng dé ho co thé dwa ra cac quyét dinh dung.

Cac diéu kién thoi tiét & Lac Dwong trong nam 2012 khéng dugc thuan lgi voi
mot mia mwa dai, din dén mot s6 sy bung phat cia dich hai va giam nang suét.
Chung tbéi dang ti€p tuc theo ddéi thanh tich nang sudt va mot bdo céo riéng sé
dwoc trinh vao cubi thang nay.

Kho&ng 90% s6 ndng hd lam cd vwdn ca phé cia ho bang tay v&i mot kiéu cudc
do dia phuong thiét ké. Ngwoi dan c6 tap quan sir dung lao dong gia dinh dé
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am cd nham tiét kiém tién bac, ngoai trtr khi khai pha dat méi. Néong dan dia
cnwong da nhan thay tac dong tiéu cwc cla thubc diét cd. M6t chu dé thao luan
ZJOc dua ra trong FFS la nén ap dung lam cé tirng phan hay toan dién. D6i véi
.ung dat déc trong cac thon muc tiéu, dé trdnh sy x6i mon nghiém trong,
cnwong thirc lam cé tirng phan két hgp véi che ti dat can dwoc pho bién.

<ndng nhw thudc diét cd, 80% ndng dan dia phwong st dung néng dugc dé
« ém so0at con tring va bénh hai, mot s néng hd nghéo khéng ap dung cac bién
c~ap phong tri chu yéu vi ho khdng c6 tién hay phuwong tién 4p dung. Tuy nhién,
"'méng thwong néng dan khéng lam gi ca cho dén khi ho phat hién cac dau hiéu
'd rang cla sy xam nhiém con trang hay bénh hai trong vwon ca phé cula
ho. Khi mua néng dugc, ngudi dan dén cac quay dai ly, mod ta triéu chirng cho
nguoi ban chan doan va gid¢i thiéu nong duwoc cho ho. Néu viéc 4p dung thudc
c6 hiéu qud, nam sau, ngu®i dan c6 xu huwédng mua theo tén thudc ci.

"org cac budi hoc FFS vé quan ly con tring va bénh hai, nhirng nguwoi thiuc day
c6 géng nhdn manh nguyén téc “bdn dung”: dung lic, dang loai, dang lieu va
iing cach. Téong quat, nhirng nguwoi tham gia FFS da nhan thirc tac hai ctia con
ring va bénh Ién strc san xuét, nhwng ho khéng ndm bét day dd tam quan trong
clia viéc slr dung dung ndéng duoc. Trong cac bubi hoc FFS nay, néng dan ciing
c6 co hoi diéu tra cac loai néng duoc cé san & dia phwong va diéu may mén la
ho da phat hién rang tit cd néng dwoc co6 san trén thi trwdng déu nam trong
oanh muc néng dwoc dugc dang ky sir dung cho cay ca phé do nganh Bao vé
Thyc vat ban hanh. Néng dan cling hoc dwoc sy can thiét phai ghi chép viéc s
dung néng duoc. Tuy nhién, can cd nhiéu nd lwc hon duoc ti€p tuc dé phat trién
mot cach ti€p can quan ly dich hai téng hgp cho cay ca phé tai dia phwong. Day
cling la diéu kién thiét yéu dé gilip néng dan san xuét ca phé dwoc chirng nhan

trong twong lai.

Tia canh la mo6t bién phap quan trong dé gidm dich hai, gilp cay sir dung céac
chat dinh dudng cé hiéu qua hon va gia tang strc san xuat. Mac du phan Ién
ngwoi dan hi€éu muc dich cua viéc tia canh, ho da tién hanh cong viéc nay ma
khong theo tiéu chuan nao ca. Ho cling khdong xac dinh thoi diém va khong st
dung ding phuwong phap tia cling nhu xt ly ding canh sau bénh. Ngud&i dan
thudng két hgp tia canh, lam cd va bon phan. Biéu nay gay thiét hai cho cay va
gia tang rui ro lan truyén co6n trung va bénh hai. Cudc diéu tra nam 2011 da tim
thdy c6 40% nbéng hd tia canh ngay sau khi thu hoach. Trong FFS néng dan
cling cé co hdi quan sat cac loai canh va choi vugt va hoc héi phwong thirc thyc
hanh t6t trong viéc tia canh va cat bd chdi vuort.
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(4) H6 tro nhap lvgng dé khuyén khich sy tham gia

DEé hb try cho nhirtng ngudi tham gia ap dung thanh cong cac phwong thirc thuc
hanh ma ho hoc dugc trén déng rudng cta ho, phan boén va trang thiét bi dwoc
dy an hd try da duoc cung cdp cho nhirng ngudi tham gia cac khoa dao tao
FFS va hé théng FFE theo ké hoach hang nam. Trong ti€n trinh nay, cac tiéu chi
Ilwva chon nguoi huwédng lgi da dwoc thdo luan véi ndng dan va sy dong y cua
PMB. DGi v&i trang bi, cac thanh vién clla nhém céng tac cling thac day cac
cudc hop cong dong dé ho cé thé phat trién cac quy dinh lién quan dén st dung
cla may moc theo nhom. Phdi hgp véi hgp phan CM/BSM, mot hé thdng phan
bon quay vong dwoc ap dung. Gan day (Thang 11/ 2012), cac trang bi hd tro cho
cdng dong duoc chuyén cho cac to quan ly BSM quan ly.

(5) Hé thdng tiép thi hién hanh khéng khuyén khich thwc hanh thu
hoach va so ché tét va mua ban céng bang

O cac thdn muc tiéu, ca phé dwoc thu hoach vao thang 11 cho dén thang 12. bé
c6 ca phé c6 chat lwgng cao, néng dan can hai qua chin hay gan chin dé (2/3),
va khong hai qua xanh. Thu hoach khi s6 qua chin dat it nhat 85%. Vi ca phé
Catimor chin khong dong loat, ndbng dan phai chon lwa va hai can than ma
khong duwoc tubt canh. Biéu nay gilp gidm tdn thwong cac bup chi phdi nang
sudt nam sau. Nong dan thu hoach qua cho vao r6, sau dé gom thanh bao va
ch® vé nha, thudng la bang xe gadn may. Qua ca phé sau khi mang vé nha duoc
phan loai dé loai bé qua xanh, qua kho, 14 va tap chat, v.v. Nhwng sw bo tri ti€p
thi hién hanh khéong khuyén khich viéc 4p dung cac phuong thirc thwc hanh t6t
khi thu hoach. Thwong lai trung gian thwong ty dong gidm gia mua qud ca phé
dwa trén gia dinh vé ty 1é qua chin khoang 75%, mac du ndéng dan thu hoach
ding cach thuwong cé ty 1é nay dat 95% trong mé thu hoach dau va dat 75%

trong mé cudi cung.

(6) Cac hoat ddong nhém cula thanh vién da tét nghiép FFS duoc st
dung dé giup nong dan tién dén viéc mua ban coéng bang san
pham ca phé

DEé tiép tuc dap rng véi cac van dé lien quan dén ti€p thi va ti€p can tin dung
chinh thirc, cac thanh vién da t6t nghiép FFS tw td chirc thanh cac nhom va ti€p
tuc cac hoat dong nhém cla ho. Muc dich cla cac hoat dong nay la giup néng
dan thoat khéi tinh trang ng nan t&r nhirng nguwoi cho vay va thwong lai trung

gian.
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« O Bonnor B, va Pa Blah, hai nhém thanh vién da tét nghiép FFS 2011
nghién ctru kha nang mua chung/ ban chung dé c6 thém mot s6 thu nhap
va gidm mot sbé chi phi san xudt. Nhém & Bonnor B t6 ra tich cwc hon.
Cac nhom nay co thé can tiép tuc dwoc hd trg dé tré thanh hat nhan cla
mot dang hop tac x& ndng nghiép trong twong lai, v&i sy hod try cia té
quan ly BSM vira méi dwoc hinh thanh trong nam 2012.

e & Bon buwng 1, m6t nhém céac thanh vién da t6t nghiép FFS 2011 nghién
clru kha nang ti€p can tin dung chinh th&c dé tranh sw lam dung cla
nguoi cho vay va thuwong lai trung gian. M6t nhom khac gobm mui nguoi
san xuat rau da duwoc thu hat trong khé&i xwédng san xuat rau an toan ti€p
tuc hoc tap cac phuong thirc thuwc hanh tét clia viéc san xudt rau.

Ngoai ra, dé giup ndng dan cé thém mot so gia tri gia tdng, mot ti€én trinh ché
t én wét dé sadn xuat ca phé nhan da duoc khuyén khich. Qua twoi thuwdng
3woc so ché ngay sau khi hadi qua cac giai doan khac nhau nhu rira, loai bd vo
da va thit qua va lam sach dé cé ca phé nhan. Sau d6 ca phé nhan duoc phoi
«ro tr 3 dén 4 ngay (muwa trong thoi gian nay sé la mot van dé). Nhan ca phé
«ré6 dwoc déng thanh bao VO chdt chéng méc va chra trong nha dé cho
car Phwong phap so ché ca phé theo ti€én trinh wét tao ra ca phé nhan cé chat
wong cao nhwng doi hdi may moéc chuyén dung. Do sw ti€p can han ché dén
cac co s&, thiéu von, lao dong, nhiéu ndng hé khéng tuan tha hoan toan v&i tha
tuc nay. Viéc sir dung ti€n trinh khd, nhw & ca phé Robusta, tao ra ca phé kém
crsét lwong, va do do, gia thdp. Cling nhu trong tredng hop ban qua twoi, ndng
can gap phai nhiéu bat loi khi ban san pham cho thwong lai trung gian vi ca phé
nhan c6 thé bi ngwdi mua danh gia thdp dwa trén gia dinh ctia do am va céac

«cruyét tat khac.

Tom lai, FFS la moét cach ti€p can khuyén nbéng tdét cho nguoi dan dia phuong
trong cac thén muc tiéu. Mac du trinh dé hoc van ctia mét sé nguoi tham gia con
Téap, ho da cé khad nang hoc tét cac ky thuat méi qua ti€n trinh twong tac tich
orc nay. Nguoi dan dia phwong danh gia cao viéc dao tao. Cac néng hd da
ram gia trong FFS da hi€u va ap dung cac kién thirc va kj nang méi va cé hiéu
qua nhu 0 phan hitu co tir phé liéu thyc vat, trong cay theo dudng dong muc,
tia canh va phun thudc, tét hon nhirng nguwoi khéng tham gia dao tao.

Mot hoat ddng giam sat nang suat ca phé vao thang 12 nam 2012 cho thay cé
khoang 80% ndng hd tham gia vao FFS da 4p dung cac phuong thirc thwe hanh
tot tao ra b&i FFS trong von clia ho. Tuy nhién, do mot s6 diéu kién cu thé, dac
biét vé kinh té néng hd, khoang 20% sbd ndng hd tham gia vao FFS mac du hiéu
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biét ky thuat nhung khong ap dung day du cac ky thuat trong vuon cua ho.
Trong vu thu hoach nam 2012, mac du néng dan gap thoi tiét bat lgi, nang suéat
ca phé trong cac vwon cla cac nong dan tham gia FFS da khéng bi sut gidm
nghiém trong nhu cac noéng dan khéng tham gia FFS (gidm 7 dén 15% so vOi
gidm 20% trong cac vuon cla cac ndong dan khéng tham gia FFS)

So véi cac vung khac, dat canh tac ciia cac nong hd trong vung nghién cru kha
t6t. M&i néng hd cé trung binh khoang 1ha. Tuy nhién, thi€u dat 1a mét van dé &
cac hd ngheo, vaéi dién tich trung binh chi vao khoang 0,5 ha/ néng hdé va nhd
hon trong cac hd méi tach. Do do, mé rong dién tich ca phé & vung ven rirng tré&
thanh mot van dé nghiém trong. Nhirng sw hd tro can thiét nhw hiu biét vé tai
chinh, k§ thuat canh tac, phan bon, may moc s& can duoc tiép tuc. Cac hd tro
nay sé gilp nong dan nghéo canh tac t6t hon, tranh phai trd gia dét do cac diéu

kién kinh té cta ho.

2.3.2. Tang cwong nang lwc cta WG la can thiét dé duy tri tinh bén
virng cla dy an.

Tang cudng nang luwc cia WG va duy tri sy tham gia clia ho trong viéc thuc thi
cac hoat dong EFLO la su quan tam chinh cta du an. Nhém Céng tac EFLO da
dwoc thiét 1ap trong vong 3 thang sau khi bat dau dy an, va da thu hat khdng chi
mot s6 nhan vién cia VQGBDNB ma ca nhan vién clia cac co quan cé lién quan
khac & cép tinh. Theo nguyén tic, cac hoat dong cla du an dwoc thuc thi boi
cac thanh vién ctia nhém céng tac dudi sy hudng dan clia cac chuyén gia trong
va ngoai nuwéc, nhung trong thuc té€, ho khdng thuc sy chd dong. Hién tai, WG
gom 3 nhan vién cita VQGBDNB va 2 tir cac co quan ddi tac (Chi cuc Lam
nghiép va Ban Quéan ly Rirng Phong hg Bau ngudn Ba Nhim). Tuy nhién, sy van
hanh cia WG da mang tinh khéng thwong xuyén, va s tham gia cla cac co
qguan ddi tac khac thuong thap.

“Hoc tap théng qua hanh ddng” la cach ti€p can phu hop cho viéc tang cuwong
nang lwc WG. Dé thyc thi thanh cong cac hoat dong EFLO, dw an da tién hanh
vai khéa dao tao cho cac thanh vién cila nhém cbéng tac. Vao nam 2010, ngay
sau khi WG duogc thanh lap, mét cudc diéu tra Banh gia Nhu cau Pao tao da
dwoc thwc hién, nhan manh khoang cach nang luc ctia cac thanh vién ctia nhém
cong tac va cung cap mot khéi diém cho viéc thiét ké chwong trinh dao tao WG,
doé la Cac ky nang Truyén théng, Phan tich Sinh ké va Lap ké hoach néng trai,
va T6 chirc Cong dong. Sau moét s6 khda dao tao vé k§y nang truyén thong va
thic day, va dao tao tap huan vién FFS, cac thanh vién clia nhém coéng tac da
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d_foc thu hat vao mét sd cac hoat dong, nhuw lam ngwdi dong thic day cho FFS.
~-ong nam 2012, nhédm nhan thdy mot ti€n trinh hoc tap théng qua hanh ddng
/&i sy tham gia cua ho trong viéc xay dwng va thwc thi cac hoat dong la c6 hiéu
oua va can thiét va da tién hanh cac hoat dong theo hwédng nay. Chang téi hai
dng bao cao rang dén nay, k§j nang thic day ciia mét sd thanh vién nong cot da
fuoc cai thién cé y nghia dé ho coé thé thwc hién cac hoat dong dao tao va

nghién cru cé sy tham gia cta dy an.

~neo nguyeén tac, cac hoat dong cta dy an duoc thuc thi béi cac thanh vién cla

IOm cong tac dudi sy hwdng dan clia cac nha tw van trong va ngoai nuorc,
-nuwng trong thwc té ho khdng chi ddng. Duy tri sy cam két cla cac thanh vién
\n6m Cobng tac va tang cwdng nang luc cla ho la mot thir thach. Mac du moét sé
co hoi dao tao da dwoc cung cap, sv thu hat ho vao ti€n trinh hoc tap thong qua
-anh dong trong cic hoat dong cla duv an la thiét yéu dé thwc hién cach ti€p can

cla Hop phan EFLO.

~'Ong tién trinh thwc thi cac hoat dong EFLO, da c6 mot sb thay doi trong WG.
Cac thanh vién la nhan vién VQGBDNB thuwong dén tham céac thén, phan Ién
oua cac budi hoc FFS chl yéu la cac nhan vién ki€ém lam tr hai tram (NUi Ba va
a Jléng) ndm trong VQG. Llc dau, duoc xem la nhitng nguwdi thira hanh luat
c~ap. cac nhan vién kiém lam thuwdong sir dung mot cach ti€p can ap dat tlr trén
xuéng v@i cac thanh vién cong dong thay vi thic day sw tham gia ciia ho. Tuy
nhién, thai do cua ho da thay déi theo hwdng thac day quan ly tai nguyén rirng
c6 su tham gia nhiéu hon. Hai thanh vién cla nhém céng tac thudc cac td chirc
"goai VQGBDNB gap kho khan trong viéc tham gia thuwdng xuyén cac hoat déng
EFLO cua dv an.

Chuong trinh phat trién ndng lwc cia WG dwoc bat dau tir hoat dong danh gia
nhu cau dao tao (TNA) nam 2010 dan dén mét loat cac khéa dao tao. Nhirng két
gua cua TNA duoc xac dinh tap trung vao cac Iinh vuc sau: Cac ky nang truyén
noéng, Phan tich Sinh ké va Lap ké hoach néng trai, va To chirc Cong dong. Vao
e~ang 5 nam 2010 modt khoa tap huén vé ky nang truyén théng va lam viéc véi
cac cong dong dia phuwong da dwoc tién hanh. Vao nam 2011, hai I&p tap huén
DPao tao cho nhirng nguoi lam cong tac dao tao (TOT) dwoc trién khai cho nhém
Cong tac va cac thanh vién cta cong dong nham gilp ho nang cao ky nang thic
day tién trinh hoc tap cda ndng dan. Vao nam 2012 nhan thirc rang nang luc
thic day FFS can dwoc tap trung nhiéu hon vao viéc t6 chirc cho noéng dan
qguan sat dong rudng, thdo luan nhém, theo ddi thi nghiém va gidi quyét van de,
va ho tro ngudi dan trong cac thdn phat trién va ap dung cac phuong thirc thuc
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hanh néng nghiép t6t, ching t6i ti€n hanh mot ti€n trinh hoc tap théng qua hanh
ddong qua doé cac thanh vién WG tham gia vao viéc lap ké hoach va thuc thi cac
hoat dong FFS. Chung t6i nhan thdy day la mot cach ti€p can tot dé tang cuong
k§ nang thic day cua cac thanh vién ctia nhom céng tac.

Cac thanh vién cta WG da ty danh gia cac ky nang ctia minh vao dau FFS 2012
dé lam co s& cho viéc tang cwong tét hon ky nang thic day cua ho. Cac thanh
vién WG da duoc yéu cau tra 1oi cAc cau hai vé tw danh gia ky nang thac day, dé
tlr d6 nha tw vdn EFLO c6 thé thiét k& mot chwong trinh hé tre, gitp ho co trach
nhiém hon trong su hoc tap cta chinh hgo. Céac ky nang dwoc danh gia bao gom:

e Thuc day thao luan nhém,
« Dat cau hoi va lang nghe,
« DPong gop kién thire k§ thuat va str dung phwong tién hd tro truyén thong,

« Truyén dat sy théng cam va tang cwdng hi€u biét 1an nhau véi nhirng

nguwoi tham gia.

Trong hai FFS & BPa Nhim va Lac Duwong, mdt s6 cdi thién vé k§ nang diéu hanh
thao luan nhém da duoc quan sat. Cac thanh vién cdia nhém cdng tac da duoc
thu hat tham gia tich cwc vao FFS dé cd co hdi quan sat va thwc hanh ky nang
thic day (chd yéu la thao luan nhém). Lic dau nhirng nguwoi thac day FFS chua,
c6 kinh nghiém cé xu hwéng gidng gidi nhiéu hon la thic day tién trinh hoc tap.
Nha tv van EFLO da cung cap nhan xat va phan hoi trong cudc hop riéng v&i ho.
Vao cubi FFS céac thanh vién ciia WG da cho thdy no co thé tw tin hon trong viéc
thic day FFS trong twong lai gan. Trong ti€n trinh tham gia FFS, cac thanh vién
nhém coéng tac EFLO cling c6 nhiéu co hoi thdo luan véi cac nha tv van FFS vé
phat tri€én chwong trinh, giam sat tién trinh va cung cap phan hdi. Cac nha tw
van EFLO ciing thwc hién mot sd cong viéc thic day bd sung dé cac thanh vién
WG c6 thé quan sat va thyc hanh. Cac thanh vién cia nhém cong tac da coé thé
lam s&ng té vé&i cac nhom hoc vién muc tiéu va céng viéc khi bat dau moi budi
hoc. Ho cd thé sir dung cé hiéu qua cac phwong phéap trwc quan khac nhau. Tuy
nhién, mot s6 diém yéu dwgc ghi nhan trong cach thu nhan y kién déng gop tw
cac nhém va cau trac lai cac y twédng khac nhau.

Cac ky nang dat cau hoi va lang nghe tich cwc 1a mét khia canh can duoc tiép
tuc cai thién. D€ lam cho cac bubi hoc FFS tr& nén sinh dong, nhiém vu chinh
cla nguoi thic day la dwa ra cac cau hdéi hay. Trong FFS, nguoi thic day
thwong dat cau hoi mé dé thu thap thém thong tin, nhwng k§ nang phat trién cac
cach thirc tham do dé lam sang td tinh hinh va quan diém can dwogc cai thién.
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Cac thanh vién cia nhém céng tac cling nhan thirc viéc sir dung cac cau hoi dé
e Tuyén khich sy tham gia, quan ly cac tién trinh ctia nhém, hay tang cwdng su
~oc tap. Lién quan dén diéu nay, cac k§y nang cung cap phan hoi tich cuc va
*“jyén khich ngudi tham gia cung cap y ki€én phan hoéi can duoc tang cudng.
bac biét, s khuyén khich cac thanh vién cé vi thé bat lgi hon (nhw phu ni¥)

can duwgc quan tam hon nira.

Zac ky nang st dung phuong tién hd tro truyén thong da duoc cai thién dang
‘@ Tuy nhién, van dé chinh cula tién trinh th(c day FFS la nguwoi thic day khong
30 dat y kién cua ho, ho cung cdp kién th&rc nhu la moét dong gop vao mot tién
r nh hoc tap. Cac thanh vién ciia WG sé can danh nhiéu th&i gian thdo luan véi
“éng dan vé cach thirc ap dung kién thirc va ky nang ky thuat trén thwc dia. Ho
ia nhan thay rang trong bdi canh cta du an, FFS 1a mot diém ti€p can t6t dé tao
st n éu biét va tin twdng 1an nhau doéng thoi khuyén khich ngudi tham gia ton
'nong nhau, dac biét la thai dd d6i v&i cac thanh vién cia cac nhém yéu hon nhéat
& chu nir. Bay la co s& quan trong nhéat cho sw thic day tot.

DPeé ho tro cho cac thanh vién ciia WG trong viéc thic ddy FFS, mot sé tay nguoi
“-c day FFS da duwgc bién soan dwa trén kinh nghiém thwc hién FFS. s0 tay
Tay dang duoc duyét lai dé c6 thé xuat ban vao thadng 3 nam 2013. BDéng gop
ctra cac nha tw van FFS va cac thanh vién cia nhém céng tac la can thiét vi sé
tay sé can duwoc str dung linh hoat dé gilp nguoi thic day trong viéc chuan bi ké

Tcach thic ddy cho mbi budi hoc.

2.3.3. San xuat rau an toan

O Bon Bung 1, mot nhém san xuét rau gdm 10 nguwdi tham gia da dwoc té chirc
.3 bat dau cac hoat dong v&i mot thir nghiém trén nong trai (OFT) tir thang 8
dén thang 11/2011. Cac muc tiéu clia OFT la phat trién va ap dung mot thir
“ghiém vé cac phuong thirc thwc hanh quan ly t6t viéc sadn xudt rau an toan,
cao gom IPM dé giam viéc lam dung ndng dwoc trong viéc san xudt rau thwong
C*am c6 lgi vé kinh té€ cho néng dan.

(1) Thtr nghiém trén néng trai c6 thé cung cap mot tién trinh hoc tap

tich cwc cho nébng dan tham gia
Tién trinh thiét ké va thwc hién thlr nghiém trén néng trai (OFT) trong thuc té
twong tw nhw véi FFS. Sau moét s6 cudc thdo luan v&i nhirng nguoi tham gia,
nha tw van quyét dinh thiét ké mot OFT trén cay ca rét nham thay thé Mocap
bdng Sincocine (m6t ndong dwoc it doc hon) va thay thé phan ca (c6 mui kho

Huéng dén thié€t 1ap quan ly hop tac tai Vuwon qudc gia Bidoup - Nui Ba 51



chiu) bang phan bén hdn hop twong duwong. Khi bat dau, nha tw van chiém wu
thé trong th* nghiém, nhwng nhirng ngudi tham gia da dwoc thu hat tich cuc
trong viéc giam sat va danh gia thir nghiém duwéi sy hwéng dan cia nha tw van.
Céac cudc hop hang tuan ctia nhirng ngudi tham gia da tao ra co hdi hoc tap tét.
Mac du nha tw van chinh da tap trung vao cac tiéu chuan VietGAP nhiéu hon,
nhirng ngudi tham gia da cé thé thich rng th&r nghiém cho phu hgp véi diéu
kién cua ho.

Trong ndm 2012, hop phan EFLO tiép tuc hé tro mdt s6 hoat ddng nhom vé U
phan hiru co, quan ly dich hai, xt* ly phé liéu, va ghi chép tién trinh. Ti€p theo
dao tao vé ché bién va s&r dung phan hiru co Bokashi-Than sinh hoc duoc tién
hanh b&i modt nhém dao tao tr Dy an Than JICA - Bach Ma vao thang 2/ 2012,
hop phan EFLO da lap lai dao tao nay cho nhom rau. Viéc dao tao nay gom hai
phan. Trong phan th& nhat, cac ndong dan da co6 thé thwc hanh viéc san xuat
than trdu va chwng cat ddm gb. Trong phan thi hai, nong dan da tham gia vao
viéc U cam, trén cam Ién men véi véi phan chudng, than trdu va trdu dé U phan
hiru co. Nhirng nguoi tham gia trong 16p hoc (cd ndng dan tréng ca phé va san
Xudt rau) da té ra quan tam dén viéc san xudt phan hiru co Bokashi-Than sinh
hoc va muén &p dung. Nhém EFLO nhan thdy viéc két hop ndi dung nay trong
FFS t&i la kha thi. M6t thir nghiém vé hiéu qud cua viéc sir dung Bokashi-Than
va str dung ddm gb trong kiém soat dich hai & vwon ca phé co thé cé ich cho

nong dan.

(2) Néng dan trong rau can dugc tiép iur. hd tro theo hudng san

XUAat rau an toan

V@i mot sy hd trg han ché, hop phan EFLO khéno thé tién hanh phan tich vai
nhan t6 moi trwdng quan trong ma tiéu chuan VietGap doi héi. Ngoai ra nhém
néng dan dia phuwong tham gia vao thtr nghiém san xuét rau an toan thay ho khé
c6 thé dap &ng véi mot sé diéu kién ma tiéu chuan VietGap dat ra. Chién lvoc
cta hop phan EFLO la tap trung vao viéc thic day su thao luan trong nhirng
ngwoi tham gia vé cac van dé ndy sinh trong tién trinh gidam sat OFT sao cho ho
c6 thé phat tri€én moét sd6 phwong thirc thwe hanh tét phu hop véi hoan canh cla
ho. Nhitng nguwoi tham gia da c6 thé hoc dwgc cac khai niém co ban cla san
Xudt rau an toan, s&r dung néng dugc dung cach, IPM va gidm tac dong tiéu cuc
I[én moi trwdng va strc khde ciia nhirng nguwoi sdn xuat va tiéu thu. Sy hop tac
cla nhirng néng dan chia sé moét co s& tai nguyén chung cho sinh ké cltia ho
cling dwoc thdo luan. Ky nang cda nhirng nguwoi tham gia trong viéc ghi nhan
ti€n trinh quan ly hoa mau duoc tang cudng qua hoat dong giam sat OFT té ra
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za ich cho néng dan dé ti€ép tuc thuc day khédi xwdng san xuat rau an toan. Tuy
-- én. dé thac day viéc san xudt rau an toan, néng dan can tim dau ra dé tiéu
--J s&n pham cua ho va day la mot han ché chinh cua kh@i xwéng. Cac hoat
dong nhom twong tw nhw cac thanh vién da toét nghiép FFS vé cay ca phé da
duoc thiuc ddy dé kham pha nhitng co hdi ti€p thi va sy hé tro cia Trung tam
N6éng nghiép Huyén.

2.3.4. Dao tao vé dét thé cam truyén thong

(1) Co’ hdi phat trién ti€u thi cdng nghiép & dia phuwong la han ché.

Mo&t nghién ciru vao nam 2010 cho thay rdng trong cac thén muc tiéu, nghé tiéu
:*-j cong truyén thdng dwoc phan chia theo gidi. Nam gi¢i thwdng san xuét céac
.at dung clrng va nang tir may tre nhw gui, nom va ro ra trong khi phu ntr lam
cac san pham dan lat mém cha yéu tlr cay lat nhw chiéu, blo hay tlr soi béng dé
cét ui, quan 4o truyén théng clla nguwoi K'Ho. Tredc nam 1975, nguyén liéu con
c~ong phi va nguoi dan song kha co 1ap nén cac san pham cla ho c6 y nghia
cuan trong trong d&i séng hang ngay cua cac cdng dong dia phuong. Vao dau
-ring nam 1990, nghé thi cong truyén théng cua dia phwong da bt dau giam
can do sw xudt hién cla cac san pham coéng nghiép thay thé. Hién tai dét tho
cam truyén théng van con dwoc phu nit & thon Bonnor C, mdt thon gan Bon
Pwng 1 san xudt dé ban cho du khach & dia diém Lang Blang, trong khi cac san
chiam tir cay lat nhw chiéu, blo, va r6 ra van tiép tuc duwoc san xuét & Bonnor B
.3 cac san pham tlr may tre van duoc san xudt @ Da Nhim VO s6 lwong nho.

~rong thoi gian trién khai thi€t ké cac hoat déng clia Hop phan EFLO vao nam
2910, nhém da danh gia rang do han ché s ti€p can nguyén liéu, dét thd cam
ruyén thong la nghé thd cong truyén théng cé thé dwoc phat trién kha thi nhat
«a dwgc xem la c6 ich cho nguoi dan trong cac thon dé khai thac cac co hoi
duoc tao ra boi hop phan CBET. Tuy nhién, s6 ngu¢i dan trong cac thon dang
. tham gia dét thd cam truyén thong rat han ché. Dw an quyét dinh t6 chrc hai
e~0a tap hudn vé dét thd cam truyén thdng, bao gdbm mét chuyén tham quan
dén Vuon qubc gia Cat Tién cho mot nhém muoi phu nir & thon Ba Blah. Muc
dich kh&i xwéng 1a hd tro nhém s& thich nay phét trién va van hanh viéc san
xudt ti€u tha cdng nghiép quy md nhé. Nguwoi phu trach viéc tap huan la mét phu
n cd kinh nghiém dao tao dét thé cam tir thén Bonnor C.
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(2) Can bang gitta nhu cau thi trwdng va bao tén van hoda truyén
thGng trong su phat trién ti€u thi cong nghiép.

Hién tai tdm nguwoi tham gia ti€p tuc thwc hanh san xuat thé cam va té ra hai
long v&i cac khda dao tao vi da hoc dwoc cac ky nang co ban cla viéc dét thod
cdm. Tuy nhién, ho can mot s6 sy ho trg dé thanh 1ap mot nhom dét thd cdm
truyén théng cé thé lam chli nghé nghiép va san xuat cac san pham lwu niém dé
ban trong TTDK. Lién két v&i CBET, cling can gidi quyét sy can bang gitta phuc
héi van hoéa truyén théng ctia nguoi K’ho va nhu cau cta du khach.

2.3.5. Giam sat duv an

Viéc giam sat cac hoat dong ndi ti€p FFS tap trung vao viéc ap dung cac cac ky
thuat va cac phwong thirc thwe hanh quan ly trén dat néng nghiép & 5 thén muc
tiéu v&i sy hgp tac clia cac nhém thanh vién da tét nghiép FFS. Trong nam 2011,
mot hdi thao duoc t6 chirc dé thiét 1ap mot hé théng giam sat hd tro viéc ap
dung va pho bién cac ky thuat va thwc hanh trong FFS va OFT & 5 cac thon muc
tiéu, tap trung vao sw phat trién hé thong khuyén néng dwa vao nong dan va

giam sat va danh gia c6 sv tham gia (PME).

Péi véi FFS, trong mbi bubi hoc, néng dan tham gia thao luan viéc ap dung cla
cac phuwong thirc thwe hanh t6t trén dong ruéng ctia ho va dinh ky thwc hién viéc
di lat c&t qua cac vuon ca phé trong cac thén dé giam sat mot sé kj thuat co thé
guan sat duoc trén dong rudng, nhw tia canh tao tan, lam bon, lam cé, G va ap
dung phan htru co. D6i v&i cac veon m@i thanh 1ap, cac ky thuat kiEm soat xoi
mon dat, chuan bj dat va trong cay cling dwgc quan sat.

Do6i véi OFT vé rau an toan, viéc ap dung ctia mét sé6 phwong thirc thuwc hanh t6t
vé san xudt rau an toan dwoc giam sat théng qua sb tay nong dan. Tuy nhién
mot sé hoat dong san xuat da khong dwoc ghi nhan diung dan bdi mot sé6 néng
dan tham gia. Mot sO sy dao tao b6 sung duoc dé xuat dé néng dan co thé tw
lieu hoa té6t hon phuong thirc thwc hanh ctia ho, nhdn manh nhiéu hon vé ghi
chép viéc si¢ dung néng duoc.

boi véi FFE, cac thanh vién ciia nhéom coéng tac duoc giao nhiém vu giam sat
thdo luan nhém cla cac hoat dong FFE. Tuy nhién, can thu thap thém théng tin
dé danh gia hiéu qua cua céach ti€p can nay.

Vai chi dé nghién clru dwoc thwe hién b&di moét nhéom sinh vién (dudi sy huwéng
dan cla mot nha tw van tir DPai hoc Néng Lam) dé danh gia FFS, cac han ché ky
thuat va dinh ché cuta viéc ti€p can va si¢ dung tai nguyén NTFP phuc vu cho
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-16t nghién clru vé tinh kha thi clia sw phat trién ti€u tha cong nghiép dwa trén
NTFP, tv liéu hoéa phwong thirc chan nubi “heo den”. Cac bao cao chuyén dé
-¢y cung cap mot cach nhin cla “ngu®i ngoai” trong viéc danh gia du an.

2.4. VAN BE TON TAl

2.4.1. bDBinh ché héa cac hoat déng cua EFLO & Vudn qubc gia

~'ong tién trinh thwc thi cAc hoat dong EFLO, c6 mot s6 sy thay d6i trong thanh
cnan clia WG. Cac nhan vién clla VQGBDNB thuwdng xuyén thdm viéng cac
—bn chl yéu trong cac budi hoc FFS, phan I&n la nhan vién kiém lam ttr hai tram
NGi Ba va la Jiéng) nam trong VQG. Lac dau, duoc xem la ngudi thira hanh
ANt phap, ho c6 xu huwédng sir dung mot cach ti€p can ap dat tir trén xudng cac
eranh vién cla cong doéng thay vi thic ddy sw tham gia ctia ho. Tuy nhién, thai
30 chia ho da dwogc thay ddi theo hwdng thuan lgi hon cho quan Iy rirng c6 sw
ram gia.

Sv thiét lap mot “Don vi Quan hé véi Céng dong” co6 thé la mot phwong an tot dé
-~wc thi hoat dong phat trién céng dong trong vung dém va thac day hop tac
cuan ly rirng. Nang luc cta cac thanh vién nhom céng-tac EFLO da duwoc tang
cudong thong qua mot ti€n trinh hoc tap bang hanh ddng cua viéc thwc thi FFS.
Tw. nhién, sy cam két ndi ti€p céng viéc clia ho sau khi dw an két thac la khong
crdc chan. DBiéu nay la do mét van dé vé bd tri dinh ché. M&c du VQGBDNB ¢o
-6t én két manh VOl cac cong dong dia phuwong trong ving dém thdng qua
CFMP va FEPES, khong cd mot don vi cu thé nao dap (rng véi viéc thu hat cac
cong dong dia phwong. VQGBDNB, cling nhuw cac ban quan ly rirng dac dung
SUFs) khac & Viét Nam, da kh&i xwéng moét s6 hoat déng phat trién céng dong
rong vung dém, véi sy ho tro cla vai dw an khac nhau, tuy nhién, ban than
/IQG khéng cdé moét don vi diéu phdi nao dé dinh ché héa hoat dong phat trién
cd°g dong. Trong trwdng hgp cua Dy an JICA-VQGBDNB, WG duwoc ky vong
:@0 tuc cac hoat dong cua ho sau khi dw &n két thac. Hién tai, mot sé thanh vién
cua nhém codng tac xem sy tham gia cta ho trong hop phan EFLO la mét cong
. éc phu thém.

V6t mat khac, phan I&n nhan vién cia VQGBDNB la cac nha lam nghiép dwoc
iao :ao nang vé cac khoa hoc tw nhién-sinh hoc. Do d6, VQG can xem xét thiét
3D mdt Pon vi Quan hé v&i Cong dong dé hod trg BQL trong viéc thwce thi cac
cn nh sach lién quan dén hop tac quan ly rirng va céach ti€p can téng hgp trong
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bao ton da dang sinh hoc. WG sé c6 thé la nhém nong cot clia don vi nay. Sy
thanh 1ap don vi nay sé tao ra dong lwc can thiét nham thu hat sy tham gia cla
cac thanh vién WG va phdi hop cac hoat dong phat trién cdng déng trén mot co

s& bén virng.

2.4.2. Ap dung nhirng tiép can FFS va FFE

FFS va FFE da duoc chirng minh la nhitng cach tiép can khuyén néng cé hiéu
qua, va su dao tao k§ nang thidc day giip mé rong sé nguwoi hwong lgi. Sau hai
nam ap dung FFS cho moét hoa mau hang héa da nién la cay ca phé, chang toi
c6 thé noi rang FFS la mot cach ti€p can khuyén néng phu hop trong ving dém
clia khu bao ton, dac biét la trong cac cdng déng dan toc thi€u s6 noi ma nhip do
va cach thirc hoc tap la nhirng sy quan tam chinh. V&i moét s6 lwong nhirng
ngudi tham gia FFS méi nAm han ché (khoang 10 ngudi méi thén), FFE duoc
xem la mot cach mé& rong sy hoc tap trong toan cdéng déng. Tuy nhién, can cé
mot s6 sw cai thién nhw cung cap dao tao bé sung cho nhirng ngudi tham gia
FFS nong c6t va giam sat chat ché hon. Sy thu hat cac thanh vién nhém coéng
tac trong hoat dong thwc hanh thic day cling la mot cach thirc c6 hiéu qua dé
tang cwdng ngudn nhan lwc cho viéc ap dung cach tiép can FFS trong ving dém
cta vuon quéc gia.

Mac du mot s6 nhan vién cta hé théng khuyén ndng da cé dip ti€p xuc voi
nhirng cach ti€p can FFS va FFE, hé th6ng khuyén néng hién hanh chiém wu
thé bdi cach ti€p can chuyén giao cong nghé tir trén xudng thay vi thic day sw
suy nghi va suw hoc tap kham phéa clta ngudi dan dia phwong; ngoai ra mot sb
cac cong nghé khong duoc thiét ké t6t vé mat xa hdi. Viéc ap dung cac cong
nghé chuyén giao theo cach nay b&i cac cong dong dan toc thi€u so la thap.

Trong FFS, su két hop cac chu dé vé quan ly néng trai va ndng ho la cé hiéu
gua va phan anh nhu cau cuta cac cong dong. Khi xét dén viéc thwc thi chwong
trinh Néng thén M@&i, chlng tdi d& nghi rang cach tiép can FFS s& duwoc thich
(rng dé thwc thi cac hoat dong phat trién ving dém va bao gom céac ndi dung c6

lién quan cha viéc quan ly tai nguyén thién nhién.
2.4.3. Thuc day nhirng sy hop tac lién co quan.

Dat cac hoat dong EFLO cua dw an trong bdi canh cla sy phét trién ving dém,
mot céach tiép can tdng hop sé& l1a mot chién luoc thiét yéu. O cép chinh sach, da
c6 cac Gy ban va co ché nhu JCC va PSC nhwng su phdi hop & cap co s& phai
dwoc tang cwong, can thac day nhirng hop tac lién co quan & cdp thwc thi (xa

56 Huéng dén thiétlap quan ly hop tac tai Vuon quéc gia Bidoup - NUi Ba



*3no6n) dé tang cwong cac hoat dong phat trién cong dong. Pay la ly do tai sao
*VG cua EFLO da duwogc thiét ké v&i cac thanh vién thubc cac td chlrc ngoai
VQGBDNB. Tuy nhién, nhu da quan sat, cac thanh vién nay gap khé khan khi
Tan g a cac hoat dong cta dw an cé thé do ho da qua ban rén véi cac cong viéc
cta ho.

2.5. BAI HOC KINH NGHIEM

1 Xay dwng méi quan hé tét véi cac cong dong doi hdi mot ti€n trinh dai nhwng
can thiét dé dat dwoc sy hiéu biét va tin twdng 1an nhau, dat duoc sw tham
c a co y nghia va thwc hién ding dan cac hoat dong cta dw an. Trong hop
phan EFLO, tién trinh da dwoc bét dau bang cach lam sang té cac muc tiéu
clra dw an va thu hat cac thanh vién cliia cong dong trong nhiéu cudc hop,
nho doé co6 thé xac dinh dwoc nhu cau thwe sy ctia cac bd phan kinh t€ va xa
ndi khac nhau trong cac cong dong. Cac budi hoc FFS cling cung cap co hoi
cho sy tham gia clia cac cdng dong. Tién trinh c6 sy tham gia nay giap tranh
s cuc doan va c6 duwgc mot cach nhin can bang hon vé cac khai niém “than
thién vé&i méi trerng” va "ho tro ngudi nghéo”.

2 Su phat trién EFLO can mot cach nhin dot pha trong viéc Iwa chon cac cong
nghé va céach th&c phd bién ching mot cach cd hiéu qua dén nguoi dan
trong cac thon. Trong thwc té, tat ca cac cong nghé duoc phat trién déu dap
rng v&i nguwdi nghéo va da duoc phat trién véi sy tham gia tich cwc cla
nguwdi dan trong cac thon, mac du mét sé néng dan kha gid hon cé thé cé
nhiéu co hdi 4p dung ching hon. Lam viéc trong b6i canh cla cac thon da
dwgc hd tro manh b&i cac chwong trinh I&¢n clia nha nwdc, khi bat dau,
nhém EFLO da phai déi dién v&i mot sé thtr thach do sy ky vong qua muc
cla nguoi dan trong cac thén va thai do thu doéng trong chd cia mot sb
ngwdi nghéo, nhung bang sy duy tri quan hé t6t v&i ngwdi dan trong cac
thdén, ngudi dan dia phuwong trong cac thon tré thanh tich cwc hon trong tién
trinh hoc tap.

3. Trong tinh hinh nay, sw két hgp FFS va FFE la cach tiép can t6t khéng chi
trong khuyén néng, ma ca (va quan trong hon) trong viéc tao ra nhirng co hoi
dé nguoi dan trong cac thdon nodi 1én nhirng quan tdm cla ho va dan dan
phuc hodi tinh than tw gitp minh. Céac hd trg can thiét nhw hiu biét vé tai
chinh, k¥ thuat canh tac, phan bén, néng cu can duoc ti€p tuc, vi ching gilup
ndéng dan nghéo canh tac tét hon, tranh céac thiét hai I&n hon. Tuy nhién, cac
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ho trg nay phai duoc thuc thi dé gitp phuc hoi tinh than ty giGp minh trong
cac thon muc tiéu. Lam viéc trong boi cdnh clia mét hé théng quan ly hop tac,
né can mot ti€n trinh thay doi trong ngwdi dan trong cac thén tr nhu cau
cung cép cac lgi ich ngén han sang mot tAm nhin vé tinh bén virng trong dai
han. FFS va FFE la cach tiép can t6t thic day tién trinh hoc tap, vi chlng
“trao quyén” cho ngu®i dan trong cac thén, va déng thoi tdng cwdng nang
lwc dé ho thwc hién cac quyén dé. Theo hwdng nay, sw thic ddy hoat dong
nhém clia cac thanh vién da t6t nghiép FFS nhw la mot hoat déng ndi ti€p
cling duoc cdm nhan la mdt cach lam ma&i trong khuyén ndng.

Giam sat la quan trong va giam sat cé sv tham gia doi héi nhiéu thoi gian
hon ky vong. Tuy nhién, vor mdt sy gidm sat c6 hiéu qud, FFE la moét cach
ti€p can tot dwoc str dung bdi hop phan EFLO dé mé& rong khuyén ndng cé
sv tham gia. Viéc t6 ch&rc cho cac nhém thanh vién da t6t nghiép FFS c6 thé
cung cdp mot loai co ché twong trg mac du hiéu qua cha hinh thirc t6 chirc
cdng dong nay chua dwoc danh gia, dac biét trong m6i quan hé vor BSM.
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PHAN 3

HOP PHAN
QUAN LY HOP TAC (CM)
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Ban quan ly BSM tham gia I&p tap hudn vé quan ly Quy phat trién thon

Thanh vién mang lwéi BSM nhéan phan bon xoay vong tr BQL BSM
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TOM TAT

|_an y hop tac (CM) duwoc bat dau & VQGBDNB tir dau nam 2011. M6 hinh
‘ram muc dich gilp cac cong dong muc tiéu cac co ché cai thién sinh ké dé
: =—bd&t s phu thudc vao rirng va tang cuwong sy phdi hgp véi Vuon qudc gia
reng viéc quan ly tai nguyén rirng. Mot s6 hoat dong da duogc ti€n hanh véi su
ram g:a cla nguoi dan dia phwvong dé xay dwng cac co ché hoat déng va tang
cudng nang lwc cdng dong bao gom viéc xay dung Quy uwéc thdon (VR), Thoa
r_an BSM (BSMA), va Mang lu&i hdi vien BSM (BSMNVV); va viéc thanh lap
Phat trién thon (VDF) va Quy ché quan ly Quy phat trién thén (VDFR).

/IR cao gbm cac nguyén tic va quy dinh gidp ngudi dan quan ly dat canh tac va
= ‘guyén rirng. VR la két qua cla cac cudc thwong thado gilta VQGBDNB va
-cwoi dan dia phwong. BSMA la moét thdéa thuan clda cac bén cé lién quan vé
caen thirc chia sé lgi ich tlr tai nguyén dé phat trién cong dong. Dwa trén BSMA,
-ang lwdéi BSM dugc xay dung dé tao ra mot hé thong diéu phdi va phan bo
T @ém vu gilra cac thanh vién nhdm thwc thi VR va BSMA. Hién nay, khoang 2/3
s6 ho gia dinh & nhitng thanh vién cia BSMNWV. VDF dwoc thanh 1ap dé nam
: r cAc ngudn lyc dé hién thuc hoa viéc chia sé lgi ich. Hién nay, gia tri cia VDF
& moi thén 1a khoang 75 triéu dong, trong dé 50 triéu dong la hién vat va 25 triéu
déng tién mat. Cung véi viéc thanh lap VDF, VDFR dwoc xay dwng v&i cac quy
i nh va nguyén tac dé hd trg ngudi dan quan ly va str dung quy tich cuwc, ding
cach, va hiéu qua.

Viéc thyc hien CM & VQGBDNB da phai déi mat véi mot sé khé khan do nguyén
“nan xa hoi va chinh sach. Nhirng lgi ich tlr VDF la khdng da Ién dé thu hat sw
tham gia day dud clta nguwoi dan trong khi cac ngudn tai nguyén quan trong tw
PFES, REDD +, va cac chuong trinh khoan QLBV rirng chuva dugc dwa vao.
Han ché khac la tir nang lwc clia nguwoi dan, dac biét la trong viéc lap ké hoach
.3 gidam sat cac hoat dong cta ho. Hon nita, mac du chinh quyén dia phuong
doéng vai tro quan trong trong hé th6ng giam sat, hién nay sy tham gia ctia ho la
«héng nhiéu do thi€u ngudn nhan Iyc va nang luc. Hon nira, tinh trang phap ly
cla "cdng ddéng" va VDF van chwa day dd la nguyén nhan gay mot s6 han ché
cho viéc thwc hién CM trong thwc t€, dac biét la viéc phat trién, mé& rong mo
hinh.

Viéc thuc hién CM & VQGBDNB da cho thdy mot sé bai hoc quan trong. Sy
tham gia thyc sw clia nguoi dan la nén tAng dé mot hoat déng tré nén thiét thuce.
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Tuy nhién, sy tham gia cda nguwoi dan la khéng dua, lgi ich cho nhitng nguoi
tham gia la rat quan trong. Chi nhirng hoat ddng mang lai lgi ich cho ngu&i dan,
m@i c6 thé thu hat dwoc s quan tdm cla ho. D€ tang cwdong sw tham gia thuc
sy cla nguwoi dan can s dung nhiéu co ché twong tac khac nhau bao gom
quan hé xa hoéi, ho hang, quyén lgi kinh té€. Tuy vay, sw tham gia thuc su cla
nguoi dan khéng dadm bdo cdc hoat dong sé duwoc thwc hién hiéu qud. Trong
thwc t€, nguwoi dan dia phwong duwdong nhu khong thé van hanh duwoc CM véi to
chirc 16ng Iéo hién nay cua ho. Thay vao dé, ho can phai dwoc té chirc lai. Mot
hé théng phéi hop chat ché la can thiét dé ho tro nguwdi dan quan ly va giam sat
hoat dong & cac thén. Ngoai ra, vai tro cla chinh quyén dia phwong la quan
trong. Hién nay, chinh quyén dia phwong dang tao ra co ché thich hop cho céac
hoat déng cua dw an. N&u khéng co sw hd tro twong tw sé cé khé khan cho md

hinh nay vwon ra bén ngoai khu vwec dy an.

3.1. GIOI THIEU

Dy an Tang cuwong nang luc quan ly dwa vao cong dong cla Vuon Qubc gia
Bidoup-Nui Ba dwoc tai trg béi Co quan Hop tac quéc té Nhat Ban (JICA) bat
dau vao thang Giéng nam 2010. Muc tiéu cla du an la tang cwong nang luc cla
Vuon Qudc Gia Bidoup-Nui Ba dé lam viéc véi nguwdi dan dia phwong dé quan
ly t6t hon cac ngudn tai nguyén thién nhién. Nam thén Pa Blah, ba Ra Hoa va
Pa Tro tai xd BDa Nhim, Bon Buwng | tai thi trdn Lac Dwong va Bonnor B & xa Lat
nam trén ving dém VQGBDNB, la cac thén muc tiéu clia dy an. C6 ba hop
phan chinh duwogc thwc hién bao gom Du lich sinh thai dwa vao cong dong
(CBET), Tuy chon sinh ké than thién v&i méi trudng (EFLO) va Quan ly hop tac
(CM). Céc thanh phan twong tac nay nham muc dich giap d& cac cong dong
muc tiéu cai thién sinh ké cta ho dé gidam sw phu thudc clia ho vao rirng va tang
cuong su phdi hop VO Vueon qubc gia dé bao vé cac ngudn tai nguyén ty nhién

t6t hon. Bao cao nay trinh bay vé hgp phan Quan ly hop tac.

3.2. CAC HOAT BONG VE QUAN LY HOP TAC

3.2.1. Toéng quan vé m6 hinh Quan ly hop tac

Trong nhiéu thé ky, nhirng “nhd quan ly” tai nguyén thién nhién chinh la nguoi
dan séng nhiéu doi & dia phuong. Cong dong dia phwong trong qua trinh sinh
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séng da quan ly tai nguyén dwa theo céc luat tuc va céc tri thirc truyén théng. O
nhiéu noi trén thé gigi, viec quan ly st dung tai nguyén thién nhién clta nguoi
dan ban dia lam cho mdi trudng sinh thai bén virng va da dang. Cho dén nhirng
thap ky gan day, cac cudc cach mang coéng, néng nghiép va sw phat trién cac
hinh thirc s& hiru nha nwéc, tap thé, tw nhan da lam giam vai tro ctia céng dong
dia phwong trong quan ly si¢ dung tai nguyén thién nhién. Trong qué trinh nay,
nhiéu nguwoi dan ban dia bi twdc bd trach nhiém, mat di loi ich va nang luc cua
ho ddi voi tai nguyén thién nhién (G. Borrini-Feyerabend, 2007, 2010). Trong
nhiéu tredng hop, két qua clha sw thay dbi nay la tai nguyén thién nhién bi suy
thoai hay huy hoai hoan toan.

Do dé, can c6 sy quan tam tham gia va ph6i hop cua toan xa héi, khéng chi la
chinh quyén cac cép, cac chuyén gia, ma con ca cac cdong dong dia phwong
trong viéc bao ton tai nguyén thién nhién. Trong do6, quan ly hgp tac la moét moé
hinh ho tro ti€n trinh nay.

Quén ly hop tac tai nguyén thién nhién la mot hinh thirc Quén tri chia sé (shared
governance) véi sy tham gia ctia nhiéu bén lién quan (Hinh 1). Bay la moét mé
hinh trong d6 quyén ra quyét dinh, trach nhiém, chi phi va huéng lgi trong viéc
bdo ton tai nguyén thién nhién dwoc chia sé gilra cac co quan nha nuéc va cac
bén tham gia cu thé la cong dong dia phwong, nhitng nguwoi phu thudc vao tai
nguyén thién nhién vé mat van héa hay sinh k€. M6 hinh nay dang ap dung &
nhiéu noi trén thé gi¢i nhw & An Do, Nepal, Philippines, Indonesia, Hoa Ky va
nhiéu dia phwong & Viét Nam. Trong m6é hinh nay co quan quan ly lam nghiép
va cac cong dong thdng nhét st dung tai nguyén thién nhién mot cach bén virng,
chéng sy xam hai vao rirng cta lam tac, bdo vé da dang sinh hoc, ngudn nuéc,
dat dai, va ring.
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Ngubn: G. Borrini-ieyerabend, 2010

Hinh 1. Ma tran céac loai hinh quan tri cia IUCN va cac khu bao tén

Viéc thwc hién quan ly hgp tac trdi qua moét sé bwédc bao gom: 1. Chuan bi nhém
cong tac va té chirc nguwdi dan; 2. bam phan dé dat thda thuan gitra cac bén vé
chia sé quyén, trach nhiém, va lgi ich trong bao ton tai nguyén thién nhién; va 3.
Thuwc hién théa thuan va ra soat théa thuan do.

Quan ly hgp tac la mét ti€n trinh “vira lam vira hoc” v&i su 1ap lai ctia cac buéc.
Vi du, két qua cta qua trinh thyc hién va giam sat théa thuan quan ly hop tac
clla chu trinh dau tién duoc dung dé ti€p tuc thwc hién viéc dam phan lan 2 dé
thay d6i chién lwoc, ké hoach quan ly, trach nhiém va quyén loi gitra cac bén
nham giGp viéc bao ton tai nguyén thién nhién dwoc tét hon. Clr nhu vay qua
trinh duoc lap di 1ap lai va ngay cang dwoc cai thién, cong dong trwdng thanh
hon, c6 nhiéu sy tham gia hon, va dat hiéu qua bdo vé tai nguyén thién nhién
nhiéu hon.
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3.2.2. Quan ly hop tac & VQG Bidoup-Nui Ba

VQGBDNB c6 nhirng yéu t6 dac thu quyét dinh dén ndi dung va qua trinh thuc
hién quan ly hgp tac. Hai yéu td quan trong do la diéu kién tw nhién va diéu kién
chinh tri x& hdi. VQGBDNB c6 dién tich hon 70.000 ha gom cac canh rirng
nguyén sinh trai rong trén nhiéu ti€u vung sinh thai, khi hau khac nhau, va la mot
khu vic c6 ham luvgng da dang sinh hoc cao. Tuy vay rirng théng ap dao & cac
khu virc gan dan cu cé lam san ngoai go it. Nguwdi dan mudn thu hai lam san
phu can phai di xa vao rirng, vé mat chinh sach, VQGBDNB duwogc bdo vé chat
ch& ddi v&i cac hoat dong sir dung, khai thac, dau tw. May mén la ngudi dan
sbng da sb trén vung dém chd yéu la nguoi ban dia K’'Ho lam néng nghiép va it
khai thac gbé va lam san ngoai gb so VOI cac dan toc it ngudi khac. Mic do
nguwoi K'Ho cé vao rirng ldy cac san pham nay, nhwng chd yéu dé phuc vu nhu
cau gia dinh ma khéng mang tinh thwong mai. Tuy vay, cac nhu cau nay ngay
cang gidm mot cach tw nhién do sw phat trién cha cac san pham cong nghiép
thay thé. Hién nay, tdc dong I&n nhat vao rirng la sw m& rong dat néng nghiép

(cha yéu la ca phé) vao cac vung ven rirng, gan khu dan cuw.
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Mac du c6 nhitng thtr nghiém bud&c dau vé viéc chia sé ngudn tai nguyén nhw
lam san ngoai gd, vi nhirng dic thu néu trén, quan diém tir phia VQG trong viéc
thwrc hién Quan ly hop tac dé bao ton tai nguyén thién nhién trong giai doan hién
nay van la dwa vao co quan nha nwéc (théng qua kiém lam dia ban). Nguwoi dan
chia sé trach nhiém bang cach clng tham gia tuan tra bao vé rirng, va quan ly
t6t hon viéc m& rong dat nong nghiép vao rirng. Nguoi dan dugc chia sé quyén
loi chll yéu tir viéc bao ton tong thé hé sinh thai ma khong, hodc han ché hudng
loi trwee tiép tlr 1am san nhu gd va lam san ngoai gd. Cu thé, ngudi dan dwoc
hwdng lgi tlr cac dich vu tdng thé ma rirng cung cdp qua cac chuong trinh nhw
chi trd dich vu méi trwong rirng (PFES) va chuong trinh khoan quéan ly bdo vé
rieng. Hién nay, nguwoi dan da va dang tién nhitng bwédc xa hon, véi vi tri cha
doéng hon trong md hinh quan ly hop tac voi sy ho tro cia mot s6 dw an nhw dy
an ctia VCF va dac biét la dy an JICA-VQGBDNB.

Viéc thwc hién moé hinh quan ly hop tac & VQGBDNB da bét dau tir 2011. Nhw
trén da noi, do ap lwc quan trong nhat vao VQGBDNB hién nay la viec mé rong
dat ca phé vao rirng cta ngudi dan séng ven rirng, do dé viéc quan ly hop tac
khéng chitap trung vao rirng ma quan trong hon la cung hgp tac trong viéc quan
ly dat rirng, dac biét 1a khu vic viing dém, vang ven rirng nham lam gidm viéc
mé& rong dat ndong nghiép chi yéu la ca phé vao rirng.

DPé thuc hién md hinh ddng quan ly can bang va bén vitng & VQGBDNB, vai tro
clia cdng dong can duoc nang lén, chd dong hon nhw mot thyc thé dé tiéng noi
c6 anh huwédng hon trong md hinh quan ly da pnwong nay. Mubn vay, cong dong
can duoc cling c6 va to chirc lai. Bén canh dé viéc thuc tni cac cam két vé phoi
hop quan ly va hwdng loi can dwoc hién thwc héa. Trong hgp phan CM, céac
hoat déng nay da dwoc thwc hién theo phwong phap cé sw tham gia ciia ngudi
dan2 bao gém viéc xay dwng Quy wéc thdon (VR), hién thwc héa viéc chia sé loi
ich véi viéc xay dwng mang lw@i nhirng nguwoi tham gia BSM (BSMNW) va thdéa
thuan chia sé lgi ich (BSMA), thanh lap Quy phat trién thén (VDF) va Co ché
quan ly Quy phat trién thén (VDFR). Hinh 3 trinh bay mdéi quan hé gitra cac hoat
dong dé hién thwc héa mé hinh CM & VQGBDNB.

2 Cac hoat dong nay dugc nguoi dan thwc hién khdng mang tinh &p dat theo
nhu céu thyc té cda ho. Nhirng ngu¢i phu trach cac hoat ddong nay dong vai tro
tw van, thic day dé nguwoi dan tim kiém, xac dinh duwgc cadc mong muén cla
minh vé cac van dé ndy sinh hoac dwoc néu ra.
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VQGBNB ( CM
Cong dong

Hinh 3. Cac hoat dong hién thuc héa CM & VQGBDNB

Nhw vay, & cac cap dd khac nhau, du an JICA-VQGBDNB da va dang thuc hién
ca ba giai doan ciia md hinh quan ly hop tac la chuan bi, thwong lvong thda
thuén, va giam sat thyc hién.

Chuan bi

Thuwc hién, giam bam phan,
sat, danh gia thwong thao

Hinh 4. Céac giai doan ciia md hinh quan ly hgp tac
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Trong dé, cac hoat dong quan trong & giai doan chuan bi bao gdom viéc thwc hién
cac nghién clru co ban, chuyén tai théng tin dén céng dong, t6 chirc cong dong
va cac doi nhom lién quan. O giai doan dam phan thuvong thdo, cac bén lién
quan chinh da trao d6i va déng thuan trén viéc Ban hanh quy wéc thon va Thoa
thuan chia sé lgi ich, va Quy ché quan ly Quy phat trién thon. Hién nay cac bén
lién quan dang ti€n hanh va phdi hop dé gidm sat viéc thwc hién cac dong thuan
da dat duoc.

3.3. KET QUA

3.3.1. Quy uéc thdn

Quy wéc thén (VR) dwoc xay dwng va thbng qua vao thang 11 nam 2011. Quy
w@c thon rat quan trong vi né la két qua thwong thdo va déng thuan gitra nguoi
dan trong thén va VQGBDNB trong viéc quan ly s&r dung tai nguyén rirng & dia
phwong. Bén canh d6, VR con dat khudon khd phap ly cho nguwdi dan cung co
cdng doéng cla ho.

Quy wéc thén bao gom nhirng diéu, luat dd duoc cac bén thdng nhat dé gilp
nguoi dan co s& dé quan ly cong dong dac biét la d6i véi cac hoat dong clha ho
trong st dung dat canh tac va tai nguyén rirng. Ap lwc 1én tai nguyén rirng co
lién quan chat ché véi tinh trang khan hiém dat canh tac & cac thén va tinh hinh
kinh t€ dia phwong. D€ quan ly tai nouyéri rlrng, nguwoi dan dia phwong can
quan ly t6t hon dién tich dat canh tac cua ho, cdng déng cla minh, va sinh ké.
That vay, mdi quan tam I&n clia nguwdi dan la quan ly dat canh tac, gb va lam san
ngoai gb. Nhitng vdn dé nay sau khi dam phan véi VQGBHNB, da duoc tich
hgp trong Quy wéc thon.

Nhin chung, ngudi dan ddng y rang dat trong thon nén dwoc giam sat b&i cong
dong. Viéc str dung dat va giao dich dat can duoc xem xét tac dong déi v&i cong
dong. Bén canh do, nguoi dan & cac thon cling xem viéc xam hai dat lam nghiép
la hanh vi vi pham phéap luat nghiém trong. Moi ngwdi ddng y rang viéc xam hai
rirng phai dwoc dirng lai. Tuy nhién, ngu®i dan cling yéu cau mot co ché dé hd
tro cac ho gia dinh thi€u dat va viéc s&r dung mot sd san pham rirng.

Dé thwc thi Quy wdc thén (VR), nguwdi dan dia phvong da bau mot To dai dién
phu trach giam sat viéc thuc hién quy wéc thén (VRMT). Tuy nhién, do moét s6 ly
do bao gdm ca strc khoe va viéc thiu mot hé théng ho trg, VRMT da khong lam
viéc tét sau khi VR dwoc thanh 1ap. Cac van dé nay da dwoc giai quyét khi tién
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nanh BSM véi sy hinh thanh mang Iwdi BSM va quy phat trién thén trong thang
7 nam 2012. Hién nay, VRMT da tich hop va hop tac chat ché véi BQL BSM dé
giam séat VR. Thém vao do, véi sw hd tro tt dic biét [a phuwong tién va kién thirc
ky thuat, sy hop tac, va giam sat cia VQGBDNB va cac chud rirng cé lién quan

viéc thuc thi VR dy ki€n sé c6 hiéu qua.

3.3.2. Hién thuc héa co ché chia sé lgi ich

V éc thuc hién co ché chia sé loi ich (BSM) & cac cong dong la diéu bat budc
ohadi lam trong thwc t€ dé Quy wéc thén va rong hon la mé hinh Hop tac quan ly
& VQGBDNB duwoc ton trong va thwc thi. Muc tiéu ctia BSM la dé chia sé lgi ich
:lr dy an va cac hoat dong dwa trén tai nguyén rirng mot cach céng bang va dén
nhiéu nguwdi dan nhat c6 thé trong cac thon muc tiéu. BSM la phuwong tién gitp
ohat trién kinh t& hod gia dinh, bdo tén ban sic van hoa va bao vé tai nguyén
rirng. Thong qua viéc thwc hién BSM, ngudi dan cé thé xay dwng hé thong, tang
nang luwc dé thuc thi VR va CM. Dé€ viéc chia sé lgi ich dwoc thwe hién, mot so
hoat dong da duoc ti€n hanh gobm xay dwng mang luéi cac thanh vién chia sé
oi ich (BSMNW) va thanh lap quy phat trién thon (VDF). Bén canh d6 Thoéa
thuan chia sé lgi ich (BSMA) va Quy ché quan ly quy phat trién thon (VDFR)
cling duoc thwc hién dé lam co s& dong thuan cho hoat déng cla cac thanh
vien BSMNW va dam bao viéc sir dung quy phat trién thén diang va hiéu qua.

(1) Xay dwng Thoéa thuan chia sé lgi ich

Théa thuén chia sé lgi ich (BSMA) la van ban ghi nhan sy dong thuan cua cac
bén cé lién quan gébm cac hd gia dinh, UBND xa va Ban quan ly VQGBDNB, dv
an JICA-VQGBDNB vé nhitng van dé co ban trong viéc thwc hién va phat huy
viéc chia sé lgi ich tr dy &n JICA-VQGBDNB va cac hoat déng dwa vao tai
nguyén dé phat trién kinh té€ xa hdi cong déng. Thoa thuan la co s& dé cac thanh
vién trong thon tham gia thwyc hién, gidm sat, va phat trién co ché chia sé lgi ich
tlr d6 cé thé gilp nhau, dac biét la nhirng hd khé khan phat trién kinh té, giam ap
lwc vao dat rrng. Bén canh d6, BSMA gilp nang cao nang lyc ctia nguoi dan
dia phwong va nhan vién Vuwon quéc gia thdng qua qua trinh thwc hién. BSMA
da duwoc cac bén thdong qua vao thang 12/2011.

NOi dung cu thé cia BSMA bao gdm cac diéu khoan mé& dwong cho viéc xay
dwng mang lwéi BSM, thanh lap quy phat trién céng dong, quy dinh cac nguyén
tdc chia sé lgi ich va nghfa vu cta nhitrng nguwdi tham gia, va cac diéu kién dé
van hanh bao gébm ca vai tro va trach nhiém cla cac bén coé lién quan.
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(2) Xay dwng mang lu¢i hoi vién

Trong b6i canh gén két 1dng I&o gitra cac hd gia dinh trong thén, mét co cdu td
chrc can duwoc xay dwng dé BSM c6 thé van hanh dwoc. Thang 6 nam 2012,
mang lw@i hdi vien Co ché chia sé lgi ich (BSMNVV) & tirng thon muc tiéu duogc
thanh 1ap. BSMNW bao gébm nhirng nguoi sinh séng trong cac thén da doc,
dang ky, va tuan tha BSMA va VR. Thanh vién mang luwé¢i BSM duwoc xac dinh va
tap hop theo nhém khoang 5-10 hd, tuy theo sé thich va sy thuan tién cta ho (vi
du: gan nha) dé tang cwong strc hoat déng ctia nhém. Thanh vién trong nhém
bau chon mot nguoi lam nhém trwdng. Cac nhom, dwoc lanh dao béi mot Ban
quan ly BSM do céc hdi vién tryc ti€p bau Ién (Hinh 5).

Hé théng quan ly da cdp nay giup cho viéc phdi hop va giao trach nhiém gitra
cac thanh vién trong thdn cu thé va chat ché. Hé théng bau clr cling lam cho céac
nha lanh dao c6 trach nhiém gidi trinh cho cac hdi vién cia minh. Do dé, viéc
hién thuwc héa BSM dugc thuc hién thong .qua mang Iwéi nay. Can bdé BSM cua
dw an sé lam viéc véi BQL BSM & thon, trong khi té chrc nay sé lam viéc truc
ti€p v&i cac to trwdng - nhirng nguwoi chiu trdch nhiém lam cau néi cho cac hoi
vién trong nhém cta minh. Mang nay la mang m& cho bat ky hd gia dinh nao
trong thén.

1/2-2/3 s6 hd
tham gia/thén

I'HOI vién
HOi vién
»
1 AT TA
1HdI vién

Hinh 5. Mang luw¢i BSM & cép thon

BQL BSM duwoc cac hdi vien BSM bau tryc ti€p véi chirc nang va nhiém vu cu
thé gom 1 trwdng ban, 1 phd ban, 1thw ky, 1thd quy va 1 dén 2 Gy vién. BQL
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3SM & thon sé diéu hanh hoat dong chia sé lgi ich théng qua céac to6 trudng.
Céc to tredng la cau néi gitta BQL BSM va cac hoi vién. T6 trwdng chiu trach
nhiém ndm tinh hinh cta hdi vién, mé& rdng mang lwdi, quan ly va dé xudt cac
hoat dong chia sé lgi ich, str dung quy thdn cho céac td vién ciia minh sao cho
cong bang, hiéu qua. Trong thuc té & tat ca cac thén, nhiéu té tredng cling dwoc
bau lam thanh vién cia BQL BSM. Hién nay, khoang 2/3 s6 hd gia dinh & moi
thdon 1a cac thanh vién cia mang luw¢i BSM, ngoai trir @ Ba Blah ty 1€ nay la 1/2.

(3) Thanh lap Quy phat trién thon

Quy phat trién thon (VDF) dwoc thanh |1ap theo Thoa thuan quan ly va chia sé lgi
ich nham ti€p nhan, gitr, va chia sé loi ich tir dw 4n JICA-VQGBDNB va cac hoat
dong phat sinh lgi ich dwa vao tai nguyén rirng, déng goép tw nguyén cla nguoi
dan va cac t6 chirc dé dat muc dich cudi cung la phat trién kinh t€ cdng dong
virng manh, bao tdn va phat trién ban séc van hoa dan tdc va bao ton duoc tai
nguyén rirng. Quy thén la dong lwc va diéu kién can dé céng dong hoat dong
hién thuc héa CM. M6t nhém dai dién cla ngudi dan la BQL co ché chia sé lgi
ich (BSMMB) quan ly quy. Quy dwoc s dung dé gilp d& dan trong thon cai
thién kinh té€ hd gia dinh, hd trg ngwdi dan trong lic khd khan, cai thién moi
tredrng séng cla thon, hodc dé hd trg cac hoat ddong mang lai loi ich cho toan bd

cdng dong thon.

Céac ngudn quy tai thoi diém thanh 1ap kha han ché bao gém hdi phi, déng goép
tir dy an JICA-VQGBDNB qua nguyén vat liéu va may moéc phuc vu san xuét, va
phi dich vu thdng qua hoat dong du lich sinh thai. Cu thé, hién nay quy cé thé ldy
tlr cac hoat déong cda dy an bao gdbm hoé tro phan bén, cho thué may phun thuéc
va may lam coé. Tir hoat dong du lich bao gdm chia sé tir cac dich vu huwéng dan
du lich sinh thai va 50% s6 tién lay tir thung quyén go6p dat tai Trung tam du
khach ciia VQGBDNB. Hién nay, w&c tinh cho thdy téng gia tri cia mot quy thén
la khodng 75 triéu dong, trong dé khoang 50 triéu dong & dwéi dang phan bén
clla quy quay vong, va khoang 25 triéu dong tién mat.

Ngoai ra, quy phan xoay vong da duoc hinh thanh vé&i muc dich i) cung cép
phan bén kip thoi cho cac hé ngheo dé gidm bét sw phu thude vao thwong 14,
von 1a mét nguyén nhan chinh dan dén déi ngheéo; ii) ting cwdng ndng luc cho
cdng dong théng qua nhitng cd nhan nong cdt bang cach ap dung nhitrng bai
hoc tlr FFS, hd tro m& rong cac hoat dong FFE (vi du, phd bién cac ky thuat
canh tac); iii) cai thién kinh t€ hd gia dinh théng qua gia tang nang sult cay

trong.
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Mbi nAm, mot sé lvong phan bon nhét dinh dwoc trao cho BQL BSM dé chon ra
cac hd gia dinh théa cac diéu kién nhu muc tiéu dé trén3. Do do, hoc vién tot
nghiép FFS thuwong la nguwdi nhan phan bén trong hé th6ng phéan xoay vong vi
ho 1a nhitng nguwdi ndng c6t ndm gitr kién thirc canh tac va cam két hd tro hoat
dong FFE. Khi dén han, ngu®i nhan phai tr4 lai cho BQL BSM s tién twong
dwong v&i lwong phan bén ma ho da nhan dé bat dau mot chu ky méi cho
nguoi khac ti€p tuc vay phan bon. Ngoai ra, ho cling phai trd mét khoan lai suat
thdp vao ngudn quy phat trién cong dong. Nam 2012, khoang 2,5 tdn phan da
dwoc giao vé cho cac thén muc tiéu phuc vu muc dich nay va da cé 10 - 12 hd
tai moi thon dwoc hudng lgi tir hoat dong nay. Sau mua thu hoach ca phé, tat ca
nhirng ngu®i hudng loi tr hé théng phan xoay vong déu da tra lai tién, ngoai trr
mot vai ngudi, do gia dinh c6é ngudi than bi bénh, da xin phép véi BQL BSM
duoc trd cham sau ba thang va da nhan dwoc sw chap thuan tir BQL.

(4) Xay dwng Quy ché quan ly quy phat trién thon

Quy ché quan ly quy (VDFR) la can cr dé quan ly, st dung Quy phat trién thon
chu ddéng, dung muc dich, va c6 hiéu qua. Quy ché giup thwc hién cac khodn thu
chi, dung cac quy dinh dong thei ddm bao cac diéu kién dé nguwoi dan hwdng loi
tlr quy cdng bang, minh bach. Ngoai ra Quy ché quan ly Quy gitp néu cao tinh
than trdch nhiém trong viéc quan ly va s dung quy va tai san cta Quy phat tri€én
thén.

Quy ché quan ly quy trinh bay chi tiét cach thirc str dung va quan ly quy thon, vai
tro va trach nhiém clia nhirng bén lién quan. Quy phat trién thén gom tién mat va
tai sdn duoc dung cho cac thanh vién trong thdn, wu tién cho céac thanh vién
mang lwéi BSM theo muc dich quy dinh. Tat ca s6 tién thu dwoc hién nay & thén
tlr cac hoat dong cta dy an JICA-VQGBDNB bao gom ban dau gia phan bon,
cho thué may maéc, phi héi vién, chia sé tr hoat dong du lich sinh théi, cling nhw
cac ngudn tai trg khac déu duoc dwa vao quy phat trién thon. Méi thon duoc mé
mot tai khoan tai ngan hang BIDV dé céat gilr quy tién mat cha thén. Nhirng
nguwoi c6 trach nhiém cua cac bén lién quan dugc cap tén tai khodn va mat ma
dé cé thé giam sat viéc thu chi & tai khoan nay qua hé thong Internet.

Viéc str dung quy phai tuan thi cac nguyén tac nhw sau:

1. Mang lai lgi ich cho nhiéu hdi vién

3T im ithén,t ngs 1 ngphéan béntrong nam 2012 1a 2,5t nphéancaclo i tr
gia 50tri ud ng.
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2. uwu tién an toan nguodn voén cua quy

3. CO lgi cho quy thén

4. Bao dam tinh céng bang, minh bach

5. wu tién cho céc hdi vién khé khan, nghéo

BQL BSM chiu trach nhiém van hanh quy thén theo cac quy dinh va quy trinh &
Quy ché quan ly quy dwéi sy gidm sat cla cac té trwdng, td gia lang, trudng
thén, va nhom BSM & du an. BQL BSM phai thwc hién cac cudc hop dinh ky
hang thang va hang quy dé téng két danh gia lai tinh hinh thwc hién BSM trong
thang/quy truwéc va lén ké hoach hoat ddng cho thang/quy sau.

3.4. VAN BE TON TAI

Viéc thywc hién mé hinh CM & du an, cu thé la viéc thwc thi va giam sat VR va
BSMA, va quan ly Quy phat trién thon da phai doi mat véi mot s6 khd khan do
mot s6 ly do chinh nhw sau:

3.4.1. Loi ich dé chia sé

Hwéng vé loi ich cd nhan la mot ban chat ty nhién cla con ngudi. Yéu t6 nay
anh hudng ré rang va quan trong nhat dén cac hoat dong hién nay cla dy an @
cac thén. Céac cudc thdo luan trong cac thén cho thdy, chia sé lgi ich la viéc dé
néi hon lam. M&c du trong khi thdo luan, moi ngudi cé thé dé dang dong y chia
sé lgi ich ciia minh, nhwng khi thwc hanh, diéu nay la khé khan; va tham chi két
qué dién ra khac v@i théa thuan ban dau. D6i khi viéc tw loi thai qua anh hwéng
xau dén cdng dong nhat la khi né xay ra & cap lanh dao & thon. Diéu nay xuat
hién kha rd & cac thén nhw & Bonnor B, Bon Bung, va ba Blah.

Thuwc t€, nguoi dan lubn dat quyén lgi ca nhan cla ho Ién trén cac hoat dong
clia cdng dong; cac loi ich trwdc mét trén loi ich lau dai. Bieng tredec mot lua
chon ngu®i dan luén xét dén quyén lgi ciia minh. Néu hoat dong cé lgi hoac it
nhat khong anh hudng xau dén quyén loi cia minh ho c6 thé tham gia. Nguoc
lai, ho s& ding ngoai. Viéc nay thay rd nhat & cac thén phat trién kinh té€ hon
nhv Bon Buwng | va Bonnor B.

Trong khi dé, loi ich tir cac hoat dong cta dy &n chwa da Ién dé thu hat sw tham
gia hoan hoan cta nguwoi dan. Nhiéu hoat déng clia dy an mac du gitp cai thién
nang luc ctia cong dong rat tot, ching khéng mang lai Igi ich hiru hinh; trong khi
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do, ngudn quy hién nay & cac thon rdt nhé khé cé thé ho trg dwgc nhiéu nhu cau
thuc té cla nguwoi dan. Piéu nay lam cho &nh huéng va sy két ndi gita nguoi
dan va du an VQGBDNB khoéng thyc sy manh mé. Nhiéu ngudi dan khéng thuc
sw san sang hy sinh thoi gian clia ho cho cac hoat dong, muc tiéu lau dai cta dw

an nay.
3.4.2. Nang lwc cua cdng déng

Mac du hiéu biét cia nguwdi dan va dac biét la nang lwc cia nhdm BSMMB da va
dang dwoc cai thién, trong dé nhitng nguwdi tré tudi thé hién sy ndm bat nhanh
chéong vé yéu cau cong viéc, hién nay cac hdi vién trong thon bao gom ca cac
thanh vien BSMMB chwa quen VOI viéc 1ap k& hoach va gidm sat cac hoat dong
clia minh, clia quy phat trién thon. Su thi€u kinh nghiém, thi€u k§ namg quan ly
dac biét cia BSMMB sé la nhirng dé khé khan trong viéc thuc thi BSM va VR.
cung VA tinh tw lgi thai qua, nang lwc yéu lam cho kha ndng lanh dao & nhiéu
nhém chwa t6t. & nhiéu nhém, l&nh dao chuwa lién két, chua gay anh hwong
dwoc VOI cac thanh vién dé cé thé quan ly t6t dwoc hoat déng ctia BSMNW.

O cép cdng ddng, nhitng gi ngudi dan ddng y/hira cd thé khdng dwoc thuc thi
trong thwc t€. Nhiéu vi du tir viéc tap hop cac cudc hop, viéc thwc hién cac
nhiém vu ké hoach dé ra v.v. cho thdy diéu d6. Hon nira, do lich s&r va van héa®
nguwoi dan dudng nhu khéng qua nghiém trong ddi véi cac gidy to ho da ky két
hoac thod thuan. Cam két dbi v&i cac théa thuan da ky két thwong la thap néu
khéng cé su giam sat nghiém tdc. Biéu nay da tao ra nhirng khé khan nhat dinh
cho viéc thyc hién cac hoat déng cla dw an. Vi vay, sw chuan thuan cda chinh
quyén vé mot van ban nao dé cla ngudi dan cé thé dat mot nén tang phap ly,
nhwng khéng ddm bdo viéc thi hanh clda n6. Biéu nay tao ra khé khan cho viéc
thuc hién VR va BSM. Do d6, sy van hanh cua cac hoat dong cua du an trong
thén, nén dwa vao nhiéu co ché twong tac khac nhau thi t6t hon.

3.4.3. Cac vuéng mac vé mit chinh sach

M6 hinh CM thwc hién & VQGBDNB |a mé hinh thi diém dwoc sy hd tro réat
thuan lgi vé mat chinh sach trong giai doan vira qua. Tuy vay, viéc tiép tuc thuc
hién mé hinh nay & VQGBDNB, dac biét la khi m& rong hay phat trién mo hinh
lén cdp cao hon sé& c6 vuwdng méc vé mat chinh sach. Cac vueédng mac chinh
lién quan dén viéc céng nhan cong déong nhw mot thwec thé hop phap, quyén sé
hiru dac biét la dat dai cia cdng dong, quyén ti€p can truyén thdng cua cdng
dong doéi VOI tai nguyén rirng/dat t6 tién, va viéc thanh Iap quy phat trién cong
dong.
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Nhuv ndi dung VR dé cap, do hién trang dat canh tac va kha nang ti€p can tai
nguyén rirng truyén théng clta nguwdi dan dang ngay cang bi thu hep do mua
oan, quy hoach, nguwdi dan trong cac thdn mong muén rdng céng ddong dwoc
guyén giam sat str dung dat dai trong thén va cac khu vuwec rirng truyén théng (vd.
lar Giéng). Viéc quy hoach, mua ban dat dai c6 &nh hudng dén an ninh luvong
thyc trong thdn can phai duoc xem xét tdc dong dbi véi cOng dong. Mot cdng
doéng (khi moé hinh dwoc mé réng), thong qua dai dién cta minh, chi co6 thé thuc
thi cac hoat dong va ra duwoc cac quyét dinh trong viéc cung hgp tac quan ly tai
nguyén nhw vay, chi khi vai trdo va cac quyén phap luat cia coéng dong duwoc
céng nhan.

O duv an JICA-VQGBDNB, Quy phat trién thén duoc thanh 1ap trong mét co ché
dac biét, dwoc huyén Lac Duong ddng y thir nghiém dé nhan ho tro tlr dy an va
cac hoat dong phat sinh dwa vao tai nguyén rirng dé tao ra ngudn von cho phat
trién cong dong & cap thon. Tuy vay, khi m& rong quy mo va pham vi mé hinh
nay, viéc thanh lap moét quy thdon twong tw cho nhirng cong dong khac ngoai duw
an hoan toan khéng don giadn theo cac quy dinh hién hanh. biéu nay doi héi phai
c6 nhirng budc ti€n méi trong viéc luat héa véi dinh huédng don gian hoéa thu tuc

cho nhu cau thanh lap quy phat trién cong dong.

3.4.4. Vai tro cta chinh quyén xa

UBND xa (CPC) déng vai tro quan trong trong hé théng. CPC la phap nhan thap
nhat trong hé théng nha nwdc hoat dong tric ti€p VOI ngudi dan dia phuong.
Trong cac hoat dong CM, CPC duogc quyén giam sat viéc thuc hién cla VR,
BSMA, va VDF. Trong hau hét cac trwong hop, CPC cé thé la mdt trong tai va ra
quyét dinhcudi cung khi tranh chap xay ra trong thén.

Hién nay, UBND x& chwa tham gia tich cuc trong cac hoat dong cta dy an. Mot
mat, CPC khéng c6 ngudn nhan lwc va nang lwc di dé theo sat cac hoat dong.
Mat khac, suv tham gia cia CPC dwgc chon loc vi n6 c6 thé gay ton hai cho sw
phat trién cta dinh ché con non tré cla ngudi dan bang cac quan diém nha
nwéc ap dat tie trén xuéng. Tuy nhién, trong twong lai, nang lwc cia CPC ciling
can dwogc cai thién theo cach dé ho cé thé linh hoat hon va nhan thirc tir quan
diém cla nguwoi dan. Néu CPC c6 thé dirng trung lap chi* khéng phai la chi dé
dai dién va thwc hién cac hoat dong clda nha nwéc, Chinh quyén xa co thé tré
thanh nhan té hiru ich va hiéu qua hon trong cac hoat dong CM.
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3.4.5. Sy két hop cta PFES va cac chuong trinh khac

PFES, REDD +, Chuwong trinh khoan quan ly bao vé rirng va cac nguén lwc nha
nuwdc dai han khac c6 thé déng vai tro rat I&n trong mo hinh CM. Trong dy an
nay, PFES va cac chuwong trinh nha nwéc khac chwa duoc két hop. Ngudn luwc
chinh cta VDF la tir ho trg clia dw an JICA-VQGBDNB. Nhitng hd tro nay la han
ché& va chéc chén khong c6 sdn & nhirtng khu vic khac. Do do, khi md hinh phat
trién hodc mé rong dén cac noi khac, ngudn lwc cho VDF sé tré thanh mot van
dé. Vi PFES, REDD+, va dac biét la Chuwong trinh khoan bao vé rirng c6 kha
nang c6 mat & nhiéu dia phwong, ching cé thé dugc xem xét nhw la nhirng
nguodn lwc quan trong cta VDF. Ngoai ra, do cac chuong trinh nay déu dwa vao
nguon tai nguyén nén chang can phai duoc chia sé cho cac cong dong dwa vao
tai nguyén co logi ich hgp phap tir cac ngudn tai nguyén thién nhién. Néu cac
nguodn lwc lau dai nay cé thé duoc chia sé cho quy thon, mé hinh CM cé thé
dwgc mé rong dé dang hon va tré nén bén virng hon. Khi loi ich tlr cac chuong
trinh nay dwoc chia sé cho coéng dong dudi hinh thirc déng goép tr vuon qubc
gia (hay mot td chirc chinh pht nao khac), viéc quan ly hgp tac gitta coéng dong
va vuon quéc gia cé thé dwoc hién thuc hda. Diéu nay dac biét c6 y nghia trong
trwong hop VQGBDNB khi phan dong gop hién tai ctia vudn van con han ché
trong mot phan dich vu phi tlr du lich sinh thai va moét phan tlr thung tw thién.

3.5. BAI HOC KINH NGHIEM

Viéc thuc hién md hinh Quan ly hop tac & VQGBDNB m& ra mot huéng mai
cho viéc quan ly tai nguyén rirng cung véi cdng dong. Mac du hiéu qua cia mo
hinh nay hién nay chwa thé danh gia dwgc day du, cac két qua hién tai cia né la
kha quan va cho thdy mo hinh nay cé nhiéu tiém nang. Qua trinh thuc hién cho
dén hién nay cho thdy mot s6 bai hoc quan trong nhu sau:

1. Sv tham gia cla ngu¢i dan la can thiét.

Sy tham gia that sy cla ngu®i dan la quan trong. Sy tham gia that sy cla
ngudi dan gan bo chat ché v&i quyén cla ho. Trong cac hoat dong ap dat tir
trén xuéng, nguwoi dan hoan toan mat quyén cua minh; vi vay két qua thudong
khéng phu hop va ré rang khéng dwgc cong dong chap nhan. Twong tw, cac co
ché trao quyén hinh thirc cling tao ra sy tham gia hinh th&c cla nguwoi dan va
cling khong tao ra moét két quad kha dung. Khi ngudi dan thuc sy duoc trao
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quyén, duoc quyén quyét dinh, ho sé ty van hanh t6t hon va tham gia tét hon.
Tuy nhién, khi ngu&i dan thyc hién cac quyén ctia minh va tham gia tich cwc, ho
c6 thé tao ra mot két qua khac véi sw mong doi hodc wu tién cua dw an. Thao
uan va dam phan cé thé can thiét dé hoa giai hoac theo dudi sw khac biét néu
«chdng sy tham gia clia nguoi dan la khdng c6 y nghia. Nhiéu hoat déng trong
cv an nay la két qua cla sy tham gia nhu vay. Mac du cac két qua cua cac hoat
ddng xuc tac tlr sy tham gia that sy cia ngwdi dan chwa han da ti wu, nhung
chdng trung thuc va can thiét véi nguwoi dan. Trao quyén dé tang sw tham gia
thwe sy clla nguwdi dan trong cac hoat dong la rat quan trong dé dy an thanh

cong.

2. Tao ra quyén lgi hiru hinh cho nguw@i dan la rat quan trong

Quyén lgi cia nguoi dan la mdt trong cac yéu tdé then chdt bdo ddm su bén
virng cua cac hoat dong. Su tham gia clia dan la quan trong nhwng khéng da,
cac hoat dong cua dy an can phai hét sirc phu hgp voi lgi ich cia ngudi dan.
Quyén lgi cua ngudi dan phai dwoc dat & vi tri quan trong néu muén sy tham
gia ctia ho. Mac du nhan th&c c6 lgi cho cong dong hay vé lau dai, & thoi diém
h én nay, ngudi dan sé khéng tham gia that sy cac hoat dong cua dy an néu
.iéc tham gia dé khong c6 loi cho ho trong thoi diém tredc mét. Chi nhitng hoat
déng that sw thiét thwc, dem lai loi ich cu thé cho nguwoi dan méi duwgc nguoi
dan quan tam. Do do, viéc thwc hién cac hoat ddng nhdm dén nhirng quyén loi
tric ti€p cla nguwoi dan dé hoan thanh nhirng muc tiéu lau dai la can thiét.

3. Co ché tuwong tac da chiéu la yéu tdé then chdt mang lai hiéu qua cho
cac hop tac xa héi

Cac hoat dong cta du an trong thén, can dugc van hanh dwa vao nhiéu co ché
twong tac khac nhau. D€ tang sy cam két va tham gia clia ngwdi dan khéng nén
chi str dung cac bién phap cirng nhu Iénh hay luat dinh, ma can phdi hop nhiéu
hinh thir'c mém doéng thoi. Nhirng hinh thirc nay thudng rang budc béi’sé thich
hoac mong wéc chung, lgi ich kinh t€, chuan mwc xa hdi va van hoa, tén giao,
va mdi quan hé ho hang. Céac lién két nay c6 thé duwoc nhin thdy va ap dung
trong khu vwc dw an. & Bonnor B, méi quan hé ho hang la quan trong. O Bon
Puwng | va Pa Blah, van héa va dinh ché trong thén van déng vai tro rét Ion. Viéc
ph6i hop hiéu qua cac bién phap nay mot cach hiru hiéu la rat can thiét. DT nhién
nhu trén da dé cap, hién nay chia sé lgi ich kinh té la moét lwva chon quan trong
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cho hoat déng ctia dy an bén canh xay dwng quan hé xa hodi va niém tin.

4. Sy hbé trg cha chinh quyén dia phwong la khéng thé thiéu trong viéc
tao ra bd khung phép ly phu hgp

Sw hd trg clia chinh quyén la hét strc quan trong trong viéc thwe hién md hinh
phan quyén trong viéc quan ly tai nguyén nay. O dy an JICA-VQGBDNB, chinh
quyén dia phwong da hd trg hiéu qua trong viéc tao ra nhitng co ché phi hop
cho viéc ban hanh Quy w&c thon, thanh lap mang lvéi BSM & céac thén, va
thanh I1ap quy thon. Viéc mé rong mé hinh nay, can c6 su hd tro twong ty cha hé

thong luat phap, dac biét la sy cong nhan vé tinh hgp phép cla thuc thé “cong

dong”.

5. Hinh thanh co ché van hanh & cép thén la can thiét

M6t hé théng diéu phdi la can thiét dé hod trog ngudi dan dia phuwong thuc hién
cac hoat dong cla dw an va dé cing cd cong dong. Nhiéu hoat dong cla dw an
trong cac thdén phai dél mat véi khd khan vi thi€u chda mot hé thdng phdi hop
chat ché. Cac VRMT khong lam viéc tét sau khi VR dugc thanh 1ap. Mac du cac
thanh vién cia VRMT duwgc tén trong & thdon, ho khéng cé6 mot co ché dé huy
dong cong dong. BSMNW duoc thanh lap tao ra moét hé théng phéi hop chat ché.
N6 cho phép cac nha lanh dao trong cac thén quan ly va giam sat hoat dong cla
cac thanh vién trong thén. Ngoai ra, viéc thanh 1ap BSMNW, VR va cac hoat
dong khac sé giup doan két cong dong dé tang kha nang thwong lvong clia ho
trong md hinh CM, trong viéc déi phé v&i cac cong ty trong viéc kiém soat dat dai,
va véi tw thuwong dé cé cac giao dich cong bang hon.
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. KET LUAN

Nhw da dé cap & phan trén, du an dang thiét lap md hinh quan ly hop tac gitra
VQGBDNB va cac cong dong nhdm muc tiéu gop phan bao tdn ngudn tai
nguyén tai VQGBDNB. Mac du van chuwa két thic, mdé hinh CM dang duoc phét
trién tai VQGBDNB theo huwdng trién khai thwec hién cac quy wédc thon do T6
quan ly quy wéc thén véi sw hd tro cia thanh vién mang lwdi BSM, dé dong gop
vao viéc bao ton da dang sinh hoc tai vudn qubc gia; cac thanh vién cia mang
woi BSM hudng lgi tir tham gia trwc ti€p vao hoat dong CBET va EFLO, bén
canh nhirng lgi ich dwoc chia sé thong qua quy phat trién thon. Khi lgi ich dén
tay ngay cang nhiéu thanh vién cong dong, mdé hinh CM van hanh ngay cang
hiéu qua vo&i tac dong tich cuwc dén cdng ddbng, mac du trong thdi gian thk
nghiém mdé hinh con han ché do mat th&i gian hinh thanh VDF. Tuy nhién, md
ninh CM dwoc xem la cé tiém nang ap dung trén quy mod Ién cho tat ca céac
vuron qudc gia du@i nhiéu hinh thirc khac nhau, vi du nhi mé hinh CM khéng c6
CBET, tuy theo thuc trang clia vwdn qudc gia. Dy an sé tiép tuc thlr nghiém mo
hinh CM d€ minh chirng hiéu qua clta né cho dén khi két thic dw an. Dy an
cling mang lai thanh qua trong tirng hop phan, cé thé dwoc ap dung cho céac
vron qudc gia va khu bao ton khac va tham chi cho ca nhi*no khu vuwc rirna

khéng thuéc pham vi bao ton.

1111 M6 hinh CBETtai VQGBDNB

Du lich sinh thai la hoat déng khong tiéu thu ngudn tai nguyén thién nhién va
CBET la moét chon Iya sinh Ka cho cdng doéng dia phuwong. Nhw da dé cap trong
phan 1, dw an béat dau phat tri€én mé hinh du lich sinh théai trong diéu kién bét loi
cach day hai nam ruw@i. Hién nay md hinh du lich sinh thai dua vao VQGBDNB
dwogc xem la sy chuyén ti€p ti€n dé€n mot moé hinh CBET, da di vao van hanh
duoc hon moét nam, mang lai lgi ich nhat dinh cho ngudi tham gia va cdng dong.
Du an ciing dang co6 y dinh phat trién loai hinh du lich ndng nghiép dé thu hat
thém du khach, thu hat thém sw tham gia ctia cdng déng, mang lai thém nguodn
lgi cho ngudi trong ca phé trong dia phuwong khi tham gia dén ti€p du khach, Ve
lau dai, hoat dong nay c6 thé gilp tang thém thu nhap, on dinh sinh k& cho cong
dong clha nhirng ngwoi ma phan I&n thu nhap 1é thudc hoan toan vao cay ca phé
va phai ganh chiu nhirng tdc déng nang né trong trwdng hop nang suat sut giam

Hwéng dén thiétlap quan ly hop tac tai Vwon qudc gia Bidoup - NUi Ba 79



hay gia cad khong thuan lgi. Mac du hién tai mé hinh du lich sinh thai dwa vao
VQGBDNB chuwa that sw tao ra tdc dong Ién vé mat phat trién cong dong do con
virédng mat mot s6 van dé nhw thanh vién cdng ddng con tham gia khéa thu dong,
s6 lwgng du khach con thdp, va moé hinh CBET chwa duwgc hoan thién, nhung
cac hoat déng du lich sinh thai tai VQGBDNB déa cho thay tiém nang c6 thé hinh
thanh mot co ché hop tac gitta VQG (CEEE) va cac nhém cdng dong, la mot
hwéng phat trién c6 hiéu qua ti€n tdi phat trién cong dong va phat tri€én md hinh
CBET tai cac khu vuc thudc quyén quan ly cia vudon qudc gia. Do d6, kinh
nghiém tr dw an c6 thé la bai hoc quan trong cho nhirng viwon qudc gia dang
can nh&c phat trién du lich sinh thai hay CBET.

I11.2 Phét trién md hinh EFLO

Sau khi phéan tich phwong phap khuyén néng truyén théng dang duwgc ap dung
tai tinh Lam Boéng dac biét la trong vung dém cla vuon quéc gia, va nhan thay
m&rc do ap dung khdng may hiéu qua, dw an da trién khai FFS nhw mét cong cu
khuyén ndng va tao quyén cho néng dan. Dén nay, Dv an da trién khai hai I6p
FFS tai ba Nhim va 1 I6p FFS tai Lac Duong, véi gan 140 nguoi “t6t nghiép”,
bao gdbm ca nhitrng nguwdi tham gia hoat dong FFE v&i sy ho tro tir thanh vién
FFS. V&i ndi dung hoc duoc thiét ké phu hgp, k¥ thuat thic day tét dé khuyén
khich nguwoi hoc tw minh tim ra gidi phap, FFS co ti 1&é tham gia dong da, voi
thanh qua dang khich 1&. Ti Ié &p dung k¥ thuat m&i ctia cac hoc vién t6t nghiép
cling dat hon 80% va chi trong mét mua ap dung ky thuat méi, nang suét cta ho
trung binh cao hon 10% so v&i nhirng nguoi khéng tham gia FFS trong nam
2012. Do d6, FFS da dwoc chirng minh la mot cong cu hiru hiéu dé thwc hién
khuyén nbéng va trao quyén cho néng dan, va dugc khuyén nghi ap dung cai
thién sinh ké cho cdong dong trong nhirng khu vwc phirc tap, da dang, nhiéu
nguy co thudc vung dém cla vudn qubc gia.

Céac hoc vién sau khi t6t nghiép da tw thanh lap cAc nhém dé clng nhau giai
quyét cac van dé khac nhau cua ho, vi du, lam thé nao gidm su Ié thudc vao
thwong lai trung gian v& mat tai chinh, phat trién hoat dong mua chung ban
chung va ban tryc tiép khdéng thdng qua nhiéu néc trung gian. Mac du nhirng
hoat ddng nay con phai doi chirng minh hiéu qua, néu thanh cong v&i két qua tét
dep, day la nhirng hoat ddong gop phan cai thién sinh ké va tao ra nén tang hop
tac gilra cac thanh vién trong twong lai. Do dé, cac hoat dong cai thién sinh ké
duwoc khuyén nghi khéng chi tap trung vao ky thuat tréng trot ma bnn ham ca van
dé quan ly néng trai.
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1.3 M6 hinh quan ly hop tac tai VQGBDNB

Quéan ly hop tac (CM) gitta VQGBDNB va cdong déng c6 hai tru cot chinh, do la
co ché chia sé lgi ich (BSM) va quy uéc thén (VR) vé quan ly ngudn tai nguyén
thién nhién. Trong quan ly hgp tac, nguwoi dan nhan dwoc lgi ich tir dy an va dat
rrng thdng qua BSM, tao ra diéu kién thuan lgi cho ho tuan tha cac quy dinh
trong quy wéc thén. Bac biét, cac thanh vién trong mang luvéi BSM dugc hudng
oi tr quy thén (VDF) do BQL BSM diéu hanh, bén canh nhirng lgi ich dén tw
nang suéat ca phé tang cao (ddi v&i nhirng nguoi tham gia EFLO) va mdt phan
ohi dich vu tlr nhi*rng hoat déng CBET. Xét trén viéc nhiéu nguwoi dan phai lé
thudc vao thwong lai cung cdp ngudn nhap lwong véi lai suat cao cho cay ca
phé va cac nhu cau cubc song hang ngay khién ho khéng thé thoat ngheo, VDF
(va ké ca FRS) rd rang gilp nguwdi dan cé doi séng tot dep hon mac du hién tai
BSM van phai d6i mat véi nhiéu van dé, vi du nhv nang lyc con han ché cla
BQL BSM trong viéc quan ly quy va quan ly xung doét ... ciing nhv ngudén quy
con gidi han.

M6t phan lgi ich tr CBET va EFLO hién van la ngudn déng gop chinh cho VDF;
ngudn quy nay can thém déng gop tir nhiéu ngudn khac nhau dé hoat déng 6n
dinh va m& rong ngudi huwdng lgi. PFES va chuwong trinh giao khoan bao vé
rirng (CFP) la nhitng co ché t6t dé bao ton ngudn tai nguyén rirng va da dang
sinh thai, tuy nhién, trong co ché nay, khong phai tat c4 thanh vién cdng dong
déu duoc hudng loi, chi c6 nhirng ngudi trong cdng dong c6 tham gia tuan tra
bdo vé rirng. Nhwng néu mot phan lgi ich tir cac co ché nay dwoc dong gop vao
VDF; lgi ich tr PFES va CFP phan nao dwoc trai rong cho toan thé céng dong
thong qua VDF. Ngoai ra, khi nguén quy tang Ién, sé c6 thém nhiéu nguoi duoc
hd tro tr ngudn quy, vi du nhw nhirng hd gia dinh gip hoan canh kho khan phai
ban dat dé trang trai cudc séng (dm dau, bénh tat, v,v). Thém vao dé, vi PFES
sé duwoc trién khai trén toan quéc va CFP da duwgc thyc hién trén toan qudc, khi
cac co ché nay tham gia vao VDF, viéc 4p dung md hinh BSM c6 thé duoc ap
dung tai hau hét cac vuon qudc gia tai Viét Nam ngay ca khi khdng co6 sw ho trg
cla cac hoat dong EFLO va CBET. Do do6, co ché BSM vé&i s dong gop cua
PFES va CFP c6 thé la md hinh BSM toan quéc. Co ché BSM duoc thiét ké dé
mang lai lgi ich tir dat rirng cho thanh vién bén canh lgi ich tir dy an, trong khi
do, cd PFES va CFP déu la co ché dwa trén dat rirng, hoan toan phu hop véi sy
van hanh clta VDF. Néu dugc hién thuc héa, VDF két hop véi ngudn déng gop
tlr PFES va CFP c6 thé nang cao doi s6ng cho thanh vién tham gia, dong thoi
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thic day thanh vién céng dong tuan tha quy wéc thon. Pay la moét hinh thic
quan ly hop tac gitta cong dong va vuon quéc gia. VDF cling cé thé dwoc ap
dung dé chia sé lgi ich tr REDD+ mét cach cong bang cho cac thanh vién cong
dong trong twong lai. Do d6, khuyén nghi dat ra la VDF nén dugc nhan mot
phan loi ich tir PFES va CFP va B0 Nong nghiép va Phat trién néng thén nén
can nhéc ap dung co ché BSM nay tai cac vedon quéc gia khac.

Nhw da giai thich trong Phan 3.4.3 Vwéng méc vé chinh sach, van dé cong nhan
cong dong nhuw mot thwc thé phap ly, cong nhan quyén ti€p can dat cla to tién
va quy trinh thanh 1ap quy phat trién cong dong la nhirtng viedng méc chinh trong
viéc phat trién va m& rong md hinh CM. Do dé, cac diéu kién phap ly dé phat
trién va trién khai CM cling da dwoc khuyén nghi.
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